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引言 市 场 与 道德 


有 一 些 东西 是 金钱 买 不 到 的 ， 但 是 现 如 今 ， 这 样 的 东西 却 不 
多 了 了。 今天， 几乎 每 样 东西 都 在 待 价 而 沽 。 下 面 便 是 其 中 几 个 例 
f: 


:牢房 升级 : 每 晚 82 美 元 。 在 加 利 福 尼 亚 的 圣 安 娜 (Santa 
Ana ) 和 其 他 一 些 城市 ， 非 暴力 罪犯 可 以 用 钱 来 买 到 更 好 的 住宿 
条 件 : 一 间 与 不 出 钱 的 罪犯 的 牢房 分 离开 来 、 又 干净 又 安静 的 监 
WEB, > 

独自 驾车 时 可 以 使 用 “多 人 共用 车 专用 车 道 ”( car pool 
lane) : 高 峰 时 段 8 美 元 。 明 尼 阿 波 利 斯 和 其 他 城市 正在 党 试 这 


项 举措 ， 独 自驾 车 的 司机 可 花 钱 在 多 人 共用 车 专用 车 道上 行驶 ， 
来 缓解 交通 阻塞 的 现象 ， 价格 则 随 着 交通 状况 的 不 同 而 改变 。 


印度 妈妈 的 代孕 服务 : 每 位 6 250 美 元 。 西 方 国家 那些 寻求 
代孕 的 夫妇 们 越 来 越 多 地 将 代孕 之 事 外 包 给 印度 妇女 ， 因 为 代孕 


在 那里 是 合法 的 ， 而 且 价格 也 不 足 美国 现行 价格 的 1/3。( 当 


.移民 到 美国 的 权利 : 50 万 美元 。 投 资 50 万 美元 并 且 在 高 失 
业 领 域 至 少 创造 10 个 就 业 机 会 的 外 国人 ， 就 有 资格 获得 美国 绿卡 


并 拥有 永久 居住 权 。( 和 


:狩猎 濒危 黑 犀牛 的 权利 : 每 头 15 万 美元 。 南 非 开 始 允 许 农 
场 主 把 射 杀 有 限 数量 犀牛 的 权利 出 售 给 狸猫 者， 以 此 激励 农场 主 


去 饲养 和 保护 各 类 濒危 物种 。 


.医生 的 手机 号 码 : 每 年 至 少 1 500 美 元 。 越 来 越 多 的 “ 礼 
宾 ” 医 生 为 那些 愿意 支付 1 500~25 000 美 元 年 费 的 病人 ， 提 供 手 


机 咨询 服务 和 当日 预约 就 诊 的 机 会 。[ 尘 ) 

.向 大 气 层 排放 碳 的 权利 : 每 吨 13 欧 元 ( 约 合 18 美 元 ) 。 欧 
盟 构建 了 一 个 碳 排放 交易 市 场 ， 从 而 使 得 一 些 公司 可 以 买卖 排放 
m © 

著名 大 学 的 录取 名 额 : 什么 价格 ? 尽管 这 方面 的 价格 没有 
公示 ， 但 是 美国 一 些 顶尖 学 府 的 行政 人 员 曾 告诉 《华尔街 日 
+R) | 他们 的 学 校 录 取 了 一 些 并 不 十 分 优秀 的 学 生 ， 其 原因 是 这 
些 学 生 的 父母 很 富有 ， 并 有 可 能 给 学 校 捐赠 一 笔 可 观 的 钱 。[ 尘 ) 

并 非 每 个 人 都 有 能 力 购买 上 面 列 出 的 这 些 东西 ， 但 是 现今 却 


有 很 多 可 以 赚钱 的 新 路 子 。 如 果 你 需要 多 挣 一 些 钱 ， 那 么 下 面 就 
是 一 些 新 的 可 能 性 : 


出 租 你 的 前 额 〈 或 者 你 身体 的 其 他 部 位 ) 用 来 放置 商业 广 
告 : 777 美 元 。 新 西 兰 航空 公司 雇用 了 30 个 人 ， 把 他 们 的 头发 剃 
光 并 ED 上 写 着 “需要 做 出 改变 吗 ? 请 来 新 西 兰 ”广告 语 的 临时 刺 
青 。 

在 制药 公司 的 药品 安全 实验 环节 中 担当 人 工 试验 对 象 : 7 
500 美 元 。 这 项 报酬 可 以 更 高 ， 也 可 以 更 低 ， 这 取决 于 用 来 检测 
药品 效用 的 试验 程序 对 试验 对 象 的 侵害 程度 以 及 所 引发 的 痛苦 。 


.为 私人 军事 公司 去 索马里 或 阿富汗 打仗 : 每 天 250 美 元 至 每 
Al 000 美 元 不 等 。 这 项 报酬 根据 人 员 的 资质 、 经 历 和 国籍 的 不 


同 而 不 同 。 

在 国会 山 为 1 位 想 要 参加 国会 某 场 听证 会 的 游说 者 通宵 排 
队 : 每 小 时 15 一 20 美 元 。 游 说 者 们 付 钱 给 “排队 公司 ”， 而 这 些 公 
司 又 雇用 流浪 汉 和 其 他 人 去 排队 。 


如 果 你 是 达拉斯 一 所 一 般 学 校 的 后 进 生 ， 那 么 你 每 读 一 本 
书 ， 就 可 以 得 到 2 美元 。 为 了 鼓励 读书 ， 孩 子 们 每 读 一 本 书 ， 这 


些 学 校 就 会 奖励 给 他 们 一 点 钱 。( 和 3 


:如 果 你 是 个 胖子 ， 那 么 你 在 4 个 月 内 减 掉 14 磅 就 可 以 得 到 
378 美 元 。 一 些 公司 和 健康 保险 公司 为 减肥 和 其 他 各 种 健康 活动 


提供 金钱 激励 措施 。 5 


为 一 位 病人 或 老人 购买 一 张 人 寿 保险 单 ， 在 其 有 生 之 年 为 
其 支付 年 度 保险 费 ， 然 后 在 他 /她 去 世 时 可 获得 死亡 收益 ， 其 价 
值 可 达 数 百 万 美元 ( 具体 收益 取决 于 保险 单 中 的 规定 ) 。 这 种 在 
卫生 人 的 生命 上 下 赌注 的 做 法 ， 已 然 成 就 了 一 个 300 亿 美元 的 产 


业 。 陌 生 人 死 得 越 快 ， 投 资 者 赚 的 钱 也 就 越 多 。 


我 们 生活 在 一 个 几乎 所 有 的 东西 都 可 以 拿 来 买卖 的 时 代 。 在 
过 去 的 30 年 里 ， 市 场 和 市 场 价值 观 渐渐 地 以 一 种 前 所 未 有 的 方式 
主宰 了 我 们 的 生活 。 但 是 需要 强调 的 是 ， 我 们 深 陷 此 种 境地 ， 并 
不 是 我 们 审慎 选择 的 结果 ， 它 几乎 像 是 突然 降临 到 我 们 身上 似 
的 。 


伴随 着 “) 令 战 ”的 结束 ， 市 场 和 市 场 观 念 得 到 了 无 与 伦比 的 声 
誉 ， 这 是 可 以 理解 的 。 事 实证 明 ， 在 增进 富裕 和 繁荣 方面 ， 任 何 
其 他 组 织 商品 生产 和 分 配 的 机 制 都 不 曾 取得 过 如 此 的 成 功 。 然 
而 ， 正 当世 界 上 越 来 越 多 的 国家 在 运作 经 济 方面 拥抱 市 场 机 制 的 
时 候 ， 其 他 的 事情 也 正在 发 生 。 市 场 价值 观 在 社会 生活 中 渐渐 扮 
演 着 越 来 越 重要 的 角色 。 经 济 学 也 正在 成 为 一 个 帝国 领域 。 今 
天 ， 买 卖 的 逻辑 不 再 只 适用 于 各 种 商品 ， 而 是 越 来 越 主宰 着 我 们 
的 整个 生活 。 现 在 ， 到 了 我 们 追问 自己 是 否 想 要 过 这 种 生活 的 时 
候 了 。 


市 场 必 胜 论 的 时 代 


2008 年 金融 危机 爆发 前 的 那些 年 里 ， 是 一 个 信奉 市 场 和 放松 
监管 的 疯狂 年 代 ， 亦 即 一 个 市 场 必 胜 论 的 时 代 (an era of market 
triumphalism ) 。 这 个 时 代 始 于 20 世 纪 80 年 代 早期 ， 当 时 罗 纳 德 . 


里 根 和 玛 格 丽 特 . 撤 切 尔 表达 了 他 们 的 坚定 信念 ， 即 市 场 而 非 政 
府 掌 管 着 通 往 繁荣 和 自由 的 钥匙 。 这 种 情况 在 比尔 .克林顿 和 托 
尼 .: 布 莱 尔 的 亲 市 场 自由 主义 的 支持 下 ， 一 直 延 续 到 了 20 世 纪 90 
年 代 ; 他 们 两 人 虽说 调和 但 却 更 加 巩固 了 这 样 一 种 信念 ， 即 市 场 
是 实现 公共 善 ( public good) 的 首要 途径 。 


如 今 ， 这 种 信念 遭 到 了 质疑 ， 而 且 市 场 必 胜 论 的 时 代 也 已 趋 
于 终结 。 金 融 危 机 不 只 是 引发 了 人 们 对 市 场 有 效 分 配 风 险 能 力 的 
质疑 ,而且 还 促使 人 们 产生 了 这 样 一 种 广泛 的 认识 ， 即 市 场 已 远 
离 道德 规范 ， 因 而 我 们 需要 用 某 种 方式 来 重建 市 场 与 道德 规范 之 
间 的 联系 。 但 是 ， 这 究竟 意味 着 什么 或 者 我 们 应 当 如 何 重建 市 场 


与 道德 规范 之 间 的 联系 这 两 点 ， 却 并 非 显而易见 。 
一 些 人 认为 ， 市 场 必 胜 论 在 道德 上 的 核心 缺陷 旋 是 贪 区 ， 
为 贫 区 致使 人 们 进行 不 负责 任 的 冒险 。 根 据 这 种 观点 ， 解 决 这 个 


问题 的 方案 便 是 遏制 贪 禁 ， 让 银行 家 和 华尔街 的 高 管 们 坚守 更 大 
的 诚信 和 责任 ， 并 且 制 定 各 种 合理 的 规章 制度 以 防范 类 似 的 危机 
再 次 发 生 。 


这 种 观点 至 多 是 一 种 片面 的 分 析 。 贪 梦 在 金融 危机 中 扮演 着 
重要 角色 ， 这 一 点 肯定 没 错 ， 但 是 另 一 件 更 重大 的 事情 却 更 具 危 
仿 性 。 过 去 30 年 所 展示 的 最 致命 的 变化 并 不 是 贪 攀 的 疯 涨 ， 而 是 
市 场 和 市 场 价值 观 侵 入 了 它们 本 不 属于 的 那些 生活 领域 。 

与 这 种 境况 作 抗 争 ， 我 们 不 仅 需 要 择 击 贫 禁 ， 而 且 还 需要 重 
新 思考 市 场 在 我 们 的 社会 中 所 应 当 扮演 的 角色 。 关 于 使 市 场 处 于 
其 所 当 之 处 究竟 意味 着 什么 这 一 点 ， 我 们 需要 用 公共 辩论 的 方式 
予以 讨论 。 为 了 进行 这 种 辩论 ， 我 们 需要 认真 考虑 市 场 的 一 些 道 
德 界限 ， 而 且 还 需要 追问 是 否 存在 一 些 金钱 不 应 当 购买 的 东西。 


市 场 和 市 场 导 向 的 观念 向 传统 上 由 非 市 场 规范 所 统辖 的 生活 
领域 的 入 侵 ， 乃 是 我 们 这 个 时 代 最 重大 的 发 展 之 一 。 


让 我 们 想 一 想 下 面 的 各 种 情形 : 
营利 性 的 学 校 、 医 院 和 监狱 不 断 增多 ， 以 及 将 战争 外 包 给 


私人 军事 承包 商 。 ( 在 伊拉克 和 阿富汗 ， 私 人 军事 承包 商 的 雇佣 
军 在 数量 上 实际 超过 了 美国 军队 。 ) 洁 ) 

.公共 警力 远 比 私人 保安 公司 逊色 _ 尤其 在 美国 和 英国 ， 
私人 保安 的 数量 是 警察 的 两 倍 之 多 。[ 洁 ) 


制药 公司 向 富裕 国家 的 消费 者 强力 兜售 处 方药 。 (RMR 
曾 看 过 美国 晚间 新 闻 里 播 出 的 电视 广告 ， 那 么 你 会 产生 如 下 的 想 
法 便 是 可 以 理解 的 : 世界 上 最 大 的 健康 危机 不 是 症 疾 、 盘 尾 丝 虫 
病 或 者 失眠 ， 而 是 大 肆 流 行 的 勃起 功能 障碍 症 。 ) 


-商业 广告 大 肆 进 入 公立 学 校 ， 出 售 公园 和 公共 空间 的 “ 冠 名 
权 ”, 营销 为 辅助 生殖 而 “专门 设计 ”的 卵子 和 精子 ， 把 怀孕 事宜 
外 包 给 发 展 中 国家 的 代孕 妈妈 ， 公 司 和 国家 竞相 买卖 排放 权 ， 以 
及 一 种 近 平 于 准许 买卖 选票 的 贿选 财政 制度 。 


这 些 用 市 场 来 配置 健康 、 教 育 、 公 共 安 全 、 国 家 安保 、 犯 罪 
审判 、 环 境 保护 、 娱 乐 、 生 育 以 及 其 他 社会 物品 的 做 法 ， 在 30 年 
i i 然而 在 今天 ， 我 们 却 多 半 视 其 为 理 所 当 


然 。 


一 切 都 待 价 而 泪 


我 们 为 什么 对 我 们 正 朝 着 一 个 一 切 都 待 价 而 沽 的 社会 迈进 感 
到 担忧 呢 ? 


这 里 有 两 个 原因 : 一 个 关乎 不 平等 ， 另 一 个 关乎 腐败 。 让 我 
们 先 来 看 看 不 平等 。 在 一 个 一 切 都 可 以 买卖 的 社会 里 ， 一般 收入 
者 的 生活 会 变 得 更 加 艰难 。 金 钱 能 买 到 的 东西 越 多 ， 富 足 (或 贫 
) 与 否 也 就 越发 重要 。 


如 果 富 足 的 唯一 优势 就 是 有 能 力 购 买 游艇 、 跑 车 和 欢度 梦幻 
假期 ， 那 么 收入 和 财富 的 不 平等 也 就 并 非 很 重要 了 。 但 是 ， 随 着 
金钱 最 终 可 以 买 到 的 东西 越 来 越 多 ( 政治 影响 力 、 良 好 的 医疗 保 


健 、 在 一 个 安全 的 邻里 环境 中 而 非 犯 罪 独 狐 的 地 区 安家 、 进 入 精 
英 学 校 而 非 三 流 学 校 读书 ) ， 收 入 和 财富 分 配 的 重要 性 也 就 越发 
凸显 出 来 。 在 所 有 好 的 东西 都 可 以 买卖 的 地 方 ， 有 钱 与 否 在 世界 
各 地 都 是 至 关 重 要 的 。 


这 也 就 解释 了 为 什么 负 困 家 庭 和 中 产 阶 级 家 庭 的 生活 在 过 去 
几 十 年 中 异常 艰难 的 原因 。 不 仅 贫 富 差距 拉 大 了 ， 而 且 一 切 事物 
的 商品 化 通过 使 金钱 变 得 越发 重要 ， 而 使 得 不 平等 的 矛盾 也 变 得 
更 加 尖锐 了 。 


我 们 不 应 当 把 一 切 事务 都 作价 待 沽 的 第 二 个 原因 ， 则 比较 难 
阐述 清楚 。 它 所 关注 的 不 是 不 平等 和 公平 的 问题 ， 而 是 市 场所 具 
有 的 那 种 侵蚀 倾向 。 对 生活 中 的 各 种 好 东西 进行 明码 标价 ， 将 会 
腐蚀 它们 。 那 是 因为 市 场 不 仅 在 分 配 商 品 ， 而 且 还 在 表达 和 传播 
人 们 针对 所 交易 的 商品 的 某 些 态度 。 如 果 孩 子 好 好 读书 就 给 他 们 
零钱 ,有 可 能 使 他 们 读 更 多 的 书 ， 但 同时 也 教会 了 他 们 把 读书 视 
作 一 份 挣 钱 的 零 活 而 非 一 种 内 在 满足 的 源泉 。 将 大 学 新 生 名 额 拍 
卖 给 出 价 最 高 的 投标 者 ， 有 可 能 会 增加 学 校 的 财务 收入 ， 但 同时 
也 损害 了 该 大 学 的 诚信 及 其 颂 发 的 学 位 的 价值 。 雇 用 外 国 雇佣 军 
去 为 我 们 打仗 ， 有 可 能 会 使 本 国 公 民 少 死 一 些 人 ， 但 却 侵蚀 了 公 
民 的 意义 。 


经 济 学 家 常常 假设 ， 市 场 是 中 性 的 ， 亦 即 市 场 不 会 影响 其 所 
交易 的 商品 。 但 是 ， 事 实 并 非 如 此 ， 因 为 市 场 留 下 了 它们 的 印 
记 。 有 时 候 ， 市 场 价值 观 还 会 把 一 些 值得 人 们 关切 的 非 市 场 价值 
观 排挤 出 去 。 


当然 ， 人 们 在 哪些 价值 观 值 得 关切 ， 以 及 为 什么 这 些 价值 观 
值得 关切 的 问题 上 存在 分 歧 。 所 以 ， 为 了 决定 金钱 应 当 以 及 不 应 
当 买 什么 ， 我 们 就 必须 首先 决定 ， 什 么 样 的 价值 观 应 当主 导 社 会 
生活 和 公民 生活 的 各 个 领域 。 如 何 认真 地 思考 这 个 问题 ， 便 是 本 
书 的 主旨 所 在 。 


在 这 里 ， 我 想 提前 概述 一 下 我 想 给 出 的 答案 : 当 我 们 决定 某 
Lem BLAS SAAR , Ete AE T (ELER A 
T) ， 把 这 些 物品 视 作 商品 ( 即 谋 利和 使 用 的 工具 ) 是 适当 的 。 


ran 的 评价 ，( 注 ) 最 明显 的 例 
Fe TR eee Ling met ole Pores 
i 的 商品 。 这 种 做 法 无 法 以 适当 的 方式 对 人 作出 评价 一 
因为 人 应 当 得 得 到 尊严 和 尊重 ， 而 不 能 被 视 作 创收 的 工具 和 使 用 的 
x 


我 们 也 可 以 用 类 似 的 方式 来 看 待 其 他 珍贵 的 物品 和 做 法 。 我 
们 不 允许 在 市 场 上 买卖 儿童 。 即 使 购买 者 没有 虐待 其 所 购买 的 儿 
童 ， 一 个 贩卖 儿童 的 市 场 也 会 表达 和 传播 一 种 错误 的 评价 儿童 的 
方式 。 儿 童 被 视 作 消费 品 是 不 正当 的 ， 他 们 应 当 被 视 作 值得 关爱 
的 人 。 或 者 ， 让 我 们 再 来 考虑 一 下 公民 的 权利 和 义务 。 如 果 你 应 
召 去 履行 陪审 团 的 义务 ， 那 么 你 就 不 能 雇用 一 个 代理 人 去 履行 你 
的 义务 。 同 样 ， 我 们 也 不 允许 公民 出 售 自己 的 选票 ， 即 使 其 他 人 
有 可 能 迫不及待 地 想 购买 它们 。 我 们 为 什么 不 允许 这 样 做 呢 ? 
为 我 们 认为 ， 公 民 义 务 不 应 当 被 视 作 私人 财产 ， 相 反 ， 它 应 当 被 
视 作 公共 责任 。 外 包公 民 义 务 ， 就 是 在 糟 践 它们 ， 即 在 用 一 种 错 
误 的 方式 评价 它们 。 


EREHE T-SEAN : 如 果 生 活 中 的 一 些 物 
品 被 转化 为 商品 的 话 ， 那 么 它们 就 会 被 腐蚀 或 贬低 。 所 以 ， 为 了 
决定 市 场所 属 之 地 以 及 市 场 应 当 与 什么 领域 保持 一 定 距 离 ， 我 们 
就 必须 首先 决定 如 何 评价 相关 的 物品 一 一 健康 、 教 育 、 家 庭 生 
活 、 自 然 、 艺 术 、 公 民 义 务 等 。 这 些 都 是 道德 问题 和 政治 问题 
而 不 只 是 经 济 问 题 。 为 了 解决 这 些 问题 ， 我 们 必须 对 这 些 物 品 的 
道德 意义 以 及 评价 它们 的 适当 方式 逐一 展开 辩论 。 


这 是 一 种 我 们 在 市 场 必 胜 论 的 时 代 未 曾 开展 过 的 辩论 。 由 于 
我 们 没有 深切 地 意识 到 要 开展 这 种 辩论 ， 也 就 是 由 于 我 们 从 未 决 
定 要 开展 这 种 辩论 ， 所 以 我 们 从 拥有 一 种 市 场 经 济 ” (having a 
market economy ) 最 终 滑 入 了 “一 个 市 场 社 会 ” (being a market 
society ) 。 


这 里 的 区 别 在 于 : gal pepe A eae 
一 种 有 价值 且 高 效 的 工具 。 市 场 社会 是 一 种 生活 方式 ， 其 间 ， 市 
场 价值 观 渗透 到 了 人 类 活动 的 各 个 方面 。 市 场 社 会 是 一 个 社会 天 


系 按照 市 场 规律 加 以 改变 的 社会 。 


当代 政治 学 严重 缺失 的 就 是 关于 市 场 角色 和 范围 的 辩论 。 我 
们 想 要 市 场 经 济 吗 ? 或 者 说 ， 我 们 想 要 一 个 市 场 社 会 吗 ? 市 场 应 
当 在 公共 生活 和 私人 关系 中 扮演 怎样 的 角色 呢 ? 我 们 如 何 能 够 决 
定 哪 些 物品 应 当 可 以 买卖 ， 以 及 哪些 物品 应 当 受 非 市 场 观 念 的 支 
配 ? “金钱 律令 ”(money's writ) 不 应 当 在 哪些 领域 有 效 ? 


这 些 都 是 本 书 所 试图 回答 的 问题 。 由 于 它们 涉及 有 关 良 善 社 
会 和 良 善 生活 的 各 种 相互 冲突 的 理想 ， 所 以 我 无 法 承诺 给 出 终极 
性 的 答案 。 但 是 我 至 少 希 望 ， 我 的 这 一 努力 可 以 推动 人 们 对 这 些 
问题 展开 公共 讨论 ， 并 为 人 们 认真 思考 这 些 问 题 提 供 一 个 哲学 框 
yo 


ARo 


重新 思考 市 场 的 角色 


即便 你 赞同 我 们 需要 抓 住 这 些 有 关 “ 市 场 之 道德 "的 大 问题 ， 
你 仍 可 能 会 怀疑 我 们 的 公共 话语 是 否 能 够 胜任 这 项 任务 。 这 个 担 
忧 合情合理 。 任 何 重新 思考 市 场 角色 和 范围 的 尝试 ， 都 应 当 首 先 
FRU FESS AR RR BES. 


一 个 是 市 场 观 念 所 具有 的 经 久 不 衰 的 力量 和 威望 ， 即 便 是 在 
80 年 来 市 场 失败 最 惨痛 的 后 果 面 前 亦 复 如 此 。 另 一 个 是 我 们 公共 
话语 中 的 怨 人 寻 和 空 沈 。 这 两 种 情况 并 不 是 完全 不 相关 的 。 


第 一 个 障碍 很 令 人 困惑 。 当 时 ，2008 年 金融 危机 被 普遍 认为 
是 对 此 前 不 加 批判 地 拥抱 市 场 的 做 法 ( 这 种 做 法 跨越 政治 范围 盛 
行 了 30 年 ) 所 作 的 一 个 道德 裁定 。 曾经 无 所 不 能 的 华尔街 金融 财 
团 的 几 近 月 盘 以 及 对 大 量 紧急 援助 的 需求 ( 以 纳税 人 的 利益 为 代 
TT) ， 看 似 毫 无 疑问 地 引发 了 人 们 对 市 场 的 重新 思考 。 艾 伦 . 格 
林 斯 潘 (Alan Greenspan ) 作为 美联储 的 主席 ， 曾 长 期 扮演 市 场 
必 胜 论 信念 的 高 级 传教 士 ; 即便 像 他 这 样 的 人 后 来 也 以 “一 种 令 
人 震惊 的 怀疑 态度 ”承认 说 ， 他 对 市 场 自我 纠 错 力量 的 信心 被 证 


明 是 错误 的 ，( 注 ) 《经 济 学 人 》 (The Economist) 杂志 是 一 份 积 
Re ARAE CUM MO e Le eres 
解 成 泡沫 的 经 济 学 教科 书 ， 标 题 则 是 “经 济 学 到 底 出 了 什么 问 
题 ” 


市 场 必 胜 论 的 时 代 最 终 走 向 了 毁灭 。 其 后 想必 是 一 个 道德 清 
算 的 时 代 ， 亦 即 一 个 重新 追问 市 场 信念 的 时 代 。 然 而 ， 事 实 却 证 
明 ， 社 会 并 没有 朝 那个 方向 发 展 。 


金融 市 场 的 惨烈 失败 并 没有 从 整体 上 动 授 人们 对 市 场 的 信 
心 。 其实 ， 相 对 于 银行 来 说 ， 这 场 金 融 危机 所 破坏 的 更 多 的 是 政 
府 的 声誉 。2011 年 ， 多 项 调查 表明 ， 在 美国 所 面临 的 诸多 经 济 问 
题 上 ， 美 国 公 众 所 谴 责 的 更 多 的 是 联邦 政府 而 非 华尔街 的 各 大 金 


融 机 构 一 一 其 比率 要 高 于 2 : 1。 


这 场 金 融 危 机 将 美国 和 全 球 经 济 都 抛 进 了 继 1929 年 大 病 条 之 
后 最 糟糕 的 经 济 衰退 之 中 ， 并 且 让 成 千 上 万 的 人 丢掉 了 工作 。 然 
而 即便 这 样 ， 它 也 没有 使 人 们 从 根本 上 对 市 场 问题 进行 反思 。 相 


反 ， 它 在 美国 所 导致 的 最 显著 的 政治 后 果 却 是 茶 党 运动 的 兴起 ， 
然而 茶 党 运动 对 政府 的 敌意 以 及 对 自由 市 场 的 狂热 ， 甚 至 都 会 使 


当年 的 罗 纳 德 :里 根深 感 汗颜 。2011 年 秋天 ，“ 占 领 华 尔 街 运 动 * 使 
得 抗议 者 们 在 美国 各 大 城市 和 世界 各 大 城市 频频 集会 。 这 些 抗议 
者 们 把 他 们 的 矛头 直 指 大 银行 和 大 公司 的 权力 以 及 日 益 加 剧 的 收 
入 和 财富 不 平等 现象 。 尽 管 茶 党 与 占领 华尔街 的 激进 主义 分 子 在 
意识 形态 导向 上 存在 差异 ， 但 是 他 们 都 是 在 对 政府 采取 紧急 援助 


着 施 方 面 表达 一 种 民粹 式 的 愤慨 。 


除了 这 类 抗议 声音 外 ， 关 于 市 场 角色 和 范围 的 严肃 辩论 在 我 
们 的 政治 生活 中 仍 严 重 缺席 。 民 主 党 人 和 共和 党 人 ， 如 其 长 期 以 
来 所 做 的 那样 ， 仍 在 对 税收 、 政 府 支 出 和 预算 赤字 等 问题 争论 不 
休 ， 只 是 现在 的 争论 更 多 了 一 点 党 派 色彩 、 更 少 了 一 些 鼓舞 或 说 
服 力 而 已 。 由 于 政治 体制 没有 能 力 代理 公共 善 ， 或 者 说 ， 没 有 能 
力 解 决 最 为 重要 的 问题 ， 所 以 公民 对 这 种 政治 体制 越 来 越 感到 灰 
心 ， 同 时 对 政治 的 理想 也 日 渐 幻 灭 。 


公共 话语 的 这 般 窘 况 乃 是 开展 天 于 市 场 道德 局 限 之 辩论 的 第 
二 大 障碍 。 在 一 个 政治 争辩 主要 由 有 线 电视 上 的 吵架 比赛 、 广 播 
讨论 节目 里 党 派 性 极 强 的 齐 吕 和 国会 中 意识 形态 性 的 扔 食品 大 战 
所 组 成 的 时 代 里 ， 很 难 想象 人 们 会 把 一 种 关于 这 类 颇具 争议 的 道 
德 问题 的 理性 公共 辩论 视 作 评价 生育 、 儿 童 、 教 育 、 健 康 、 环 
境 、 公 民 资 格 以 及 其 他 物品 的 正确 途径 。 但 是 我 相信 ， 这 样 的 辩 
论 是 可 能 的 ， 而 且 还 会 促使 我 们 的 公共 生活 焕发 生机 。 


一 些 人 认为 我 们 所 怨 对 的 政治 生活 中 有 着 太 多 的 道德 信念 : 
太 多 的 人 太 过 深切 、 太 过 固执 地 信奉 着 他 们 自己 的 信念 ， 而 且 还 
想 把 这 些 信念 强加 给 所 有 其 他 人 。 我 认为 ， 这 种 看 法 误 读 了 我 们 
的 窘境 。 我 们 政治 的 问题 并 不 是 有 大 多 的 道德 争辩 ， 而 恰恰 是 
辩 得 太 少 。 我 们 的 政治 之 所 以 过 于 激烈 ， 实 在 是 因为 它 在 很 大 程 
度 上 是 空洞 的 ， 亦 即 缺少 了 道德 和 精神 的 内 涵 ， 而 且 也 未 能 天 注 
人 们 所 关切 的 那些 重大 问题 。 


当代 政治 的 道德 缺失 有 很 多 原因 。 其 中 之 一 就 是 试图 将 “ 良 
善 生活 ” 的 观念 从 我 们 的 公共 话语 中 排挤 出 去 。 为 了 避免 派系 纷 
争 ， 我 们 往往 坚持 认为 ， 当 公民 进入 公共 场所 的 时 候 ， 他 们 应 当 
将 他 们 的 道德 信念 和 精神 信念 抛 在 脑 后 。 尽 管 这 种 观点 的 意图 是 
好 的 ， 但 是 不 想 把 良 善 生活 的 争论 纳入 政治 的 做 法 却 为 市 场 必 胜 
论 和 坚持 信奉 市 场 逻 辑 的 做 法 扫 清 了 道路 。 


当然 ， 市 场 逻 辑 也 以 其 自身 的 方式 把 道德 辩论 从 公共 生活 中 
排挤 出 去 。 市场 的 部 分 吸引 力 就 在 于 它们 并 不 对 其 所 满足 的 偏好 
进行 道德 判断 。 市场 并 不 追问 一 些 评价 物品 的 方式 是 否 比 其 他 方 
式 更 高 尚 或 者 更 恰当 。 如 果 某 人 愿意 花 一 笔 钱 来 满足 自己 的 性 欲 
或 者 购买 一 个 肾脏 ， 而 另 一 个 同意 此 桩 买卖 的 成 年 人 也 愿意 出 
售 ， 那么 经 济 学 家 问 的 唯一 问题 就 是 “多 少 钱 "。 市 场 不 会 指责 这 
种 做 法 ， 而 且 它 们 也 不 会 对 高 尚 的 偏好 与 卑鄙 的 偏好 加 以 区 别 。 
交易 各 方 都 会 自己 确定 所 交易 的 东西 具有 多 大 价值 。 


这 种 对 价值 不 加 道德 判断 的 立场 处 于 市 场 逻 辑 的 核心 地 位 ， 
而 且 也 在 很 大 程度 上 解释 了 它 为 什么 具有 吸引 力 。 但 是 我 们 不 愿 
进行 道德 和 精神 争论 ， 加 之 我 们 对 市 场 的 膜拜 ， 已 经 使 我 们 付出 


了 高 昂 的 代价 : 它 逐 渐 抽 空 了 公共 话语 的 道德 含义 和 公民 力量 ， 
并 且 推 动 了 技术 官僚 政治 ( 亦 即 管控 政治 ) 的 盛行 ， 而 这 种 政治 
正在 茂 害 着 当下 的 很 多 社会 。 


对 市 场 道德 局 限 性 展开 辩论 ， 会 使 我 们 ( 作为 一 个 社会 ) 有 
能 力 确定 市 场 服 务 于 公共 善 的 领域 以 及 市 场 不 归属 的 领域 。 展 开 
这 种 辩论 还 会 经 由 允许 各 种 彼此 冲突 的 良 善 生活 观念 进入 公共 场 
所 而 使 我 们 的 政治 具有 生机 。 再 者 ， 这 些 辩论 又 将 如 何 展开 呢 ? 
如 果 你 认为 买卖 某 些 物 品 会 腐蚀 或 凤 低 它们 ， 那 么 你 肯定 会 相信 
一 些 评价 这 些 物品 的 方式 要 比 其 他 方式 更 加 适宜 。 腐 蚀 某 种 行为 
(例如 父母 身份 或 公民 资格 ) 的 说 法 很 难 讲 得 通 ， 除 非 你 认为 某 
些 为 人 父母 或 者 做 一 个 公民 的 方式 要 比 其 他 的 方式 更 好 。 


与 此 类 似 的 道德 判断 ， 构 成 了 我 们 对 市 场 进行 若干 限制 的 理 
由 。 我 们 不 允许 父母 贩卖 他 们 的 子女 ， 或 者 不 允许 公民 出 售 自己 
的 选票 。 我 们 不 允许 这 样 做 的 原因 之 一 ， 坦 率 地 讲 ， 就 是 道德 判 
断 。 因为 我 们 相信 ， 售卖 这 些 东西 乃 是 在 用 一 种 错误 的 方式 评价 
他 们 /它们 ， 而 且 还 会 形成 不 好 的 态度 。 


认真 思考 市 场 的 道德 局 限 性 ， 使 我 们 无 法 回避 这 些 问 题 。 它 
要 求 我 们 在 公共 领域 中 一 起 来 思考 如 何 评价 我 们 所 珍视 的 社会 善 
品 。 认 为 一 种 更 具有 道德 意义 的 公共 讨论 ( 甚至 在 最 好 的 情况 
下 ) 会 使 人 们 对 每 个 有 争议 的 问题 都 达成 共识 ， 那 是 轴 大 的 。 但 
是 这 种 讨论 将 有 助 于 形成 一 种 更 健康 的 公共 生活 。 同 时 ， 它 也 会 
aa or ,生活 在 一 个 一 切 都 待 价 而 沽 的 社会 里 我 们 要 付 
代价。 


当 我 们 考虑 市 场 道德 问题 的 时 候 ， 我 们 首先 会 想到 华尔街 的 
各 大 银行 及 其 不 计 后 果 的 行径 ， 也 会 想到 对 冲 基 金 、 紧 急 援助 和 
政府 调控 改革 。 但 是 ， 我 们 在 今天 所 面临 的 道德 挑战 和 政治 挑 
战 ， 却 有 着 更 为 普遍 和 更 为 平常 的 性 质 一 一 也 就 是 要 重新 思考 市 
场 在 我 们 的 社会 实践 、 人 际 关系 和 日 常生 活 中 的 角色 和 范围 。 
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第 1 章 插队 


没 人 喜欢 排队 等 候 。 有 时 候 你 可 以 花 钱 插队 。 人 们 很 早 就 知 
道 ， 在 高 档 饭 店 里 只 要 给 领班 塞 一 笔 可 观 的 小 费 ， 便 可 以 在 晚餐 
人 多 时 不 用 排队 等 候 。 这 种 小 费 有 点 儿 像 贿赂 ， 因 而 只 能 悄悄 地 
给 。 没 有 一 家 饭店 会 在 窗户 上 贴 出 布告 说 ， 愿意 给 领班 50 美 元 的 
人 可 以 立刻 得 到 位 子 。 然 而 ， 近 年 来 ， 出 售 插队 权利 的 现象 已 渐 
渐 公 开化 ， 并 且 成 了 一 种 习以为常 的 做 法 。 


等 候 机 场 安检 的 长 龙 ， 使 乘机 旅行 成 了 一 件 苦 差事 。 但 并 不 
是 所 有 人 都 必须 在 蛇 形 长 队 后 等 候 。 购 买 了 头等 舱 或 者 商务 舱 机 
票 的 人 可 以 走 优 先 通道 ， 先 行 通 过 安检 。 英国 航空 公司 (British 
Airways ) 把 这 称 为 “快速 通道 ”(Fast Track) ， 而 且 这 项 服务 还 


可 以 使 多 花 钱 的 乘客 在 护照 和 移民 检查 点 插队 。[ 洁 ) 


但 是 大 多 数 人 买 不 起 头等 舱 的 机 票 。 因 此 ， 一些 航 空 公司 开 
始 为 经 济 舱 旅客 提供 购买 插队 特权 的 机 会 。 如 果 你 多 掏 39 美 元 ， 
美国 联合 航空 公司 (United Airlines) 就 会 为 你 提供 从 丹佛 到 波 
士 顿 的 优先 登 机 权 ， 此 外 还 可 以 享受 在 安检 点 插队 的 特权 。 在 英 
国 伦 敦 ， 卢 顿 机 场 为 乘客 提供 了 一 种 更 加 实惠 的 快速 通道 选择 方 
案 : 要 么 在 长 长 的 安检 队列 后 面 排队 等 候 ， 要 么 掏 3 英 镑 ( 约 合 5 
美元 ) 排 到 队伍 的 前 面 去 。 

评论 家 抱怨 说 ， 机 场 安 检 的 快速 通道 不 应 当 拿 来 出 售 。 他 们 
辩 称道 ， 安 检 是 一 项 国防 举措 ， 而 不 是 像 飞 机 上 的 紧急 门 座位 或 
者 优先 登 机 权 那 样 的 便利 措施 ; 所 有 乘客 都 应 当 平 等 承担 让 恐怖 
分 子 远离 飞机 的 责任 。 航 空 公司 则 回应 道 ， 所 有 乘客 都 将 接受 同 


样 严 格 的 安检 ， 只 是 等 待 的 时 间 因 乘客 支付 的 费用 不 同 而 有 所 差 
异 。 它 们 主张 ， 只 要 所 有 的 人 都 接受 同样 的 安检 ,那么 在 安检 队 


列 中 插队 便 是 它们 应 当 可 以 自由 出 售 的 一 项 便利 措施 。 @) 


游乐 场 也 开始 着 手 出 售 插队 的 权利 。 一 直 以 来 ， 为 了 享受 最 
受 欢 迎 的 游乐 项 目 和 景点 ， 游 客 总 得 花 好 几 个 小 时 排队 等 候 。 现 
在 ， 好 莱 坞 环球 影视 城 ( Universal Studios Hollywood ) 和 其 他 游 
乐 场 为 游客 提供 了 一 种 不 用 等 候 的 做 法 : 如 果 你 愿意 支付 大 约 两 
倍 于 一 般 票 价 的 价钱 ， 你 就 可 以 购 得 一 张 排 到 队伍 最 前 面 去 的 通 
行 证 。 与 在 机 场 安检 点 享有 插队 特权 相 比 ， 优 先 享受 “木乃伊 的 
复仇 ”( the Revenge of the Mummy ) 这 一 游戏 有 可 能 在 道德 上 更 
令 人 可 以 接受 。 但 是 ， 一 些 观察 家 仍 对 这 种 做 法 表示 了 不 满 ， 认 
为 它 腐蚀 了 健全 的 公民 习惯 。 一 位 评论 家 写 道 : “过 去 ， 所 有 去 
主题 公园 度假 的 家 庭 都 会 按照 公平 的 方式 排队 等 候 ， 而 现在 ， 对 
大 家 一 视 同 仁 的 时 代 已 经 一 去 不 复 返 了 。* © 


有 趣 的 是 ， 游 乐 场 常常 会 掩饰 它们 所 出 售 的 特权 。 为 了 避免 
激怒 普通 游客 ， 一 些 游 乐 场 会 领 着 他 们 的 贵宾 级 客户 从 后 门 或 者 
边 门 进去 ; 另 一 些 游乐 场 则 会 派 专人 护送 他 们 去 插队 。 这 种 做 法 
之 所 以 小 心 曼 曙 地 进行 ， 表 明了 即使 在 游乐 场 里 ， 论 钱 插队 也 是 
有 悖 于 这 样 一 种 理念 的 ， 即 公平 意味 着 排队 等 候 。 但 是 好 莱 坞 环 
球 影 视 城 的 售票 网 站 却 没 有 这 么 身 租 内 内 ， 它 公开 兜售 价值 149 
美元 的 队伍 前 面 通 行 证 :“ 赁 此 证 可 以 排 到 队伍 的 前 面 去 ， 优 先 


享受 或 观赏 所 有 的 游乐 项 目 、 表 演 和 景点 。” 


如 果 你 讨 大 游乐 场 的 插队 现象 ， 那 么 你 可 以 选择 像 帝国 大 厦 
(the Empire State Building ) 这 样 的 传统 景点 。 你 只 要 掏 22 美 元 
( 儿童 票 16 美 元 ) ， 就 可 以 乘坐 电梯 到 达 86 层 的 观 景 台 ， 尽 览 纽 
约 市 的 壮丽 景观 。 令 人 遗憾 的 是 ， 这 一 景点 每 年 都 会 吸引 好 几 百 
万 名 游客 ， 而 且 有 时 候 等 候 电梯 也 要 人 花 上 几 个 小 时 。 于 是 ， 帝 国 
大 厦 现 在 也 推出 了 自己 的 快速 通道 服务 项 目 。 每 个 人 只 要 掏 45 美 
元 ， 就 可 以 买 到 一 张 快速 通行 证 ， 可 以 在 安检 处 和 乘 电 梯 时 插 
队 。 掏 180 美 元 为 一 个 四 口 之 家 购买 快速 登 上 观 景 台 的 特权 似乎 
价格 不 菲 ， 但 是 正如 该 售票 网 站 所 指出 的 : “快速 通行 证 是 一 个 
绝 佳 的 机 会 ， 你 可 以 不 用 排队 便 直 达 最 美的 景点 ， 并 且 可 以 使 你 


充分 地 利用 你 在 纽约 和 帝国 大 厦 的 时 间 。” (3 
Bree 


在 美国 各 地 的 免费 公路 上 ， 也 可 以 看 到 快速 通道 不 断 增多 的 
趋势 。 越 来 越 多 的 自驾 出 行者 可 以 通过 付费 来 向 开 汽 车 长 龙 ， 从 
而 使 用 高 速 运行 的 快速 通道 。 此 举 始 于 20 世 纪 80 年 代 的 “多 人 共 
用 车 专用 道 "。 在 美国 ， 很 多 州都 希望 减少 交通 堵塞 和 空气 污染 
的 现象 ， 于 是 它们 为 愿意 合伙 用 车 的 人 开设 了 快速 通道 。 如 果 独 
自驾 车 者 被 发 现 使 用 了 “多 人 共用 车 专用 道 ”， 就 会 遭 到 巨额 罚 
款 。 于 是 ， 一 些 司机 在 乘客 座 上 放 上 充气 娃娃 ， 希 望 用 此 举 骗 过 
高 速 公 路 上 的 巡警 。 在 电视 喜剧 片 《抑制 热 情 》 (Cub = Your 
Enthusiasm ) 的 一 集中 ， 拉 里 . 戴 维 ( Larry David ) 用 一 种 巧妙 的 
方式 最 终 买 到 了 在 “多 人 共用 车 专用 道 " 上 行驶 的 权利 。 有 一 天 ， 
他 在 去 看 洛杉矶 道奇 队 的 棒球 比赛 时 遇 到 了 交通 堵塞 。 于 是 他 雇 
用 了 一 个 妓女 ， 不 是 为 了 做 爱 ， 而 是 为 了 雇 她 拼车 去 体育 场 。 果 
不 其 然 ， 经 过 在 “多 人 共用 车 专用 道 " 上 的 疾 驶 ， 他 顺利 地 在 比赛 


开始 前 赶 到 了 体育 场 。[ 洁 ) 


现在 ， 很 多 各 车 族 不 需要 雇 人 拼车 也 可 以 做 到 这 一 点 了 。 在 
交通 高 峰 时 段 ， 独 自 各 车 者 只 要 支付 最 多 10 美 元 就 可 以 买 到 使 
用 “多 人 共用 车 专用 道 "的 权利 。 圣 迭 态 、 明 尼 阿 波 利 斯 、 休 斯 
敦 、 丹 佛 、 迈 阿 密 、 西 雅 图 和 旧金山 等 城市 现在 都 在 出 售 快速 通 
行 的 权利 。 此 项 费用 一 般 因 交通 状况 而 异 : 交通 状况 越 拥堵 ， 费 
用 就 越 高 。 (在 大 多 数 地 方 ， 载 有 两 名 以 上 乘客 的 车 辆 仍然 可 以 
免费 使 用 快速 通道 。 ) 在 洛杉矶 东部 的 河畔 高 速 公 路 的 高 峰 时 
段 ， 车 辆 在 免费 公路 上 只 能 以 每 小 时 15~20 英 里 的 速度 爬行 ， 而 
付费 客户 在 快速 通道 上 则 可 以 以 每 小 时 60~65 英 里 的 速度 疾 驶 。 


一 些 人 反对 出 售 插队 权利 的 主意 。 他 们 认为 ， 快 速 通道 项 目 
的 激增 强化 了 富 人 的 优势 ， 而 使 穷人 处 于 更 为 不 利 的 境地 。 反 对 
者 把 这 种 付费 快速 通道 称 作 “ 雷 克 萨 斯 专用 道 ”, 并 认为 此 举 对 于 


一 般 收 入 的 驾车 族 来 说 是 不 公平 的 。 另 一 些 人 则 不 同意 这 种 观 
点 。 他 们 认为 ， 为 快捷 服务 收取 较 高 的 费用 没什么 错 。 联 邦 快递 
公司 (Federal Express ) 为 次 日 送 达 服务 收取 额外 费用 。 各 地 的 
干洗 店 也 为 当日 可 取 的 服务 收取 额外 费用 。 但 是 没有 人 抱怨 ， 联 
邦 快递 加 急 投递 你 的 包 于 或 者 干洗 店 加 急 洗 导 你 的 衬衣 是 不 公平 
的 。 


对 经 济 学 家 而 言 ， 排队 购买 商品 和 获得 服务 不 仅 是 一 种 浪 
费 ， 而 且 还 是 低 效 的 ; 这 表明 价格 体系 没有 匹配 好 供需 天 系 。 让 
人 们 在 机 场 、 游 乐 场 和 高 速 公路 上 通过 付费 来 获得 快捷 服务 ， 就 
是 通过 让 人 们 为 自己 的 时 间 定 价 的 方式 来 提高 经 济 效率 。 


BABA SS 


即使 在 不 允许 购买 插队 权利 的 地 方 ， 有 时 候 你 也 可 以 雇 人 替 
你 排队 。 每 年 夏天 ， 纽 约 市 公共 剧院 (New York City’s Public 
Theater) 都 会 在 中 央 公园 免费 上 演 莎 士 比 亚 的 戏剧 。 晚 场 演出 的 
戏 票 在 下 午 1 点 钟 开始 派发 ， 但 是 人 们 却 会 在 好 几 个 小 时 之 前 就 
开始 排队 。2010 年 ， 当 著名 演员 阿尔 . 帕 西 诺 ( Al Pacino) 出 演 
《威尼斯 商人 》( The Merchant of Venice) 中 的 夏 洛克 时 ， 门 票 
尤其 紧俏 。 


很 多 纽约 人 都 很 想 看 这 场 演出 ， 但 却 没有 时 间 排 队 。 诚 如 
《纽约 每 日 新 闻 》 (New York Daily News ) 所 报道 的 ， 这 种 困 
境 众生 了 一 个 小 型 产业 一 一 有 人 为 那些 愿意 花 钱 买方 便 的 人 提供 
代为 排队 取 票 的 服务 。 这 些 人 在 克 雷 格 列表 网 站 ( Craiglist ) 和 
其 他 网 站 上 宣传 他 们 的 这 种 服务 。 作 为 排队 和 漫长 等 候 的 酬劳 ， 
他 们 可 以 向 无 暇 排队 的 客户 索要 ( 每 张 免费 戏 票 ) 高 达 125 美 元 


的 报酬 。 

纽约 市 公共 剧院 曾 尝试 阻止 收费 排队 者 的 生意 ， 声 称 “ 这 种 
生意 有 悖 于 本 院 免费 在 中 央 公 园 上 演 莎 翁 戏剧 的 精神 "。 该 公共 
剧院 是 一 家 公共 资助 的 非 营利 机 构 ， 其 宗旨 是 让 社会 各 界 人 士 都 


能 欣赏 到 伟大 的 剧目 。 时 任 纽约 总 检察 长 的 安德鲁 . 科 莫 
PR Cuomo ) 向 克 雷 格 列表 网 站 施加 压力 ， 要 求 它 停止 刊 
登 代 人 领 票 和 替 人 排队 的 服务 广告 。 他 指出 ， “ 啤 售 本 应 免费 的 


戏 票 ， 剥 夺 了 纽约 人 享受 纳税 人 供养 的 机 构 所 提供 的 福利 ”。 曲 


中 央 公 园 并 不 是 唯一 蔡 人 排队 等 候 就 可 以 挣 到 钱 的 地 方 。 在 
华盛顿 特区 ， 蔡 人 排队 的 生意 也 迅速 成 为 政府 机 构 门 前 的 一 道 风 
景 。 当 国会 的 各 个 委员 会 召开 立法 预案 听证 会 时 ， 他 们 会 给 媒体 
预 留 一 些 席位 ， 余 下 的 席位 则 按照 “ 先 到 先 得 ”( first-come , first- 
served ) 的 原则 向 普通 公众 开放 。 人 们 为 了 旁听 这 样 的 听证 会 可 
能 需要 提前 一 天 或 几 天 就 开始 排队 ， 有 时 候 还 要 在 十 中 或 者 严寒 
排队 , 当然 这 取决 于 听证 会 的 议题 和 会 场 席位 的 数量 。 企 

业 游 说 者 们 非常 热衷 于 参加 这 些 听 证 会 ， 其 目的 是 为 了 在 听证 会 
茶 软 的 时 候 与 立法 者 攀谈 ， 并 了 解 对 其 行业 具有 影响 的 立法 的 情 
况 。 但 是 游说 者 们 却 不 愿 意 为 了 得 到 一 个 位 子 而 花 好 几 个 小 时 去 
排队 。 他 们 的 解决 办 法 是 : 支付 数 干 美元 给 专业 的 排队 公司 ， 使 
其 雇 人 蔡 他 们 排队 。 


排队 公司 招募 退休 人 员 和 信 差 ， 并 且 越 来 越 多 地 雇用 无 家 可 
归 者 ， 让 他 们 在 严寒 酷暑 中 为 他 人 排队 占 座 。 替 人 排队 者 起 先是 
排 在 大 楼 外 面 ， 尔 后 随 着 队伍 的 前 移 ， 他 们 慢 慢 地 进入 国会 办 公 
大 楼 的 大 厅 ， 排 在 听证 室 的 外 面 。 听 证 会 快 开始 时 ， 衣 着 考究 的 
游说 者 们 纷纷 在 到 ， 并 同 衣衫 袖 祷 的 替 人 排队 者 交换 位 置 ， 然 后 


再 确认 他 们 在 听证 室 里 的 席位 。 (= 


排队 公司 向 游说 者 们 收取 每 小 时 36~60 美 元 的 服务 费 ， 
味 着 得 到 国会 委员 会 听证 会 的 一 个 劳 听 座 位 ， 至 少 可 以 赚 1 ee 
美元 。 替 人 排队 者 个 人 拿 到 的 酬劳 是 每 小 时 10- 20 美 元 。《 华 盛 
顿 邮 报 》 (The Washington Post) 发 表 社 论 反 对 这 一 做 法 ， 称 此 
举 不 仅 * 有 辱 ” 国 会 的 尊严 ， 而 且 也 是 “对 公众 的 散 视 ”。 参 议员 克 
莱 尔 . 麦 卡 斯 基 尔 (Claire ”Mccaskill ) 一 ”密苏里 州 民主 党 人 士 
曾 试图 禁止 这 种 做 法 ， 但 却 无 功 而 返 。 她 说 :“ 那 种 认为 特 
殊 利 益 集团 可 以 像 买 票 听 音乐 会 或 者 看 橄 槛 球赛 一 样 ， 买 到 国会 


听证 会 的 旁听 席位 的 想法 ， 让 我 感到 愤慨 。'"( 洁 ) 


这 种 生意 最 近 还 从 美国 国会 扩展 到 了 美国 最 高 法 院 。 当 最 高 
法 院 就 重大 宪法 案件 举行 口头 辩论 听证 会 时 ， 人 们 很 难 进入 现场 
旁听 。 但 是 如 果 你 愿意 花 钱 ， 那 么 你 可 以 雇 一 个 人 蔡 你 排队 ， 从 
而 得 到 美国 最 高 法 院 听证 会 的 前 排 座 位 。( 洁 ) 


一 家 叫 “ 奉 人 排队 网 ”(LineStanding.com ) 的 公司 把 自己 称 
作 “ 国 会 排队 业界 中 的 领头 羊 ”。 当 参议 员 克 莱 尔 - 麦 卡 斯 基 尔 提议 
通过 立法 来 禁止 这 种 做 法 的 时 候 ， 这 家 网 站 公司 的 老板 马克 . 格 
罗斯 (Mark Gross ) 则 为 这 种 做 法 进行 了 辩护 。 他 将 排队 比 作 亭 
利 .福特 流水 线 上 的 劳动 分 工 : “生产 流水 线 上 的 每 名 工人 都 要 对 
自己 特定 的 工作 负责 。” 游 说 者 擅长 出 席 听 证 会 并 “分 析 所 有 的 证 
词 ”， 参 议员 和 众 议 员 擅 长 “做 出 明智 的 决策 ", 而 奉 人 排队 者 则 
擅长 排队 等 候 。 格 罗斯 说 “劳动 分 工 使 美国 成 为 一 个 工作 的 好 
地 方 。 蔡 人 排队 看 上 去 像 是 一 种 怪异 的 做 法 ， 但 在 自由 市 场 经 济 


中 ， 它 从 根本 上 讲 却 是 一 种 本 分 且 正 当 的 工作 *。[ 洁 ) 


职业 奉 人 排队 者 奥利弗 . 支 梅 斯 (Oliver Gomes ) 赞同 上 述 观 
点 。 做 这 份 工作 之 前 ， 他 正 住 在 一 家 流浪 汉 庇 护 所 里 。 当 他 为 一 
名 参加 气候 变化 问题 听证 会 的 游说 者 排队 时 ， 美 国有 线 电 视 新 闻 
网 ( CNN ) 的 记者 采访 了 他 。 戈 梅 斯 告诉 记者 说 :“ 坐 在 国会 大 
厅 里 让 我 感觉 好 一 些 。 这 提升 了 我 ， 你 知道 ， 这 让 我 感觉 自己 也 
许 就 属于 这 里 ， 也 许 我 可 以 在 这 个 微小 的 方面 做 出 一 些 贡 献 。” 


但 是 ， 给 戈 梅 斯 这 样 的 人 机 会 ， 意 味 着 一 些 环保 主义 者 可 能 
会 失去 机 会 。 当 一 些 环保 主义 者 打算 参加 气候 变化 问题 的 听证 会 
a ee 
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夜来 排队 ， 或 者 ， 他 们 也 可 以 雇用 无 家 可 归 者 来 为 他 们 排队 。 


倒卖 | ] 诊 号 


有 偿 奉 人 排队 不 是 美国 特有 的 现象 。 最 近 ， 我 在 访问 中 国 的 
时 候 ， 听 说 奉 人 排队 业务 在 北京 的 顶级 医院 里 也 已 是 一 种 司空 见 
惯 的 现象 了 。 中 国 过 去 20 年 的 市 场 化 改革 ， 使 得 公立 医院 和 卫生 
所 的 经 费 削 减 ， 尤 其 是 农村 地 区 。 因 此 ， 如 今 农村 的 病人 干 里 过 
迅 前 往 首都 的 各 大 公立 医院 ， 在 挂号 厅 里 排 起 了 长 队 。 他 们 效 夜 
排队 ， 有 时 候 还 要 排 上 好 几 天 ， 就 是 为 了 能 够 挂 上 号 看 上 病 。 


一 个 门诊 号 很 便宜 ， 只 要 14 元 ( 约 合 2 美元 ) ， 但 是 却 很 难 
购 到 。 一 些 急于 挂 上 号 的 病人 ， 不 是 日 夜 排队 ， 而 是 从 黄牛 那里 
买 挂号 单 。 黄 牛 们 从 供需 关系 的 巨大 缺口 中 挖 据 出 了 商机 。 他 们 
雇 人 排队 挂号 ， 然 后 再 把 挂号 单 以 数 百 美元 的 价格 转手 这 个 
价格 要 高 于 一 个 普通 农民 几 个 月 的 收入 。 特 需 专 家 门诊 号 的 价格 
尤其 昂贵 一 一 黄牛 们 似乎 把 这 种 挂号 单 当 成 了 世界 棒球 职业 联赛 
的 包 呆 票 来 兜售 。《 洛 杉 矶 时 报 》 (Los Angeles Times ) 描绘 了 
北京 一 家 医院 挂号 大 厅 外 黄牛 们 兜售 门诊 号 的 场景 :“ 唐 大 夫 ! 


BAK | 谁 起 要 唐 大 夫 的 挂号 单 ? 风湿 免疫 科 的 ! 5 


倒卖 门诊 号 的 做 法 有 些 可恶 。 这 种 做 法 首先 奖励 了 可 恶 的 黄 
牛 党 ， 而 不 是 提供 医疗 服务 的 医生 。 唐 大 夫 完全 有 理由 质问 ， 如 
果 二 个 风湿 科 门诊 号 值 100 美 元 “那么 大 部 分 钱 为 什么 应 该 归 黄 
牛 党 所 有 ， 而 不 是 为 唐 大 夫 或 者 唐 大 夫 的 医院 所 有 。 经 济 学 家 可 
能 会 赞同 并 建议 医院 提高 挂号 收费 ， 事 实 上 ， 北 京 的 一 些 医院 已 
Pa Cial dn 
人 少 天 院 的 这 种 高 价 门诊 号 窗口 ， 就 像 是 游乐 场 无 须 等 
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一 个 机 会 。 


但 是 ， 不 管 谁 从 这 种 供不应求 中 获 利 ， 是 黄牛 党 抑或 是 医 
院 ， 通 往 风 湿 免疫 科 的 快速 通道 都 给 我 们 提出 了 一 个 更 为 基本 的 
问题 : 难道 仅 因为 一 些 患 者 支付 得 起 额外 加 价 ， 他 们 就 可 以 插队 
看 病 吗 ? 


北京 医院 的 特需 挂号 窗口 和 黄牛 党 以 非常 生动 的 方式 给 我 们 
提出 了 这 一 问题 。 但 是 我 们 也 可 以 对 美国 越 来 越 普 遍 的 更 为 精妙 


的 插队 行为 一 “特约 医生 "的 兴起 一 提出 上 述 问题 。 
特约 医生 


虽说 美国 的 医院 里 没有 挤 满 黄牛 党 ， 但 是 去 看 病 常 常 还 是 要 
等 很 久 。 你 需要 提前 几 周 、 有 时 候 几 个 月 就 预约 医生 。 当 你 如 约 
就 诊 时 ， 还 需要 在 候诊 室 等 很 久 ， 而 这 一 切 只 是 为 了 能 够 匆匆 地 
和 医生 会 面 10 或 15 分 钟 。 造 成 这 种 情况 的 原因 是 : 保险 公司 不 会 
为 日 常 的 门诊 治疗 付 给 初级 诊疗 医生 很 多 钱 。 为 了 过 上 体面 的 生 
活 ， 每 个 内 科 医 生 通 常 至 少 要 有 3 000 个 病人 ， 每 天 经 常 要 匆匆 


接 诊 25~30 个 预约 病人 。 


许多 病人 和 医生 都 对 这 种 制度 安排 感到 诅 起 ， 因 为 在 这 种 制 
度 安 排 下 ， 医 生 几 乎 没有 时 间 去 了 解 病人 的 病情 或 回答 病人 的 问 
题 。 于 是 ， 现 在 越 来 越 多 的 医生 都 开始 为 病人 提供 一 种 更 为 贴心 
的 服务 ， 即 “特约 医疗 ”( concierge medicine ) 。 就 像 五 星 级 酒店 
礼宾 部 的 侍 应 生 一 样 ， 特 约 医生 为 病人 提供 全 天 候 的 服务 。 对 于 
缴纳 年 费 (1 500~25 000 美 元 不 等 ) 的 病人 而 言 ， 可 以 确保 当日 
就 诊 或 次 日 就 诊 、 无 须 等 候 、 充 分 问 诊 、 全 天 24 小 时 可 通过 电子 
邮件 或 者 手机 联络 到 医生 。 如 果 你 需要 看 一 位 顶级 专家 ， 那 么 你 
的 特约 医生 会 帮 你 搞定 一 切 。 

为 了 提供 这 种 贴心 服务 ， 特 约 医 生 大 幅 前 咸 了 他 们 原来 接 诊 
的 病人 的 人 数 。 那 些 决定 将 其 一 般 业 务 转 为 特约 医疗 服务 的 医生 
会 给 他 们 的 现 有 病人 发 一 封 信 辫 ， 让 他 们 做 出 选择 : 要 么 缴纳 年 
费 来 享受 新 的 无 须 等 待 的 服务 ， 要 么 另 找 其 他 医生 。 © 

成 立 最 早 的、 收费 最 贵 的 特约 医疗 服务 机 构 之 一 ， 是 1996 年 
成 立 于 西雅图 的 "MD2” 公 司 (MD Squared ) 。 对 于 缴纳 年 费 (个 
人 年 费 为 15 000 美 元 、 家 庭 年 费 为 25 000 美 元 ) 的 个 人 而 言 ， 该 
公司 承诺 可 以 使 他 “绝对 、 无 限 和 排他 性 地 享有 私人 医生 的 服 


2» ( 注 ) 每 位 医生 只 为 50 个 家 庭 服务 ， 正 如 该 公司 在 其 网 站 上 所 
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少数 精 挑 细 选 的 窗户 提供 服务 ，" 主 ) 《城乡 》 (T & 
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思 卡 尔 顿 酒店 (Ritz-Carlton) 的 大 堂 ， 而 不 像 是 医生 的 门诊 
室 *。 但 是 ， 即 使 如 此 ， 几 乎 也 没有 几 个 病人 去 那里 看 病 。 大 部 
分 去 那里 看 病 的 病人 是 “首席 执行 官 和 老板 ， 他 们 不 想 花 时 间 去 
诊所 看 病 ， 而 喜欢 在 家 里 或 办 公 室 这 样 的 私密 环境 中 接受 治 
m © 

其 他 一 些 特约 服务 机 构 则 为 中 上 层 人 士 服务。“MDVIP" 是 一 
家 总 部 设 在 佛罗里达 州 的 营利 性 特约 服务 连锁 公司 。 它 收取 1 
500~1 800 美 元 的 年 费 ， 提 供 当 日 就 诊 和 即时 服务 (全 天 候 热 线 服 
务 ) ,并且 接受 由 医保 支付 常规 医疗 项 目的 做 法 。 由 于 加 盟 这 个 
a ne tale 
有 更 多 的 时 间 为 每 一 位 病人 看 病 ，[ 注 ) 这 家 公司 向 病人 承诺 : “他 
NEkCBRNTASSs. AHR) me 
说 , “MDVIP" 在 博 卡拉 顿 的 候诊 室 里 摆 放 了 水 果 沙拉 和 海绵 蛋 
糕 。 但 是 ， 由 于 几乎 没有 病人 等 候 看 病 ， 所 以 候诊 室 里 的 食品 也 
saras, S 

对 于 特约 医生 和 付费 客户 来 说 ， 医 疗 就 应 该 像 特约 医疗 这 
样 。 医 生 每 天 只 看 8~12 个 病人 ， 而 不 是 30 个 病人 ， 而 且 他 们 的 收 
入 仍 可 以 远 超 同行 。 加 盟 *<MDVIP” 的 医生 可 以 得 到 客户 所 缴 年 费 
的 2/3 ( 公司 得 到 1/3 ) 。 这 意味 着 ， 如 果 一 家 特约 医疗 服务 机 构 
有 600 个 病人 ， 那 么 光 算 年 费 ， 一 年 它 就 有 60 万 美元 入 账 ， 这 还 
不 算 保险 公司 给 予 的 偿付 。 对 于 支付 得 起 这 种 服务 年 费 的 病人 来 
说 ， 时 间 充 容 的 会 诊 和 全 天 候 的 医疗 服务 乃 是 一 种 值得 花 钱 享受 
的 奢华 。 

当然 ， 特 约 医疗 服务 的 缺点 是 它 只 为 少数 病人 提供 服务 ， 而 
人 

因此 ， 它 招致 了 与 那 种 反对 所 有 快速 通道 项 目的 观点 一 
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的 人 来 说 是 不 公平 的 。 


特约 医疗 服务 肯定 不 同 于 北京 的 特需 门诊 服务 和 倒卖 门诊 号 
的 做 法 。 那 些 无 钱 享 受 特约 医生 服务 的 人 ， 一 般 还 可 以 在 其 他 地 
方 获得 体面 的 医疗 服务 ， 而 在 北京 买 不 起 黄牛 门诊 号 的 患者 则 不 
得 不 没 日 没 夜 地 排队 等 候 挂号 。 


但 是 这 两 种 做 法 也 有 一 个 共同 点 ， 那 就 是 它们 二 者 都 使 得 富 
人 可 以 在 享受 医疗 服务 时 插队 。 插 队 行 为 在 北京 比 在 博 卡 拉 顿 更 
加 显得 明目张胆。 北京 各 大 医院 挂号 厅 里 拥挤 不 堪 、 人 满 为 患 ， 
而 博 卡 拉 顿 候诊 室 中 摆 放 的 海绵 蛋糕 却 无 人 问津 ; 前 者 的 异常 喧 
器 与 后 者 的 安静 似乎 构成 了 两 个 截然 不 同 的 世界 。 但 那 只 是 因为 
当 享 受 特约 服务 的 病人 按 约 赴 诊 时 ， 他 们 已 经 通过 付费 的 方式 悄 
悄 地 完成 了 插队 。 


市 场 逻 辑 


我 们 在 上 面 所 讨论 的 这 几 种 情形 都 刻 有 我 们 这 个 时 代 的 印 
记 。 在 机 场 和 游乐 场 、 在 国会 走廊 和 医生 的 候诊 室 ,“ 先 到 先 
得 ”的 排队 伦理 正在 被 “ 花 钱 即 得 ”的 市 场 伦 理 所 取代 。 


而 这 种 转变 反映 了 某 种 更 大 的 问题 ， 即 金钱 和 市 场 越 来 越 侵 
入 此 前 由 非 市 场 规范 所 调控 的 各 个 生活 领域 。 


出 售 插队 权 并 不 是 这 种 趋势 中 最 严重 的 例子 。 但 是 ， 认 真 思 
考 蔡 人 排队 、 倒 票 或 倒卖 门诊 号 和 其 他 插队 形式 的 对 错 ， 可 以 帮 
助 我 们 完 见 市 场 逻辑 的 道德 力量 和 道德 局 限 。 


雇 人 排队 、 倒 票 或 倒卖 门诊 号 有 什么 错 吗 ” 大 多 数 经 济 学 家 
认为 没有 错 。 他 们 对 排队 伦理 没有 太 多 同情 。 他 们 问 道 ， 如 果 我 
想 雇用 一 个 无 家 可 归 者 蔡 我 排队 ， 为 什么 其 他 人 应 当 抱怨 呢 ? 如 
果 我 愿意 转 售 我 的 票 或 门诊 号 ， 而 不 是 使 用 它 ， 为 什么 其 他 人 应 
当 阻 止 我 这 么 做 呢 ? 


赞同 市 场 伦理 压倒 排队 伦理 的 观点 有 两 个 。 一 个 是 关于 尊重 
个 人 自由 的 观点 ， 另 一 个 是 关于 福利 或 社会 功利 最 大 化 的 观点 。 


第 一 种 是 自由 至 上 论 的 观点 。 它 主张 ， 人 应 当 有 自由 按照 自己 的 
意愿 买卖 任何 东西 ， 只 要 他 们 没有 侵犯 其 他 人 的 任何 权利 。 自 由 
至 上 论 者 反对 禁止 倒 票 或 倒卖 门诊 号 的 法 律 ， 其 理由 与 他 们 反对 
禁止 卖淫 或 禁止 买卖 人 体 器 官 的 法 律 的 理由 是 一 样 的 : 他 们 认 
为 ， 这 样 的 法 律 通过 干涉 成 年 人 的 选择 而 侵犯 了 个 人 自由 。 


支持 市 场 伦理 的 第 二 种 观点 是 经 济 学 家 更 为 熟悉 的 功利 主 
义 。 它 认为 ， 市 场 交 换 会 惠及 买卖 双方 ， 因 而 可 以 改善 我 们 的 集 
体 福利 或 社会 功利 。 我 和 替 我 排队 的 人 达成 交易 这 个 事实 ， 证 明 
我 们 在 结果 上 都 是 受益 者 。 只 需要 支付 125 美 元 而 无 须 排队 等 候 
就 串 以 看 到 水 士 比 亚 戏 剧 肯 定 会 使 我 受益 ， 否则 我 不 会 座 人 替 我 
去 排队 。 排 几 个 小 时 队 挣 得 125 美 元 也 肯定 会 使 替 人 排队 者 受 
益 ， 任 则 他 就 不 会 接 这 份 活 。 我 们 俩 因为 我 们 的 交换 而 在 结果 上 
都 获得 了 好 处 ， 因 而 我 们 的 功利 也 都 增加 了 。 这 就 是 经 济 学 家 说 
自由 市 场 有 效 分 I E, 通过 允许 人 们 进行 互惠 的 交 
易 ， 市场 把 物品 分 配给 了 那些 最 珍视 这 些 物品 价值 的 人 ， 而 衡量 
的 标准 便 是 他 们 的 支付 意 愿 。 


我 的 同事 格雷 成 . 显 昆 (Greg Mankiw ) 是 一 位 经 济 学 家 ,他 
是 美国 使 用 最 广泛 的 经 济 学 教科 书 之 一 的 作者 。 他 用 倒 票 的 例子 
阐明 了 自由 市 场 的 优点 。 他 首先 解释 说 ， 经 济 效率 意味 着 以 “ 社 
会 中 每 个 人 的 经 济 福利 "都 得 到 最 大 化 的 方式 来 分 配 物 品 。 然 后 
他 又 指出 ， 自 由 市 场 有 助 于 实现 这 个 自 标的 方式 是 :“ 将 物品 分 
配给 那些 入 A ee 而 衡量 的 标准 便 是 他 们 
a 经 济 要 
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过 索要 市 场 可 以 承受 的 最 高 价格 ， 黄 牛 党 有 助 于 确保 那些 有 最 大 
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如 果 自 由 市 场 的 观点 是 正确 的 ， AB SRIF AES A BEA 2 
就 不 应 当 因为 违反 排队 伦理 而 受到 指责 ; AR ， 他 们 应 当 受 到 赞 
扬 ， 因为 他 们 把 被 低估 的 物品 送 到 了 那些 最 愿意 出 价 购买 它们 的 
人 手 里 ， 从 而 提高 了 社会 功利 。 


市 场 伦 理 与 排队 伦理 


那么 ， 赞 同 排队 伦理 的 依据 又 是 什么 呢 ? 人们 为 什么 要 设法 
从 纽约 中 央 公 园 或 者 国会 山 清 除 那些 收费 排队 者 和 票 贩子 呢 ? 在 
中 央 公 园 演出 莎士比亚 戏剧 的 纽约 市 公共 剧院 的 发 言 人 给 出 了 如 
下 理由 :“ 这 些 人 抢 走 了 那些 渴望 去 中 央 公 园 观 看 沙 士 比 亚 戏剧 
的 人 的 位 子 和 门票 。 我 们 想 让 人 们 拥有 免费 观看 伟大 戏剧 的 体 


验 。” 
这 个 观点 的 第 一 部 分 存在 缺陷 。 受 雇 蔡 人 排队 者 并 没有 减少 
观看 演出 的 人 数 ， 而 只 是 改变 了 观看 演出 的 人 。 诚 然 ， 正 如 该 发 


言 人 所 宣称 的 ， 如 果 奉 人 排队 者 不 拿 走 这 些 门 票 ， 那 么 排 在 队列 
末尾 很 想 观看 这 场 演出 的 人 就 可 以 拿 到 这 些 票 。 但 是 ， 那 些 最 终 
拿 到 这 些 票 的 人 也 很 想 观看 这 场 演出 ， 所 以 他 们 才 伦 125 美 元 雇 

人 蔡 他 们 排队 。 


这 个 发 言 人 很 可 能 是 想 说 ， 对 于 那些 掏 不 起 125 美 元 的 人 来 
说 ， 倒 票 行为 是 不 公平 的 。 倒 票 把 普通 民众 置 于 不 利 的 境地 ， 使 
他 们 更 难得 到 | 门票。 这 是 一 个 更 有 力 的 论点 。 当 奉 人 排队 者 或 黄 
牛 拿 到 一 张 票 的 时 候 ， 某 个 排 在 他 后 面 的 人 就 可 能 因为 出 不 起 票 
贩子 的 要 价 而 拿 不 到 票 。 


自由 市 场 的 倡导 者 可 能 会 这 样 回 答 : 如 果 剧 院 真心 想 让 渴望 
观看 这 场 演出 的 人 进 场 看 戏 并 使 演出 带 来 的 快乐 和 愉悦 最 大 化 ， 
那么 剧院 就 应 当 让 那些 最 珍视 演出 价值 的 人 得 到 门票 。 这 些 人 就 
是 乐意 出 最 高 价钱 来 购 票 的 人 。 因 此 ， 让 那些 能 够 从 观看 这 场 演 
出 中 获得 最 大 快乐 的 观众 进 场 观看 演出 的 最 好 办 法 ， 就 是 由 自由 
市 场 去 运作 一 一 要 么 以 市 场 能 够 承受 的 任何 价格 售票 ， 要 么 允许 
蔡 人 排队 者 和 黄牛 把 票 卖 给 出 价 最 高 的 竞 购 者 。 让 那些 愿意 出 最 
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但 是 这 个 论点 无 法 让 人 信服 。 即 使 你 的 目的 是 使 社会 功利 最 
大 化 ， 自 由 市 场 在 这 个 方面 也 并 不 比 排队 更 可 靠 。 其 原因 就 在 于 


购买 一 种 物品 的 意愿 并 不 能 证 明 谁 最 珍视 这 种 物品 。 这 是 因为 市 
场 价格 不 仅 反 映 了 顾客 购买 的 意愿 ， 也 反映 了 顾客 购买 的 能 力 。 
那些 最 想 观 看 莎 翁 戏 剧 或 波士顿 红 袜 队 (the Red Sox) 比赛 的 
人 ， 也 许 买 不 起 门票 。 而 且 在 某 些 情形 中 ， 那 些 花 最 高 价钱 买 票 
的 人 根本 不 珍视 这 样 的 观看 体验 。 


比如 ， 我 注意 到 那些 坐 在 棒球 场 昂贵 席位 上 的 人 经 常 迟到 、 

早退 。 这 让 我 疑惑 他 们 到 底 有 多 重视 棒球 比赛 。 他 们 购 得 本 又 板 
后 面 的 座位 的 能 力 ， 有 可 能 更 多 的 是 与 他 们 的 钱 袋 大 小 有 天 ， 而 
与 他 们 对 棒球 比赛 的 热情 SUR 些 球迷 那么 重视 
棒球 比赛 ， 0 管 他 们 买 不 起 昂贵 的 包 
WAR , (Bx 能 名 说 出 首发 陈 容 中 每 不 球员 的 平均 全球 素 由 于 
市 场 价格 让 到 卫 了 顾客 购买 的 意愿 叉 反映 了 网 客 购 瑞 的 和 En » PR 
以 它们 并 不 是 完整 衡量 谁 最 珍视 某 个 特定 物品 的 指标 。 


一 个 为 人 们 所 熟知 的 观点 ， 甚 至 是 一 个 显而易见 的 观 

点 但 是 它 却 寺 会 济 学 家 所 谓 的 市 场 孙 运 比 排 队 更 能 够 把 物品 分 
配给 最 珍视 它们 的 人 的 观点 提出 了 质疑 。 在 某 些 情形 中 ， 排 队 的 
意愿 一 一 为 了 得 到 剧院 门票 或 棒球 比赛 门票 一 “也 许 要 比 掏 钱 的 
意 原 更 能 表明 谁 是 真 的 想 观看 演出 或 球赛 

ee 排队 “偏爱 那些 最 有 闲暇 时 间 的 

; 日 只 是 在 市 
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物品 ， 而 排队 则 根据 排队 等 候 的 能 力 和 意愿 来 分 配 物品 。 因 而 我 
们 没有 理由 假设 ， 与 排队 等 候 的 意愿 相 比 ， 购 买 物品 的 意愿 是 稀 
量 该 物品 对 一 个 人 的 价值 的 更 好 的 尺度 。 


因此 ， 赞 同市 场 伦理 优 于 排队 伦 te 高 度 不 
确定 的 。 有 时 候 ， 市 场 确实 把 物品 分 配给 了 最 珍视 它们 的 人 ; 而 
在 另 一 些 时 候 , 排队 也 可 以 做 到 这 一 点 。 Sees 情形 中 ， 
市 场 和 排队 ， 哪 个 在 这 个 方面 做 得 更 好 旋 是 个 经 验 问题 ， 而 不 是 
一 个 通过 抽象 的 经 济 推理 就 可 以 事先 得 到 解决 的 问题。 


市 场 和 腐败 


然而 ， 赞 同市 场 伦理 优 于 排队 伦理 的 功利 主义 观点 ， 还 会 招 
致 一 个 更 深层 的 、 更 为 基本 的 反对 意见 : 功利 主义 的 考量 并 不 是 
唯一 重要 的 考量 。 特 定 物 品 在 某 些 方 面具 有 的 价值 超出 了 它们 给 
个 体 买方 和 卖方 囊 来 的 功利 。 一 个 物品 的 分 配方 式 ， 有 可 能 是 使 
其 成 为 某 种 物品 的 因素 之 一 。 


下 面 让 我 们 重新 思考 一 下 纽约 公共 剧院 在 夏季 免费 演出 沙 翁 
戏剧 的 问题 。 该 剧院 的 发 言 人 在 解释 剧院 为 什么 反对 受 雇 蔡 人 排 
队 这 种 做 法 时 说 ，“ 我 们 想 让 人 们 拥有 免费 观看 伟大 戏剧 的 体 
验 ”。 但 是 为 什么 呢 ? 如 果 门 票 被 倒卖 ， 免 费 观 剧 的 体验 又 会 在 
多 大 程度 上 被 剥夺 呢 ? 当然 ， 对 于 那些 想 观 看 演出 却 无 力 购 票 的 
人 来 说 ， 这 样 的 体验 是 被 剥夺 了 。 但 是 在 这 里 ， 受 到 侵害 的 不 只 
是 公平 。 当 免费 的 公共 戏剧 变 成 了 市 场 中 的 一 件 商品 的 时 候 ， 某 
种 特别 重要 的 东西 也 就 丢失 了 ， 而 这 种 东西 要 比 那些 买 不 起 高 价 
票 的 人 所 体验 到 的 失落 更 重要 。 


纽约 公共 剧院 把 它 在 户外 的 免费 演出 视 作 公众 节日 一 一 一 种 
市 民 的 庆典 。 可 以 这 么 说 ， 它 是 这 个 城市 给 自己 的 一 件 礼物 。 当 
然 ， 观 看 演出 的 座位 是 有 限 的 ， 整 个 城市 的 市 民 不 可 能 在 一 个 晚 
上 都 来 观看 戏剧 。 但 是 剧院 的 想法 是 让 大 家 都 可 以 免费 地 观看 水 
翁 的 戏剧 ， 而 不 考虑 其 是 否 具有 支付 能 力 。 从 本 应 是 礼物 的 活动 
中 收取 入 场 费 或 允许 黄牛 倒 票 ， 都 是 有 违 其 初衷 的 。 这 种 做 法 把 
公众 节日 变 成 了 一 笔 生 意 ， 亦 即 一 种 图 谋私 利 的 工具 。 这 就 好 比 
该 城市 让 人 们 在 7 月 4 日 美国 国庆 日 付 钱 观 看 焰火 表演 一 样 。 


类 似 的 考量 也 可 以 用 来 解释 在 国会 山 付 钱 雇 人 排队 错 在 何 
处 。 一 种 反对 意见 是 关于 公平 的 : 富有 的 说 客 们 垄断 了 国会 听证 
会 的 市 场 ， 从 而 剥夺 了 普通 民众 参加 听证 会 的 权利 ， 这 显然 是 不 
公平 的 。 然 而 参加 国会 听证 会 的 不 公平 ， 还 不 是 这 种 做 法 唯一 令 
人 讨 大 之 处 。 假 设 说 客 们 雇用 排队 公司 的 做 法 会 被 征 税 ， 而 且 此 
项 收益 会 被 用 来 使 普通 民众 也 能 够 享受 得 起 其 他 人 蔡 他 们 排队 的 
服务 。 这 种 补贴 也 许可 以 采用 诸如 抵 用 券 的 形式 ， 普 通 民 众 可 以 


将 其 拿 到 排队 公司 以 一 定 折扣 率 兑换 成 现金 使 用 。 这 种 方案 也 许 
能 够 减少 现行 做 法 中 的 不 公平 成 分 。 但 是 ， 即 便 如 此 ， 它 仍 会 招 
致 一 个 更 深层 的 反对 意见 : 把 参加 国会 听证 会 这 件 事情 变 成 一 种 
可 售 商品 ， 是 对 国会 的 侮辱 和 贬低 。 


从 经 济 学 的 角度 来 看 ， 人 允许 人 们 免费 参加 国会 听证 会 的 做 
法 “低估 ”了 国会 听证 会 这 一 物品 的 价值 ， 从 而 导致 了 排队 。 蔡 人 
排队 的 行业 通过 确立 市 场 价格 的 方式 修正 了 这 种 低 效 率 的 状况 。 
它 把 听证 室 的 座位 分 配给 了 愿意 出 最 高 价 的 人 ， 但 是 这 种 做 法 却 
是 在 用 一 种 错误 的 方式 对 代 议 制 这 一 物品 进行 估价 。 


如 果 我 们 追问 国会 为 什么 一 开始 就 对 参加 听证 会 “估价 过 
低 ”, 那么 我 们 就 能 把 这 个 问题 看 得 更 加 清楚 一 些 。 假 设 为 了 减 
少 国债 ， 国 会 决定 收取 听证 会 | ] 票 ， 比 如 ，1 ”000 美 元 可 以 获得 
拨款 委员 会 听证 会 上 的 一 个 前 排 座位 。 许 多 人 都 会 反对 这 种 做 
法 ， 这 不 仅 是 因为 入 场 费 对 于 那些 无 力 购买 入 场 券 的 人 不 公平 ， 
而 且 也 是 因为 向 公众 收取 参加 国会 听证 会 的 费用 力 是 一 种 腐败 行 
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我 们 时 常 把 腐败 与 非法 所 得 联系 起 来 。 然 而 ， 腐 败 远 不 只 是 
指 贿 赂 和 非法 支付 。 腐 蚀 一 件 物品 或 者 一 种 社会 惯例 也 是 在 贬低 
它 ， 也 就 是 以 一 种 较 低 的 评价 方式 而 不 是 适合 它 的 评价 方式 来 对 
待 它 。 国 会 听证 会 收取 入 场 费 的 做 法 就 是 这 种 意义 上 的 腐败 。 这 
种 做 法 把 国会 看 成 一 种 生意 ， 而 并 非 一 种 代 议 机 构 。 


愤世嫉俗 者 可 能 会 回答 说 ， 国 会 早已 经 成 为 一 种 生意 ， 因 为 
它 常常 把 影响 力 和 恩惠 出 售 给 特殊 利益 集团 。 所 以 ， 那 为 什么 不 
公开 承认 这 点 并 收取 费用 呢 ? 答案 是 : 游说 、 以 权谋 私 以 及 内 部 
交易 这 些 已 然 困扰 国会 的 现象 也 是 各 种 腐败 的 实例 。 它 们 反映 了 
政府 在 公共 利益 方面 的 降落 。 在 任何 对 腐败 的 指控 中 ， 都 会 涉及 
有 关 一 个 机 构 ( 此 处 是 国会 ) 所 正当 追求 的 目的 和 目标 的 观念 。 
在 国会 山 蔡 人 排队 的 生意 ， 亦 即 游说 行业 的 一 种 延伸 ， 就 是 这 个 
意义 上 的 腐败 。 它 并 不 违法 ， 而 且 付 款 也 是 公开 进行 的 ， 但 是 它 
却 因为 把 国会 当 作 了 谋 获 私利 的 摇钱树 而 非 实现 公共 善 的 工具 而 
贬低 了 国会 。 


倒 票 有 什么 销 


为 什么 一 些 付费 插队 、 蔡 人 排队 和 倒 票 行为 会 令 我 们 觉得 讨 
大 ， 而 另 一些 这 样 的 做 法 却 不 会 呢 ? 其 原因 是 市 场 价值 观 对 某 些 
物品 具有 腐蚀 性 ， 但 却 适 宜 于 其 他 一 些 物品 。 在 我 们 决定 一 件 物 
品 应 当 由 市 场 、 排 队 或 者 其 他 某 种 方式 来 分 配 之 前 ， 我 们 必须 先 
确定 该 物品 的 性 质 以 及 人 们 在 评价 这 件 物品 时 应 当 采 用 的 方式 。 


把 这 个 问题 搞 清楚 并 不 总 是 件 容 易 的 事情 。 让 我 们 考虑 一 下 
最 近 由 3 起 “低估 ”物品 而 引起 倒 票 的 案例 : 一 是 约 塞 米 蒂 国家 公 
园 ( Yosemite National Park ) 的 露营 地 ， 二 是 教皇 本 笃 十 六 世 ( 
Pope Benedict XVI ) 举行 的 露天 弥撒 ， 最 后 是 布鲁斯 .斯 普 林 斯 廷 
(Bruce Springsteen ) 的 现场 音乐 会 。 


倒卖 约 塞 米 蒂 国 家 公园 露营 地 的 门票 


加 利 福 尼 亚 的 约 塞 米 蒂 国 家 公园 每 年 都 会 吸引 至 少 400 万 名 
游客 前 来 。 大 约 有 900 个 主要 的 露营 地 可 以 提前 预订 ， 每 晚 象 征 
性 地 收取 20 美 元 。 人 们 可 以 通过 电话 或 网 络 进行 预订 ， 每 月 15 号 
上 午 7 点 钟 开 始 ， 最 早 可 以 提前 5 个 月 预订 ， 但 仍 一 票 难 求 。 这 方 
面 的 需求 太 大 ， ”尤其 是 夏季 ， 因 此 在 预订 刚 开始 的 几 分 钟 内 露 
营地 的 门票 就 会 被 预订 一 空 。 


然而 ，2011 年 《萨克拉门托 蜜蜂 报 》( The Sacramento 
Bee ) 的 一 篇 报道 称 ， 票 贩子 以 100~150 美 元 一 晚 的 价格 在 克 雷 格 
列表 网 站 上 出 售 约 塞 米 蒂 露营 地 门票 。 一 直 禁 止 倒 票 的 国家 公园 
ee E , 于 是 它 设 法 制止 黄牛 党 

不 正当 交 I 范 的 市 场 逻 辑 ， 我 们 不 明白 国家 公 
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公园 为 社会 提供 的 福利 最 大 化 ， 那 么 它 就 应 当 使 那些 最 珍视 露营 
体验 的 人 享用 这 些 圳 营地， 而 珍视 的 程度 应 当 根 据 人 们 付费 的 意 
愿 来 定 。 就 此 而 言 ， 国 家 公园 管理 局 应 当 欢 迎 黄牛 党 ， 而 不 是 试 
图 驱逐 他 们 。 或 者 ， 国 家 公园 管理 局 应 当 把 约 塞 米 蒂 露 营地 的 门 
票 价 格 提 高 到 市 场 出 清 的 价格 ， 以 消除 超额 需求 。 


然而 ， 公 众 对 倒卖 约 塞 米 蒂 露 营地 门票 的 行为 十 分 愤怒 ， 他 
们 拒绝 了 这 种 市 场 逻辑 。 披 露 这 一 事件 的 《萨克拉门托 蜜蜂 报 》 
为 此 发 表 了 一 篇 社论 ， 以 “黄牛 党 侵袭 约 塞 米 蒂 国 家 公园 : 还 有 
什么 东西 是 神圣 的 吗 ”' 为 大 字 标 题 ， 对 黄牛 党 进行 了 谴责 。 它 把 
倒 票 行为 视 作 一 种 应 予以 制止 的 骗局 ， 而 不 是 一 项 有 益 于 社会 功 
利 的 服务 。 这 篇 社论 指出 : “ 约 塞 米 蒂 国 家 公园 的 奇观 属于 我 们 


所 有 人 ， 而 不 只 属于 那些 付 得 起 额外 价钱 给 票 贩子 的 人 。'"( 洁 ) 


在 人 们 收视 倒卖 约 塞 米 蒂 国 家 公园 门票 行为 的 背后 ， 实 际 上 
有 两 种 反对 意见 : 一 种 关乎 公平 ， 另 一 种 则 是 天 于 评价 一 个 国家 
公园 的 适当 方法 的 。 第 一 种 反对 意见 所 担忧 的 是 : 倒 票 对 于 一 般 
收入 阶层 的 人 而 言 是 不 公平 的 ， 因 为 他 们 无 力 支付 每 晚 150 美 元 
的 露营 地 门票 。 第 二 种 反对 意见 隐 含 在 《萨克拉门托 蜜蜂 报 》 社 
论 所 提出 的 反问 中 〈 即 “还 有 什么 东西 是 神圣 的 吗 ?”) ; 它 提出 
了 这 样 一 个 观点 : 有 些 东西 是 不 应 当 拿 来 估价 待 售 的 。 根 据 这 个 
观点 ， 国 家 公园 不 只 是 使 用 的 对 象 或 社会 功利 的 来 源 。 它 们 是 有 
着 自然 奇观 和 美景 、 值 得 人 们 欣赏 甚至 敬畏 的 地 方 。 黄 牛 党 兜售 
这 种 地 方 的 门票 似乎 是 对 美的 一 种 襄 渎 。 


兜售 教皇 弥撒 的 门票 


另 一 个 市 场 价值 观 与 神圣 的 事物 相 冲 突 的 案例 是 : 当 教皇 本 
笃 十 六 世 首次 访问 美国 时 ， 人 们 对 他 在 纽约 和 华盛顿 特区 露天 体 
育 场 举办 弥撒 的 门票 的 需求 ， 远 远 超过 了 这 些 体育 场所 能 够 提供 
的 席位 数量 ， 甚 至 扬 基 体育 场 也 无 法 满足 这 样 的 需求 。 免 费 门票 
通过 天 主教 主教 教区 和 本 地 教区 分 发 。 这 不 可 避免 地 导致 了 倒 票 
行为 一 一 一 张 门票 在 网 上 至 少 卖 到 200 美 元 。 于 是 ， 教 会 官员 对 
这 种 行为 进行 了 谴责 ， 其 理由 是 参加 宗教 仪式 的 门票 不 应 当 被 全 
来 买卖 。 教 会 的 一 位 女 发 言 人 说 : “不 应 当 有 门票 市 场 。 你 不 能 
花 钱 庆祝 圣 典 。* 

那些 从 黄牛 手中 买 到 门票 的 人 也 许 不 会 赞同 这 个 观点 。 他 们 
成 功 地 买 到 了 门票 并 庆祝 了 圣 典 。 但 是 我 认为 ， 教 会 那 位 女 发 言 
人 所 试图 表明 的 乃 是 一 个 不 尽 相 同 的 观点 ; 尽管 通过 从 黄牛 手中 
购 票 有 可 能 参加 教皇 的 弥 撤 活动 ， 但 是 如 果 这 样 的 体验 是 可 以 被 


待 价 而 沽 的 话 ， 那 么 这 个 圣 典 的 精神 也 就 被 珀 污 了 。 把 宗教 仪式 
或 自然 奇观 当 作 可 以 买卖 的 商品 ， 乃 是 一 种 大 不 敬 。 把 圣 事变 成 
获 利 的 工具 ， 是 在 用 一 种 错误 的 方式 评价 它们 。 


斯 普 林 斯 廷 演唱 会 的 门票 市 场 


但 是 ， 当 我 们 碰 到 部 分 是 商业 因素 而 部 分 是 其 他 因素 的 事件 
时 ， 我们 又 当 如 何 看 待 呢 ? 2009 年 ， 布 鲁 斯 .斯 普 林 斯 廷 在 他 的 
家 乡 新 泽 西 州 举办 了 两 场 音 乐 会 。 他 把 最 高 票 价 定 为 95 美 元 ， 尽 
管 他 本 来 可 以 把 票 价 定 得 更 高 ， 而 且 演 出 也 仍 会 场 场 爆满 。 斯 普 
林 斯 廷 的 这 一 限 价 行为 导致 了 猛 猿 的 倒 票 行为 ,而且 也 使 他 损失 
了 一 大 笔 钱 。 在 滚石 乐队 (the Rolling Stones) 最 近 的 巡回 演唱 
会 中 ， 最 好 的 座位 票 已 经 被 卖 到 了 450 美 元 一 张 。 那 些 研 究 过 斯 
普 林 斯 廷 此 前 演唱 会 票 价 的 经 济 学 家 们 发 现 ， 由 于 收取 的 票 价 低 
于 市 场 价 格 ， 所 以 他 那 一 个 晚上 就 损失 了 约 合 400 万 美元 的 收 
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那么 ， 为 什么 不 按照 市 场 价格 收费 呢 ? ”对 于 斯 普 林 斯 廷 而 
, 保持 门票 价格 相对 便宜 乃 是 他 对 其 工薪 阶层 粉丝 恪守 承诺 的 
一 种 方式 ， 也 是 他 理解 自己 音乐 会 的 一 种 方式 。 诚 然 ， 演 唱 会 是 
用 来 赚钱 的 ， 但 赚钱 只 是 一 部 分 。 它 们 还 是 一 个 庆祝 活动 ， 其 成 
功 与 否 取 决 于 广大 观众 的 构成 和 他 们 的 特征 。 演 唱 会 不 仅 由 歌曲 
构成 ， 而 且 也 是 由 表演 者 与 听众 之 间 的 关系 以 及 他 们 聚集 在 一 起 
的 精神 所 构成 的 。 


在 《纽约 客 》 (New Yorker ) 杂志 上 一 篇 关于 摇滚 音乐 会 经 
济 的 文章 中 ， 约 翰 . 西 布鲁克 (John Seabrook ) 指出 ， 现 场 演唱 
会 并 不 完全 是 一 种 商品 或 市 场 物品 ， 因 而 把 它们 当成 商品 实在 是 
mR PEN: “唱片 是 商品 ， 音 乐 会 则 是 社交 活动 ; 试图 把 现场 
体验 当 作 商品 ， 你 会 产生 把 这 种 体验 完全 毁 掉 的 风险 。” 他 引证 
阿兰 . 克 鲁 格 〈 克 鲁 格 是 一 名 经 济 学 家 ， 曾 研究 过 斯 普 林 斯 廷 演 
唱 会 门票 的 定价 方法 ) 的 观点 说 : “摇滚 音乐 会 还 具有 一 种 更 像 
是 派对 而 不 是 商品 市 场 的 因素 。” 克 鲁 格 解释 说 ， 斯 普 林 斯 廷 演 
唱 会 的 门票 不 只 是 一 种 市 场 商 品 ， 它 在 某 些 方面 还 是 一 种 礼物 。 
如 果 斯 普 林 斯 廷 索取 市 场所 能 承受 的 最 高 价格 ， 那 么 他 将 破坏 他 
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与 其 粉丝 之 间 的 关系 。[ 洁 ) 


一 些 人 可 能 认为 这 只 是 一 种 公 天 ， 是 放弃 一 些 眼 前 收益 从 而 
保护 声誉 并 将 长 期 收益 最 大 化 的 一 种 策略 ， 但 这 不 是 理解 它 的 唯 
一 方式 。 斯 普 林 斯 廷 可 能 相信 ， 而 且 也 有 理由 相信 ， 把 他 的 现场 
演出 当 作 一 种 纯粹 的 市 场 商品 会 吧 低 它 ， 也 就 是 用 一 种 错误 的 方 
至 少 在 这 一 方面 ， 他 与 罗马 教皇 本 笃 也 许 有 着 某 种 
共同 之 处 。 


排队 伦理 


我 们 已 经 讨论 了 若干 种 付费 插队 的 方式 : 雇 人 排队 、 从 黄牛 
手中 购 票 或 者 直接 从 诸如 机 场 或 游乐 场 购 买 插队 特权 。 上 述 每 一 
种 方式 都 用 市 场 伦理 ( 付 钱 获取 快速 服务 ) 取代 了 排队 伦理 〈 依 
序 等 候 ) 。 


市 场 和 排队 一 一 即 付费 和 等 候 一 一 是 两 种 不 同 的 物品 分 配方 
式 ， 而 且 各 自 适合 不 同 的 事情 。 排 队 的 伦理 “ 先 到 先 得 ”有 一 种 平 
等 主义 的 诉求 。 它 要 求 我 们 至 少 为 了 某 些 目的 而 忽视 特权 、 权 力 
和 经 济 实力 。 我 们 像 孩 子 一 样 被 训诫 :“ 依 序 等 候 ， 不 要 插队 。” 


这 一 原则 似乎 不 仅 适 合 于 操场 和 公交 车站， 也 适合 于 剧院 或 
棒球 场 的 公共 厕所 。 我 们 厌恶 在 排队 时 有 人 插 到 我 们 前 面 。 如 果 
有 人 因 和 急需 而 请 求 插队 ， 那 么 大 多 数 人 都 会 乐意 成 全 他 的 。 但 
是 ， 如 果 某 个 排 在 队伍 后 面 的 人 拿 10 美 元 与 我 们 调换 位 置 一 一 或 
者 如 果 管 理 者 在 免费 厕所 劳 为 富有 者 〈 或 有 急需 的 顾客 ) 设置 快 
速 付费 而 所， 那么 我 们 就 会 认为 这 种 做 法 很 怪异 。 


但 是 排队 伦理 并 不 适用 于 所 有 场合 。 如 果 我 要 出 售 我 的 房 
子 ， 我 就 没有 义务 仅仅 因为 某 个 报价 是 第 一 个 向 我 提出 的 报价 而 
接受 它 。 出 售 我 的 房子 和 等 候 公 交 车 是 不 同 的 事情 ， 它 们 应 当 遵 
循 不 同 的 规范 。 我 们 没有 理由 假定 ， 某 项 原则 一 一 无 论 是 排队 原 
则 还 是 付费 原则 一 一 应 当 决 定 对 所 有 物品 的 分 配 。 


有 时 候 规 范 会 发 生变 化 ， 而 且 人 们 也 搞 不 清楚 究竟 哪 项 原则 
应 当 处 于 支配 地 位 。 想 一 想 你 在 打 电 话 给 银行 、 医 保 机 构 或 有 线 
电视 供应 商 并 等 候 他 们 接听 你 的 电话 时 所 听 到 的 反复 播放 的 录音 
信息 :“ 您 的 电话 将 按照 我 们 接收 到 的 顺序 依次 得 到 应 答 。” 这 就 
是 排队 伦理 的 本 质 。 就 好 像 这 家 公司 正在 努力 地 用 公平 这 种 香油 
来 舒缓 我 们 的 不 耐烦 似 的 。 


但 是 不 要 把 那 种 录音 信息 太 当 回 事 儿 。 如 今 ， 一 些 人 的 电话 
会 比 另 一 些 人 的 电话 更 快 接 通 ， 你 可 以 把 这 叫 作 电话 插队 。 越 来 
越 多 的 银行 、 航 空 公司 和 信用 卡 公司 都 给 他 们 最 优质 的 客户 提供 
特殊 的 电话 号 码 ， 或 者 把 他 们 的 电话 转 接 到 精英 客服 中 心 迅速 接 
听 。 呼 叫 中 心 技术 的 发 展 使 得 公司 能 够 “分 辨 "来 电 ， 并 为 那些 来 
自 富裕 区 的 电话 提供 更 快捷 的 服务 。 达 美 航空 公司 (Delta 
Airlines ) 最 近 提 议 给 经 常 搭乘 飞机 的 乘客 提供 一 项 额外 待遇 
( 尽管 存 有 争议 ) : 多 花 5 美 元 就 可 以 与 在 美国 的 客服 代理 人 通 
话 ， 而 不 是 被 转 接 到 一 个 位 于 印度 的 呼叫 中 心 。 但 是 达 美 公司 的 


这 项 建议 遭 到 了 公众 的 反对 ， 最 后 只 得 放弃 。 


先 接听 你 最 优质 ( 或 最 有 潜力 ) 的 客户 的 电话 有 什么 错 吗 ? 
这 取决 于 你 售卖 的 物品 的 性 质 。 他 们 打 电 话 来 是 咨询 透支 费 还 是 
咨询 阑尾 切除 术 ? 


当然 ， 市 场 和 排队 并 不 是 唯一 的 分 配 物 品 的 方法 。 一 些 物 品 
是 根据 产品 优 劣 进行 分 配 的 ， 另 一 些 物 品 是 根据 人 们 的 需要 进行 
分 配 的 ， 还 有 一 些 则 是 根据 抽签 或 运气 来 进行 分 配 的 。 大 学 通常 
会 录取 最 有 天 赋 和 最 有 潜力 的 学 生 ， 而 并 不 是 那些 最 早 提出 申请 
或 是 为 了 一 个 新 生 名 额 而 付 钱 最 多 的 学 生 。 医 院 的 急诊 室 是 根据 
病人 病情 的 紧迫 性 ， 而 不 是 根据 他 们 到 达 的 先后 时 间或 他 们 支付 
额外 费用 的 意愿 来 对 待 病人 的 。 陪 审 团 成 员 的 选择 是 随机 的 。 如 
果 你 被 选 上 ， 你 就 不 能 雇用 他 人 来 代替 你 。 


市 场 取代 排队 和 其 他 非 市 场 方式 来 分 配 物 品 的 趋势 ， 已 遍及 
现代 生活 的 方方面面 ， 以 至 于 我 们 几乎 不 会 在 意 到 它 。 需要 特别 
强调 的 是 ， 我 们 之 前 谈 到 的 在 机 场 、 游 乐 场 、 沙 士 比 亚 戏剧 节 、 
国会 听证 会 、 呼 叫 中 心 和 诊所 、 免 费 高 速 公路 和 国家 公园 等 场所 


的 大 多 数 付费 插队 做 法 ， 都 是 最 近 发 生 的 事情 ， 而 在 30 年 前 这 几 
乎 是 无 法 想象 的 。 关 注 排队 或 排队 伦理 在 上 述 方面 消失 的 问题 似 
乎 有 点 小 题 大 做 ， 但 是 我 想 指 出 的 是 ， 市 场 或 市 场 伦理 侵入 的 并 


不 只 是 这 些 地 方 。 
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第 2 章 激励 措施 


用 金钱 换 节 育 


每 年 都 有 成 千 上 万 名 染 上 毒 瘾 的 母亲 生 下 婴儿 。 其 中 的 一 些 
婴儿 生来 就 患 上 了 毒 瘾 ， 而 且 其 中 的 大 多 数 婴 儿 都 会 遭 到 虐待 或 
2A. See (Barbara Harris) 是 一 位 总 部 位 于 北 卡 罗 
来 纳 州 (North Carolina) 被 称 作 “预防 项 目 ” 的 慈善 机 构 的 创建 
者 ， 她 对 此 提出 了 一 项 基于 市 场 的 解决 方案 : URS SBN 
女 实 施 节 育 措施 或 长 时 间 控 制 生育 ， 那 么 她 们 每 个 人 就 可 以 得 到 
300 美 元 现金 。 自 她 于 1997 年 启动 这 个 项 目 至 今 ， 已 有 3 000 多 名 
妇女 接受 了 她 的 建议 。( 委 


评论 家 认为 这 个 项 目 "应 当 受到 道德 的 谴责 ”， 因 为 它 是 一 
种 "用 金钱 换 节育 的 贿赂 做 法 "。 他 们 争辩 称 ， 用 金钱 诱惑 毒 靖 串 
者 使 她 们 放弃 生育 能 力 ， 无 异 于 强迫 ; 当 这 个 项 目的 目标 所 指向 
的 是 那些 生活 在 贫困 地 区 的 无 助 妇女 的 时 候 ， 情 形 就 更 是 如 此 
了 。 评 论 家 抱 急 说 ， 人 金钱 并 没有 帮助 接受 者 戒 掉 毒 交 ， 反 而 是 在 
资助 她 们 吸毒 。 正 如 一 位 该 项 目的 推销 员 所 说 的 “不 要 让 怀孕 
HIROSE. © 


哈里 斯 承认 ， 她 的 客户 大 都 用 那些 钱 去 买 更 多 的 毒品 了 。 但 
是 她 相信 “， 为 了 避免 孩子 生 下 来 就 身 患 毒 瘾 ， 这 样 做 只 是 个 很 小 
的 代价 。 一 些 用 节育 换 现金 的 妇女 实际 上 已 怀孕 10 多 次 ; 很 多 妇 
女 也 已 将 多 个 孩子 交 由 他 人 代 养 。 哈 里 斯 问 道 : “是 什么 使 得 一 
个 妇女 的 生育 权利 比 一 个 孩子 拥有 正常 生活 的 权利 更 为 重 
要 ? 当然， 她 是 从 经 验 的 角度 来 谈 这 个 问题 的 。 她 和 她 的 丈夫 
已 收养 了 一 位 身 患 毒 瘾 的 洛杉矶 妇女 所 生 的 4 个 孩子 。 我 要 竭尽 
全 力 去 防止 婴儿 遭受 痛苦 。 我 认为 任何 人 都 没有 权利 把 她 的 毒 瘾 


强加 给 另 一 个 人 。"( 委 


2010 年 ， 哈 里 斯 把 她 的 这 个 激励 计划 带 到 了 英国 ; 但 是 在 那 
里 ， 这 种 用 金钱 换 节 育 的 想法 遭 到 了 报刊 媒体 的 强烈 批判 ( 《每 
日 电讯 》 上 的 一 篇 文章 把 它 称 作 一 项 “ 令 人 毛骨悚然 的 计划 ”) ， 
同时 也 遭 到 了 英国 医学 协会 (British Medical Association ) 的 强 
烈 反 对 。 尽 管 如 此 ， 大 胆 的 哈里 斯 还 是 把 她 的 计划 推广 到 了 衣 尼 
T ; 在 那里 ， 她 支付 给 阳性 艾滋 病 妇 女 患 者 每 人 40 美 元 ， 要 求 她 
们 在 子宫 内 安放 一 种 可 以 长 期 节制 生育 的 避孕 环 。 在 肯尼亚 以 及 
哈里 斯 打算 下 一 步 去 的 南非 ， 卫 生 部 门 的 官员 和 和 人权 倡 导 者 们 都 


对 她 的 计划 表达 了 愤慨 和 反对 。 S 


从 市 场 逻辑 的 角度 看 ， 我 们 并 不 清楚 为 什么 这 项 计划 会 引起 
人 们 的 愤慨 。 尽 管 一 些 评论 家 说 这 项 计划 让 他 们 想起 了 纳粹 的 优 
生 学 ， 但 是 “金钱 换 节 育 的 项 目 ”* 却 是 私人 之 间 自 愿 达成 的 一 种 协 
议 。 这 里 并 没有 涉及 国家 问题 ， 而 且 也 没有 人 是 在 违背 其 意志 的 
情况 下 被 节育 的 。 一 些 人 争辩 称 ， 在 那些 梳 需 金钱 的 毒 瘾 患者 可 
以 轻易 得 到 钱 的 时 候 ， 她 们 并 不 能 进行 一 种 真正 自愿 的 选择 。 但 
是 哈里 斯 却 对 此 回应 说 ， 如果 她 们 的 判断 力 真 的 严重 受 损 的 话 ， 
那么 我 们 又 如 何 能 够 指望 她 们 在 养育 孩子 的 问题 上 做 出 明智 的 决 


定 呢 AE, 


我 们 可 以 把 这 种 交易 看 成 是 一 种 市 场 交 易 ， 因 为 它 使 双方 都 
获得 了 益处 ， 并 且 增 加 了 社会 功利 。 毒 瘾 患者 得 到 了 300 美 元 ， 
交换 条 件 是 她 放弃 生育 孩子 的 能 力 。 通 过 支付 300 美 元 ， 哈 里 斯 
和 她 的 组 织 得 到 了 这 样 一 个 保证 ， 即 毒 瘾 患者 不 会 在 未 来 再 生育 
身 患 毒 瘾 的 孩子 。 根 据 标准 的 市 场 逻 辑 ， 这 种 交易 在 经 济 上 是 有 
效 的 。 它 把 物品 一 一 在 这 个 事例 中 是 指 对 身 患 毒 瘾 者 再 生育 孩子 
能 力 的 控制 一 一 分 配给 了 那个 愿意 为 此 支付 最 高 价格 、 因 而 被 认 
为 最 珍视 其 价值 的 人 ( 即 哈里 斯 ) 。 


那么 ， 为 什么 人 们 还 要 对 此 深 感 愤怒 呢 ? 这 里 有 两 个 原因 , 
而 它们 合 在 一 起 共同 前 明了 市 场 逻辑 的 道德 局 限 。 一 些 人 批评 用 
金钱 换 节 育 的 交易 是 强制 性 的 ， 而 另 一 些 人 则 认为 这 是 一 种 贿 
赂 。 实 际 上 ， 这 是 两 种 截然 不 同 的 反对 意见 。 这 两 种 反对 意见 分 


别 给 出 了 各 自 不 同 的 理由 ， 都 反对 市 场 侵入 它们 并 不 属于 的 地 
方 。 


反对 强制 的 意见 所 担忧 的 是 ， 当 一 个 身 患 毒 瘾 的 妇女 同意 为 
了 金钱 而 进行 节育 的 时 候 ， 她 并 不 是 自由 地 做 出 这 个 选择 的 。 尽 
管 没有 人 拿 枪 指 着 她 的 头 ， 但 是 金钱 的 诱惑 却 足以 让 她 无 法 抗 
把。 由 于 她 身 患 毒 疗 且 在 大 多 数 情形 下 极为 贫困 ， 所 以 她 用 节育 
换取 300 美 元 这 个 选择 有 可 能 并 不 是 真正 地 自由 做 出 的 。 她 实际 
上 有 可 能 会 因为 她 的 处 境 而 受到 强制 。 当 然 ， 人 们 会 对 什么 诱惑 
(在 什么 情形 之 下 ) 可 被 等 同 于 强制 的 问题 持 有 不 同 看 法 。 于 
是 ， 为 了 评估 任何 市 场 交 易 的 道德 状况 ， 我 们 就 必须 追问 这 样 一 
个 前 提 性 问题 : 市 场 关系 在 哪些 条 件 下 反映 了 选择 自由 ， 而 又 在 
哪些 条 件 下 它们 施加 了 高 压 ? 


反对 贿赂 的 意见 与 上 面 的 反对 意见 不 同 。 它 所 关注 的 并 不 是 
交易 的 条 件 ， 而 是 拿 来 买卖 的 物品 的 性 质 。 让 我 们 来 看 一 下 一 种 
典型 的 贿赂 个 案 。 如 果 一 个 不 择 手段 的 人 贿赂 法 官 或 政府 官员 以 
谋取 某 种 不 法 利益 或 好 处 ， 那 么 这 一 不 道德 的 交易 就 有 可 能 是 完 
全 自愿 的 。 双 方 当事人 都 没有 被 强迫 ， 而 且 他 们 也 都 得 到 了 好 
处 。 人 们 之 所 以 反对 贿赂 ， 并 不 是 因为 它 是 强制 性 的 ， 而 是 因为 
它 是 一 种 腐败 行为 。 腐 败 就 是 买卖 某 种 不 应 当 拿 来 出 售 的 东西 
C 比如， 一 种 偏 祖 某 一 方 的 判决 或 一 种 政治 影响 力 ) 。 


我 们 通常 都 把 腐败 /腐蚀 ( corruption ) 与 人 们 用 不 法 手段 贿 
赂 政府 官员 的 做 法 联系 在 一 起 。 但 是 正如 我 们 在 本 书 第 1 章 所 看 
到 的 ， 腐 败 还 有 一 种 更 为 宽泛 的 含义 : 就 一 个 物品 、 一 个 行动 或 
一 种 社会 惯例 而 言 ， 当 我 们 根据 一 种 比 适 合 它 的 规范 更 低 的 规范 
来 对 待 它 的 时 候 ， 我 们 就 是 在 对 它 进 行 腐蚀 。 对 此 ， 我 们 可 以 用 
一 个 极端 的 例子 来 说 明 : 当 一 个 妇女 生 下 孩子 是 为 了 把 他 们 卖 掉 
换钱 的 时 候 ， 这 种 做 法 就 是 对 母亲 这 种 身份 的 腐蚀 ， 因 为 它 把 孩 
子 视 作 一 件 被 使 用 的 东西 ， 而 不 是 一 个 被 疼爱 的 人 。 我 们 也 可 以 
用 同样 的 方式 来 看 待 政 治 腐败 : 当 一 个 法 官 因 接受 贿赂 而 做 出 一 
项 腐败 判决 的 时 候 ， 他 的 这 种 做 法 就 好 像 他 的 司法 权力 乃 是 他 谋 
取 个 人 利益 的 工具 ， 而 不 是 一 种 公信 力 。 他 根据 一 个 比 适合 于 其 
只 责 的 规范 更 低 的 规范 来 看 待 它 从 而 凤 低 且 凤 损 了 它 。 


这 种 广义 的 腐败 /腐蚀 观念 ， 便 是 人 们 把 “金钱 换 节 育 计 

划 ”* 指 责 为 一 种 贿赂 的 原因 。 那 些 把 这 项 计划 看 成 是 贿赂 的 人 指 
出 ， 不 论 这 种 交易 是 否 是 强制 性 的 ， 它 都 是 一 种 腐败 /腐蚀 。 而 
它 之 所 以 是 一 种 腐败 /腐蚀 ， 其 原因 就 是 交易 双方 一 一 买方 (M 
利 斯 MRA (SRBE ) 一 一 都 在 用 一 种 错误 的 方式 去 为 所 出 
售 的 物品 ( 即 卖方 生育 孩子 的 能 力 ) ait. MAPICS BSA 
身 患 艾 滋 病 的 妇女 视 作 一 台 可 通过 支付 货币 而 使 其 停止 运转 的 坏 
了 的 生育 机 器 。 那 些 接 受 她 要 约 的 人 ， 也 默认 了 那 种 贬低 其 自身 
人 格 的 观点 。 这 就 是 把 哈里 斯 的 做 法 指责 为 贿赂 的 观点 所 具有 的 
道德 力量 。 与 腐败 的 法 官 和 政府 官员 一 样 ， 那 些 为 了 钱 而 选择 节 
育 的 妇女 乃 是 在 出 售 某 种 不 应 当 拿 来 买卖 的 东西 。 她 们 把 她 们 的 
生育 能 力 看 成 是 一 种 赚钱 的 工具 ， 而 不 是 一 种 应 当 根 据 负责 和 关 
爱 的 规范 而 予以 实施 的 能 力 或 豪 赋 。 


有 人 可 能 会 反驳 说 ， 这 个 类 比 是 有 缺陷 的 。 一 个 接受 贿赂 而 
做 出 腐败 判决 的 法 官 所 出 售 的 乃 是 某 种 并 不 属于 他 的 东西 ， 因 为 
这 种 判决 并 不 是 他 的 财产 。 但 是 ， 一 个 为 了 金钱 而 同意 节育 的 妇 
女 所 出 售 的 乃 是 某 种 属于 她 自己 的 东西 ， 即 她 的 生育 能 力 。 撤 开 
金钱 不 谈 ， 如 果 这 个 妇女 选择 节育 ( 或 不 要 小 孩 ) ， 那 么 她 并 没 
有 做 错 什么 事 ; 但 是 ， 即 便 是 在 没有 收受 贿赂 的 情形 下 ， 一 个 法 
官 只 要 做 出 不 公正 的 判决 ， 他 就 是 在 做 错 事 。 一 些 人 还 会 争辩 
称 ， 如 果 一 个 妇女 有 权 基 于 她 自己 的 理由 放弃 生育 能 力 ， 那 么 她 
也 就 必定 有 权 为 了 挣 钱 而 这 样 做 。 


如 果 我 们 接受 这 个 论点 ， 那 么 用 金钱 换 节 育 的 交易 就 不 再 是 
贿赂 。 因 此 ， 为 了 决定 一 个 妇女 的 生育 能 力 是 否 应 当 拿 到 市 场 上 
进行 交易 ， 我 们 就 必须 追问 这 种 物品 究竟 是 一 种 什么 性 质 的 物 
品 : 我 们 是 否 应 当 把 我 们 的 身体 视 作 我 们 所 拥有 并 可 以 根据 我 们 
自身 的 意愿 加 以 使 用 和 处 分 的 所 有 物 ， 或 者 说 ， 对 我 们 自己 身体 
的 某 些 使 用 方式 是 否 就 等 同 于 自我 贬低 ? 这 是 一 个 颇 有 争议 的 大 
问题 ， 也 可 以 见 之 于 有 关 卖 淫 、 代 孕 妈 妈 以 及 买卖 精子 和 卵子 的 
争论 中 。 在 我 们 可 以 确定 市 场 关系 是 否 适 合 于 这 样 一 些 领 域 之 
前 ， 我 们 必须 首先 弄 清 楚 什么 样 的 规范 应 当 用 来 调控 我 们 的 性 生 
活 和 生育 活动 。 


生活 中 的 经 济 学 分 析 


大 多 数 经 济 学 家 不 喜欢 讨论 道德 问题 ， 至 少 在 他 们 以 经 济 学 
家 这 个 身份 自居 的 时 候 是 如 此 。 他 们 说 ， 他 们 的 工作 是 来 解释 人 
们 的 行为 ， 而 不 是 对 其 进行 判断 。 他 们 坚持 认为 ， 告 诉 我 们 什么 
规范 应 当 用 来 调整 某 种 活动 或 者 我 们 应 当 如 何 评 价 某 种 物品 ， 并 
不 是 他 们 要 做 的 事情 。 价 格 体系 是 根据 人 们 的 偏好 来 分 配 物品 ; 
至 于 那些 偏好 是 否 有 价值 、 是 否 值得 赞赏 或 者 是 否 适合 于 某 种 情 
势 ， 价 格 体系 一 律 不 予 评 价 。 然 而 ， 尽 管 经 济 学 家 们 极力 坚持 上 


述 观点 ， 但 他 们 还 是 越 来 越发 现 自己 深 深 地 陷入 了 各 种 道德 问题 
之 中 。 


这 里 有 两 个 方面 的 原因 : 一 个 原因 反映 了 世界 的 变化 ， 另 一 
个 原因 反映 了 经 济 学 家 们 理解 其 研究 对 象 的 方式 所 发 生 的 变化 。 


在 最 近 几 十 年 里 ， 市 场 和 市 场 导 向 的 思想 侵入 了 传统 上 由 非 
市 场 规范 所 调整 的 各 个 生活 领域 。 我 们 越 来 越 多 地 给 非 经 济 类 物 
品 定价 ， 而 哈 利 斯 为 节育 提供 的 300 美 元 要 约 便 是 这 一 趋势 中 的 
VT: 


与 此 同时 ， 经 济 学 家 也 一 直 在 重 构 其 学 科 ， 使 其 变 得 更 加 抽 
象 、 更 具 抱 负 。 在 过 去 ， 经 济 学 家 所 处 理 的 是 一 些 典型 的 经 济 论 
题 一 一 通货 膨胀 与 失业 、 储 荔 与 投资 、 利 率 与 外 贸 等 问题 。 他 们 
所 解释 的 是 国家 如 何 变 得 更 加 富有 ， 以 及 价格 体系 如 何 调整 五 花 
肉 期 货 和 其 他 商品 的 供求 关系 。 


然而 ， 最 近 以 来 ， 很 多 经 济 学 家 都 为 自己 设 定 了 一 个 更 为 安 
大 的 计划 。 他 们 论辩 说 ， 经 济 学 所 提供 的 不 仅 是 一 整套 有 关 物 质 
商品 的 生产 和 消费 的 洞 见 ， 而 且 也 是 一 门 有 关 人 类 行为 的 科学 。 
这 门 科学 的 核心 乃 是 一 个 简单 但 却 极 其 重要 的 观念 : 在 所 有 的 生 
活 领 域 中 ， 人 类 的 行为 都 可 以 通过 如 下 假设 而 得 到 解释 : 人 们 通 
过 衡量 他 们 所 具有 的 各 种 选项 的 成 本 和 收益 ， 并 选择 一 个 他 们 认 
为 会 给 他 们 帝 来 最 大 福利 或 功利 的 选项 来 决定 做 什么 事情 。 


如 果 这 个 观念 是 正确 的 ， 那 么 所 有 的 东西 就 都 有 自己 的 价 


格 。 这 种 价格 可 以 是 明码 的 ， 就 像 汽车 、 烤 面包 炉 和 五 花 肉 的 价 
格 一 样 。 或 者 ， 这 种 价格 也 可 以 是 隐 含 的， 比如 性 、 婚 姻 、 孩 
子 、 教 育 、 犯 罪 、 种 族 歧视 、 政 治 参 与 、 环 境 保 护 甚 至 人 的 生 
命 。 不 管 我 们 是 否 意识 到 这 种 价格 ， 供 需 法 则 都 支配 着 所 有 这 些 
东西 的 供给 。 


芝加哥 大 学 经 济 学 家 加 里 :贝克 (Gary Becker) 在 其 1976 年 
出 版 的 《人 类 行为 的 经 济 学 分 析 》 (The Economic Approach to 
Human Behavior) 一 书 中 ， 就 这 个 观点 提出 了 最 有 影响 力 的 表 
述 。 他 反对 那 种 陈旧 的 观念 ， 即 经 济 学 是 “研究 物质 商品 分 配 * 的 
学 科 。 他 推测 说 ， 这 种 传统 观念 之 所 以 能 够 久 盛 不 衰 ， 乃 是 因 
为 “人 们 不 愿意 把 某 些 人 类 行为 交 由 经 济 学 进行 令 酷 * 的 计算 ”*。 
贝克 试图 使 我 们 彻底 摆脱 这 种 犹豫 不 决 的 状况 。 洁 ) 


在 贝克 看 来 ， 人 们 为 了 福利 最 大 化 而 行事 ， 而 不 论 他 们 所 做 
的 是 什么 事情 。 这 个 "被 不 断 使 用 的 "假设 “构成 了 人 类 行为 经 
济 学 分 析 的 核心 "。 在 运用 这 种 经 济 学 分 析 的 时 候 ， 不 用 考虑 其 
所 分 析 的 是 什么 物品 。 它 对 生死 决定 以 及 “选择 某 种 品牌 的 咖 
啡 "都 可 以 做 出 解释 。 它 也 可 以 用 来 分 析 伴 但 的 选择 和 购买 一 桶 
油漆 。 贝 克 接着 指出 :“ 我 信奉 这 样 一 种 立场 ， 即 经 济 学 分 析 是 
一 种 可 适用 于 所 有 人 类 行为 的 综合 性 分 析 ， 而 不 论 这 种 行为 是 否 
明码 标价 ， 是 人 们 经 常会 做 的 决策 还 是 难得 会 做 的 决策 ,是 大 决 
策 还 是 小 决策 ,是 出 于 情感 目的 还 是 机 械 目 的 ， 是 富 人 还 是 穷 
人 ,是 男人 还 是 女人 ， 是 成 年 人 还 是 小 孩 ， 是 聪明 人 还 是 笨 人 ， 
是 病人 还 是 医生 ， 是 商人 还 是 政治 家 ， 是 老师 还 是 学 生 。" 二 


贝克 并 不 认为 病人 和 医生 、 商 人 和 政治 家 、 老 师 和 学 生 事实 
上 都 知道 他 们 的 决策 是 受 经 济 法 则 支配 的 。 但 是 ， 那 只 是 因为 我 
们 往往 会 无 视 我 们 行动 的 理由 而 已 。 经济 学 分 析 并 不 假设 "人 
们 “必然 会 意识 到 他 们 的 行为 是 使 福利 最 大 化 ， 或 者 他 们 能 够 用 
语言 来 表达 ， 或 者 如 果 不 能 用 语言 来 表达 的 话 用 一 种 非 正式 的 方 
式 来 描述 ”他 们 行为 的 理由 。 人 然而， 那些 对 隐 合 于 每 一 种 人 类 情 
境 中 的 价格 信号 有 着 敏锐 眼光 的 人 能 够 认识 到 ， 我 们 所 有 的 行为 
(不 论 与 物质 考量 有 多 么 遥远 ) 都 可 以 被 解释 成 和 被 看 成 是 对 成 


本 和 收益 的 一 种 理性 计算 ，[ 洁 ) 
贝克 通过 对 结婚 和 离婚 的 经 济 学 分 析 阐 明了 他 的 上 述 主张 : 


根据 经 济 学 分 析 ， 当 结婚 的 预期 利益 高 于 仍 保持 单身 或 再 去 
寻找 另 一 个 更 合适 的 对 象 的 预期 利益 时 ， 一 个 人 会 决定 结婚 。 同 
样 ， 当 一 个 已 婚 人 士 重 返 单身 或 与 男 一 个 人 结婚 的 预期 利益 高 于 
离婚 产生 的 利益 损失 ( 包括 因 与 子女 的 分 离 、 共 同 财产 的 分 割 、 
法 律 诉讼 费用 等 之 来 的 损失 ) 时 ， 他 /她 会 结束 自己 的 婚姻 。 由 


于 许多 人 都 在 寻找 伴侣 ， 所 以 我 们 可 以 认为 存在 婚姻 市 场 。 ©) 


一 些 人 认为 ， 这 种 计算 观 把 浪漫 从 婚姻 中 剔除 了 出 去 。 他 们 
论 辨 说， 爱情 、 义 务 和 承诺 乃 是 无 法 被 简化 成 金钱 的 理想 。 他 们 
坚持 认为 ， 一 桩 好 的 婚姻 是 无 价 的 ， 亦 即 金钱 不 能 购买 的 某 种 东 
A. 


在 贝克 看 来 ， 上 述 看 法 大 过 于 感情 用 事 ， 并 且 阻 碍 了 人 们 进 
行 明晰 的 思考 。 他 写 道 ， 那 些 反 对 经 济 学 分 析 的 人 “用 一 种 值得 
赞赏 的 聪明 机 智 ( 如 果 说 得 好 听 一 点 的 话 ) ”把 人 类 行为 解释 成 
下 述 因 素 所 导致 的 一 种 凌乱 的 、 无 法 预见 的 结果 ; 这 些 因素 包 
括 “ 无 知 和 非 理性 、 价 值 观 及 其 常常 无 法 解释 的 变化 、 习 俗 和 传 
统 、 由 社会 规范 促 生 的 某 种 服从 ”。 贝克 几乎 无 法 容忍 这 种 无 法 
预见 的 结果 。 他 认为 ， 专 心 致力 于 收入 和 价格 效应 ， 可 以 为 社会 


科学 提供 一 个 更 为 坚实 的 基础 。[ 洁 ) 


人 类 所 有 的 行动 是 否 都 可 以 用 市 场 这 个 形象 加 以 理解 ? 经 济 
学 家 、 政 治 科 学 家 、 法 律 学 者 以 及 其 他 论 者 都 对 这 个 问题 一 直 争 
论 不 体 。 但 值得 我 们 注意 的 是 ， 市 场 这 个 形象 已 经 变 得 无 比 强大 
不 仅 在 学 术 界 ， 而 且 也 在 日 常生 活 中 。 很 显然 ， 我 们 在 过 去 
几 十 年 里 目睹 了 社会 以 市 场 关 系 这 种 形象 重 塑 各 种 社会 关系 的 过 
程 。 衡 量 这 种 变化 的 一 个 标准 ， 就 是 人 们 越 来 越 多 地 用 金钱 激励 
彰 施 来 解决 各 种 社会 问题 。 


用 金钱 奖励 取得 好 成 绩 的 孩子 


给 钱 让 人 节育 力 是 一 个 无 耻 的 实例 。 不 过 ， 这 里 还 有 另外 一 
个 例子 : 现在 ， 美国 各 地 的 学 校 都 在 努力 通过 用 钱 来 奖励 取得 好 
成 绩 或 在 统考 中 取得 高 分 的 学 生来 提升 学 校 的 教学 水 平 。 在 教育 
改革 中 ， 那 种 认为 金钱 激励 措施 可 以 解决 各 种 困扰 学 校 教学 问题 
的 观念 极其 凸显 ， 因 而 令 人 感到 非常 担忧 。 


前 些 时 候 ， 我 参观 了 一 所 非常 好 且 非 常 有 竞争 力 的 公立 中 
学 ， 它 坐落 在 加 利 福 尼 亚 大 平 洋 帕 利 塞 德 ( Pacific Palisades ) 。 
我 偶尔 会 听 到 这 样 的 说 法 ， 即 只 要 学 生 在 他 们 的 成 绩 单 上 得 到 一 
个 A， 他 们 的 父母 就 会 用 金钱 奖励 他 们 。 我 们 大 多 数 人 会 认为 这 
有 点 令 人 震惊 。 但 是 我 们 没有 任何 一 个 人 会 想到 学 校本 身 也 会 用 
金钱 来 奖励 那些 取得 好 成 绩 的 学 生 。 我 还 清楚 地 记得 洛杉矶 道奇 
队 在 那些 年 里 有 一 个 推广 计划 ， 即 为 那些 上 了 荣誉 名 册 的 中 学 生 
提供 免费 的 门票 。 对 于 这 样 的 方案 ， 我 们 肯定 不 会 有 任何 反对 意 
见 ， 而 且 我 和 我 的 朋友 也 都 因此 观看 了 不 少 比 赛 。 但 没有 人 会 认 
为 这 是 一 种 激励 措施 ; 相反 ， 它 更 像 是 一 种 浪费 金钱 的 无 效 措 
施 。 


现在 的 情势 已 经 截然 不 同 了 。 金 钱 激励 措施 越 来 越 被 认为 是 
改善 教学 的 关键 ， 而 对 于 那些 在 较 差 的 城镇 学 校 中 就 读 的 学 生来 
说 就 更 是 如 此 了 。 


最 近 一 期 《时 代 》 杂 志 在 封面 上 直言 不 讳 地 提出 了 这 样 一 个 


问题 : “学 校 是 否 应 当 贿赂 孩子 ?3 一 些 人 认为 ， 这 完全 取决 
FRESAN 


哈佛 大 学 经 济 学 教授 小 罗兰 . 弗 赖 尔 (Roland Fryer, Jr.) 试 
图 找 出 其 中 的 答案 。 他 是 一 名 非洲 裔 美国 人 ， 在 佛罗里达 和 得 克 
萨 斯 的 贫民 区 长 大 ; 他 相信 人 金钱 激励 措施 可 以 鼓励 那些 就 读 于 市 
内 学 校 的 孩子 。 在 基金 会 的 资助 下 ， 他 在 美国 最 大 的 几 个 校区 对 
他 的 这 个 观念 进行 了 实验 。 从 2007 年 开始 ， 他 的 项 目 为 261 所 市 
区 学 校 的 孩子 支付 了 630 万 美元 ， 这 些 孩 子 主要 是 出 生 于 低 收入 
家 庭 的 非洲 毅 和 拉丁 毅 美 国人 。 在 每 个 城市 中 ， 他 都 使 用 了 不 同 


金额 额度 的 激励 计划 。 


”在 纽约 市 ， 参 与 此 项 目的 学 校 为 那些 在 统考 中 成 绩优 秀 的 
四 年 级 学 生 每 人 奖励 25 美 元 。 七 年 级 学 生 每 次 考试 优秀 者 则 可 获 


得 50 美 元 。 七 年 级 平均 每 个 学 生 可 以 获得 231.55 美 元 。 


”在 华盛顿 特区 ， 如 果 学 生 按时 上 课 、 表 现 优异 并 按时 完成 
家 庭 作业 ， 那 么 学 校 就 会 奖励 他 们 现金 。 勤 奋 努 力 的 孩子 每 两 个 
星期 可 以 攒 到 100 美 元 。 平 均 每 个 学 生 每 两 个 星期 可 攒 到 40 美 


元 ， 一 学 年 总 共 可 攒 到 532.85 美 元 。 


| 在 芝加哥 ， 学 校 会 给 在 课程 学 习 中 取得 好 成 绩 的 九 年 级 学 
生 以 现金 奖励 : 成 绩 为 A 的 学 生 可 得 50 美 元 ， 成 绩 为 B 的 学 生 可 
得 35 美 元 ， 成 绩 为 C 的 学 生 可 得 20 美 元 。 成 绩 最 好 的 学 生 一 学 年 
可 积 摸 到 可 观 的 1 875 美 元 。 (> 


` 在 达拉斯 ， 二 年 级 的 学 生 每 阅读 一 本 书 ， 学 校 就 会 奖励 他 2 
美元 。 为 了 得 到 现金 ， 学 生 们 必须 通过 计算 机 测试 以 证 明 他 们 阅 
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奖励 现金 的 做 法 产生 了 各 种 不 同 的 后 果 。 在 纽约 市 ， 用 现金 
奖励 统考 中 取得 好 成 绩 的 学 生 的 做 法 ， 并 没有 提高 他 们 的 学 业 表 
现 。 在 芝加哥 ， 用 现金 奖励 表现 优异 学 生 的 做 法 提高 了 学 生 的 上 
课 出 勤 率 ， 但 却 没 有 提高 他 们 的 统考 成 绩 。 在 华盛顿 特区 ， 用 现 
金奖 励 学生 的 做 法 帮助 一 些 学生 (拉丁 毅 美 国人 人、 男生 和 行为 有 
问题 的 学 生 ) 取得 了 较 好 的 阅读 成 绩 。 在 达拉斯 ， 用 现金 奖励 学 
生 的 计划 在 二 年 级 学 生 的 身上 取得 了 最 好 的 效果 ; 阅读 每 本 书 就 
可 得 到 2 美元 的 二 年 级 学 生 ， 在 学 年 未 都 取得 了 较 好 的 阅读 理解 
成 绩 。 

弗 赖 尔 的 计划 旋 是 晚近 诸多 奖励 表现 优异 学 生 的 计划 中 的 一 
个 。 另 一 个 与 之 类 似 的 计划 为 那些 在 高 级 实习 班 测试 中 取得 好 成 
绩 的 学 生 提 供 现金 奖励 。 高 级 实习 班 课程 使 得 高 中 生 有 机 会 去 挑 
战 大 学 水 平 的 数学 、 历 史 、 和 科学、 英语 和 其 他 科目 。1996 年 ， 得 
克 萨 斯 州 启动 了 这 项 高 级 实习 班 的 激励 计划 。 该 计划 给 通过 高 级 
实习 班 考试 ( 3 分 或 更 高 分 数 ) 的 学 生 奖 励 100~500 美 元 (这 取决 
于 学 生 所 在 的 学 校 ) 。 教 这 些 学 生 的 老师 也 会 得 到 奖励 : 每 一 个 


学 生 通 过 考试 ， 老 师 就 可 以 得 到 100~S$00 美 元 ， 再 加 上 工资 津 
贴 。 现 在 , 这 项 激励 计划 已 在 得 克 萨 斯 州 60 所 高 中 内 实施 ， 其 目 
的 在 于 使 少数 族群 的 学 生 和 低 收入 学 生 为 大 学 学 习 做 好 准备 。 目 
前 ,已 有 10 多 个 州都 已 开始 用 金钱 激励 措施 去 奖励 那些 成 功 通过 
高 级 实习 班 考试 的 学 生 和 老师 。( 委 


一 些 激 励 计划 把 目标 瞄准 了 老师 ， 而 不 是 学 生 。 尽 管教 师 协 
会 对 这 种 激励 计划 持 谨慎 态度 ， 但 是 因 学 生 学 业 表 现 良 好 而 支付 
老师 金钱 的 观念 却 在 选民 、 政 治 家 以 及 某 些 教 育 改 革 者 当中 极为 
流行 。 从 2005 年 开始 ， 丹 佛 市 、 纽 约 市 、 华 盛 顿 特区 、 吉 尔 福 德 
县 、 北 卡罗来纳 州 和 休斯敦 的 各 个 校区 也 都 实施 了 针对 老师 的 金 
钱 激励 计划 。2006 年 ， 美 国 国会 也 设立 了 “教师 激励 基 
£” (Teacher Incentive Fund) : 如 果 水 平一 般 的 学 校 的 学 生 取 得 
了 好 成 绩 ， 他 们 的 老师 就 可 以 得 到 现金 奖励 。 奥 巴 马 政府 给 这 个 
计划 又 注入 了 一 笔 资金 。 近 来 ， 在 纳什 维尔 ， 一 项 由 私人 出 资 的 
激励 计划 给 中 学 数学 老师 提供 了 近 15 000 美 元 的 现金 津贴 ， 以 提 


高 其 学 生 的 考试 成 绩 。 


在 纳什 维尔 ， 尽 管 奖金 津贴 非常 高 ， 但 对 学 生 的 数学 成 绩 实 
际 上 并 没有 产生 任何 影响 。 然 而 ， 在 得 克 萨 斯 州 和 其 他 地 方 的 高 
级 实习 班 激励 计划 却 产 生 了 积极 的 影响 。 更 多 的 学 生 (包括 来 自 
低 收 入 家 庭 的 学 生 和 具有 人 少数 族群 青 景 的 学 生 ) 被 激励 而 参加 了 
高 级 实习 班 的 课程 。 很 多 学 生 也 都 通过 了 使 他 们 有 资格 申请 大 学 
贷款 的 统考 。 这 是 一 个 很 好 的 消息 。 但 是 ， 这 却 并 不 能 够 证 明 标 
准 经 济 学 有 关 金 钱 激励 措施 的 观点 : 钱 给 得 越 多 ， 学 生 就 会 越 努 
力学 习 ， 成 绩 也 就 会 越 好 。 实 际 情况 要 比 这 复杂 得 多 。 


那些 已 取得 成 功 的 高 级 实习 班 激励 计划 为 学 生 和 老师 所 提供 
的 远 不 只 是 现金 ， 它 们 还 改变 了 校园 文化 以 及 学 生 对 待 学 习 成 绩 
的 态度 。 这 些 计划 给 老师 提供 了 特殊 的 培训 、 实 验 设备 ， 以 及 课 
后 和 周 六 有 组 织 的 学 业 辅 导 。 在 马萨诸塞 州 的 沃 赛 斯 特 
(Worcester) ， 有 一 所 对 学 生 要 求 极 为 严格 的 市 区 学 校 ， 它 并 不 
只 是 向 那些 预先 进 选 出 来 的 优秀 学 生 而 是 向 所 有 的 学 生 开 设 高 级 
实习 班 的 课程 ， 而 且 还 录取 了 身 穿 印 有 说 唱 明 星 头像 的 广告 衫 的 
学 生 :“ 参 加 这 类 最 难 的 课程 对 于 那些 穿着 低 腰 牛仔 裤 、 崇 拜 像 


李 尔 . 韦 恩 (Lil Wayne ) 这 种 歌星 的 孩子 来 说 ， 实 在 是 太 酷 
了 。 "现在 看 来 ， 通 过 年 未 高 级 实习 班 考试 就 可 获得 100 美 元 奖励 
的 做 法 ， 所 激励 的 与 其 说 是 学 生 对 金钱 本 身 的 欲求 ， 还 不 如 说 是 
学 生 对 优异 表现 的 欲求 。 一 个 成 功 通过 考试 的 学 生 告 诉 《 纽 约 时 
报 》 说 :“ 有 这 笔 钱 还 是 不 错 的 ， 但 它 对 我 们 还 有 更 多 的 意 

Xo "该 项 计划 所 提供 的 每 周 两 次 的 课 后 辅导 以 及 18 个 小 时 的 周 


六 班 ， 对 学 生来 讲 也 是 很 有 助 益 的 。( 委 


当 一 位 经 济 学 家 仔细 考察 得 克 萨 斯 州 低 收 入 学 校 所 实施 的 高 
级 实习 班 激励 计划 的 时 候 ， 他 发 现 了 有 趣 的 一 点 : 该 项 计划 在 提 
升学 生 的 学 习 成 绩 方 面 取得 了 成 功 ， 但 是 它 的 提升 方式 却 是 标准 
的 “价格 效应 ”( 即 你 给 的 钱 越 多 ， 成绩 就 会 越 好 ) 所 无 法 预测 
的 。 尽 管 一 些 学 校 给 通过 高 级 实习 班 考 试 的 学 生 每 人 100 美 元 ， 
而 另 一 些 学 校 则 奖励 500 美 元 ， 但 结果 却 是 那些 提供 较 少 奖金 的 
学 校 的 学 生 表 现 得 更 好 。 对 该 项 计划 进行 研究 的 基 拉 波 .杰克 逊 
(C. Kirabo Jackson ) 指出 : 学 生 和 老师 “都 没有 像 收 益 最 大 化 者 


那样 行事 ”。 


那么 ， 这 究竟 是 怎么 回 事 呢 ? 金钱 有 一 种 表现 效应 (an 
expressive effect ) 使 学 业 成 绩 变 得 “很 酷 "。 这 正 是 金钱 数量 
不 起 决定 作用 的 原因 。 尽 管 在 大 多 数学 校 里 ， 只 有 英语 、 数 学 和 
科学 的 高 级 实习 班 课 程 有 资格 得 到 现金 激励 ， 但 是 该 项 计划 也 使 
得 更 多 的 学 生 参 与 了 诸如 历史 和 社会 研究 这 样 的 高 级 实习 班 课 
=, 高 级 实习 班 激励 计划 取得 成 功 的 方式 ， 并 不 是 贿赂 学 生 努 力 


学 习 ， 而 是 改变 他 们 对 待 成 绩 的 态度 以 及 改变 校园 文化 。 曲 


健康 贿赂 


健康 保健 是 另 一 个 广泛 运用 金钱 激励 措施 的 领域 。 医 生 、 保 
险 公 司 和 雇主 都 越 来 越 愿 意 用 付 钱 的 方式 使 人 们 保持 健康 一 一 服 
药 、 戒 烟 和 减肥 。 你 可 能 会 认为 预防 疾病 或 危及 生命 的 疾病 乃 是 
充足 的 动机 。 但 是 令 人 感到 惊讶 的 是 ， 事 实 往往 不 是 如 此 。 有 
1/3 到 1/2 的 病人 并 没有 服用 医生 开具 的 药物 。 当 这 些 人 病情 恶化 


的 时 候 ， 从 总 体 上 来 讲 ， 其 结果 就 是 每 年 要 额外 增加 数 十 亿美 元 
的 医疗 费用 。 因 此 ， 医 生 和 保险 公司 都 在 用 金钱 激励 措施 来 促使 


病人 按照 医嘱 服药 。 


在 费城 ， 病 人 如 果 服 用 医生 开具 的 华 法 林 药 片 (一 种 防止 血 
栓 形 成 的 药片 ) ， 就 可 以 得 到 10~100 美 元 不 等 的 奖励 。 ( 一 个 计 
算 机 化 的 药 盒 会 记录 他 们 服药 的 情况 ， 并 告诉 他 们 当天 是 否 获得 
奖励 。 ) 参与 该 项 激励 计划 的 病人 如 果 按 照 医嘱 服药 ， 那 么 平均 
每 个 月 可 得 到 90 美 元 的 奖励 。 在 英国 ， 一 些 患 有 精神 分 裂 或 精神 
疾病 的 病人 ， 如 果 可 以 证 明 自 己 每 月 都 按 医嘱 服用 了 治疗 药片 ， 
就 可 以 得 到 15 英 镑 ( 约 合 22 美 元 ) 的 奖励 。 青 春 期 少女 ， 如 果 保 
证 接种 可 防御 那 种 通过 性 传播 的 、 会 引发 子宫 癌变 的 病毒 的 疫 


苗 ， 就 可 以 得 到 45 英 镑 ( 约 合 68 美 元 ) nei > 


吸烟 给 那些 为 员工 提供 健康 保险 的 公司 增加 了 高 额 的 成 本 。 
于 是 在 2009 年 ， 通 用 电气 开始 给 它 的 一 些 戒 烟 雇 员 以 金钱 奖励 
如 果 他 们 能 够 戒烟 一 年 ， 就 可 以 得 到 750 美 元 的 奖励 。 这 项 
举措 的 结果 令 人 非常 满意 ， 所 以 通用 电气 又 把 这 项 计划 推广 到 它 
在 美国 的 所 有 员工 。 西 夫 韦 零售 连锁 商店 为 那些 不 抽烟 以 及 那些 
能 够 控制 体重 、 血 压 和 胆固醇 的 员工 提供 较 低 的 健康 保险 费 。 越 
来 越 多 的 公司 都 通过 采用 胡萝卜 加 大 棒 的 方式 来 激励 其 员工 改善 
他 们 的 健康 状况 。 现 在 ， 美 国 80% 的 大 公司 都 给 那些 参与 健康 计 
划 的 人 提供 金钱 奖励 。 而 几乎 一 半 的 大 公司 会 因为 员工 有 不 健康 
a ,特别 是 要 求 他 们 交付 更 多 的 健康 保险 
费 。 


减肥 乃 是 金钱 激励 实验 最 诱 人 但 却 不 好 把 控 的 目标 。 美 国 全 
国 广播 公司 (NBC) 的 真人 秀 节 目 《 减 肥 达 人 》 (the Biggest 
Loser) ， 就 把 当前 流行 的 付 钱 减肥 计划 搬 上 了 银幕 。 这 个 节目 
为 赢得 季度 减肥 幅度 最 大 的 冠军 奖励 25 万 美元 。 

医生 、 研 究 人 员 和 雇主 也 都 尝试 提供 较为 适度 的 激励 措施 。 
美国 的 一 项 调查 报告 称 ， 用 几 百 美元 的 奖金 就 可 以 激励 肥胖 者 在 
4 个 月 之 内 减 掉 大 约 14 磅 。( 遗憾 的 是 ， 体 重 减 轻 被 证 明 只 是 暂 
时 性 的 。 ) 在 英国 ， 英 国 国民 医疗 保健 局 ( National Health 


Service ) 要 花费 其 预算 的 5% 来 应 对 各 种 与 肥胖 相关 的 疾病 ; 该 
机 构 尝 试 向 超 肥胖 者 支付 425 英 镑 ( 约 合 612 美 元 ) ， 以 促使 他 们 
减肥 并 在 两 年 内 保持 不 反弹 。 这 项 计划 被 称 为 “以 磅 换 镑 计 


划 ”(Pounds for Pounds ) 。 
我 们 可 以 就 付 钱 使 人 们 采取 健康 行为 这 件 事情 提出 两 个 问 


题 : 这 是 否 有 效 ? 这 是 否 会 遭 到 反对 ? 


从 经 济 学 的 角度 来 看 ， 赞 同 付 钱 使 人 们 保持 健康 的 实例 乃 是 
一 个 简单 的 成 本 收益 问题 。 唯 一 的 真正 问题 是 这 些 激励 计划 是 否 
有 效 。 如 果 金 钱 能 够 激励 人 们 按 医嘱 服药 、 戒 烟 或 参加 体育 活 
动 ， 并 因而 可 以 减少 此 后 要 支出 的 高 额 医疗 费用 ， 那 么 人 们 为 什 
么 还 要 反对 这 些 计划 呢 ? 


然而 ， 确 实 有 很 多 人 都 反对 这 些 计划 。 用 金钱 激励 措施 使 人 
们 采取 健康 行为 会 引发 严重 的 道德 争论 。 一 种 反对 意见 是 关于 公 
平 的 ， 另 一 种 反对 意见 是 天 于 贿赂 的 。 基 于 公平 的 反对 意见 乃 是 
以 不 同 的 方式 从 政治 谱系 的 两 端 予以 阐发 的 。 一 些 保守 主义 者 论 
辩 说 ， 肥 胖 者 应 当 自 行 威 肥 ; 花 钱 ( 特别 是 用 纳税 人 的 钱 ) 让 他 
们 减肥 就 是 用 钱 来 奖励 懒惰 行为 ， 这 是 不 公平 的 。 这 些 批评 家 把 
金钱 激励 措施 看 成 是 “对 放纵 行为 的 一 种 奖励 ， 而 不 是 一 种 治疗 
形式 ”。 这 种 反对 意见 基于 这 样 一 种 观念 : “我 们 都 可 以 控制 自己 
的 体重 "， 因 此 把 钱 给 那些 未 能 自行 控制 其 体重 的 人 力 是 不 公平 
的 ， 特 别 是 当 这些 钱 出 自 国民 医疗 保健 机 构 的 时 候 (正如 英国 人 
有 时 候 做 的 那样 ) 。“ 付 钱 给 某 人 让 他 戒除 坏 习 惯 力 是 保姆 式 国 
家 思维 方式 的 终极 形式 ， 因 为 这 种 做 法 会 使 这 些 人 不 用 为 他 们 自 


己 的 健康 承担 任何 责任 ”。 


一 些 自由 主义 者 提出 了 与 之 相反 的 担忧 : 用 金钱 奖励 身体 健 
R (以 及 对 身体 不 健康 施 以 惩罚 ) 的 做 法 ， 会 以 不 公平 的 方式 使 
那些 无 法 掌控 医疗 条 件 的 人 处 于 不 利 境况 之 中 。 人 允许 公司 或 医疗 
保险 公司 在 确定 保险 费 的 问题 上 区 别 对 待 健康 的 人 和 不 健康 的 人 
的 做 法 ， 对 于 那些 不 是 因为 他 们 自己 的 过 错 而 使 自身 健康 状况 较 
差 的 人 来 讲 是 不 公平 的 ， 进 而 会 使 他 们 身 处 更 危险 的 境地 。 给 每 
个 到 体育 馆 参加 锻炼 的 人 打折 是 一 回 事 ， 根 据 很 多 人 都 无 法 控制 


的 健康 结果 来 设 定 保险 费 率 则 是 另 一 回 事 。 (3 


反对 贿赂 的 意见 比较 费解 。 媒 体 通常 都 把 健康 激励 措施 说 成 
是 一 种 贿赂 。 但 它们 真 的 是 贿赂 吗 ? 在 用 金钱 换 节 育 的 方案 中 ， 
贿赂 是 显而易见 的 。 给 妇女 金钱 以 使 其 放弃 生育 能 力 ， 并 不 是 为 
了 她 们 自己 的 利益 ， 而 是 为 了 一 个 外 在 的 目的 一 一 即 防止 她 们 生 
出 更 多 身 患 毒 疗 的 孩子 。 至 少 在 很 多 情形 中 ， 给 她 们 钱 是 为 了 让 
她 们 去 做 违背 她 们 自己 利益 的 事情 。 


但 是 我 们 却 不 能 说 帮助 人 们 戒烟 或 减肥 的 金钱 激励 措施 是 贿 
赂 。 无 论 金钱 激励 措施 在 这 里 是 为 了 什么 外 在 目的 (比如 ,为 了 
减少 公司 或 国民 医疗 保健 机 构 的 医疗 费用 ) ， 它 都 是 在 鼓励 那些 
能 够 改善 接受 者 健康 状况 的 行为 。 所 以 ， 它 怎么 会 是 贿赂 呢 ? 
x 们 稍微 换个 角度 来 提问 : 即使 健康 行为 是 为 了 被 
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在 我 看 来 ， 这 种 指责 之 所 以 是 恰当 的 ， 乃 是 因为 我 们 担心 金 
钱 动 机 会 把 其 他 更 好 的 动机 排挤 掉 。 就 此 而 言 ， 它 是 通过 下 述 方 
式 做 到 的 : 健康 不 只 是 达到 正常 的 胆固醇 水 平和 身体 质量 指数 ， 
它 还 要 求 我 们 用 正确 的 态度 去 对 待 我 们 的 身体 健康 ， 并 且 用 审慎 
和 尊敬 的 方式 来 对 待 我 们 的 身体 。 付 钱 使 人 们 按 医嘱 服药 的 做 
法 ， 几 乎 无 助 于 养 成 这 样 的 态度 ， 甚 至 还 会 破坏 这 些 态 度 。 


这 是 因为 贿赂 是 有 操控 性 的 。 它 们 无 视 说 服 的 作用 ， 并 用 外 
在 的 理由 取代 内 在 的 理由 。“ 你 不 是 很 不 在 乎 戒烟 或 减肥 对 你 身 
体 的 好 处 吗 ? 那么 你 就 在 平一 下 吧 ， 因 为 我 会 给 你 750 美 元 。” 


健康 贿赂 诱 使 我 们 去 做 我 们 无 论 如 何 都 应 当 去 做 的 某 件 事 
情 。 它 们 诱 使 我 们 基于 错误 的 理由 去 做 正确 的 事情 。 有 时候 ， 受 
骗 也 是 有 帮助 的 。 自 行 戒烟 或 减肥 并 不 是 一 件 容 易 的 事情 。 但 是 
最 终 ， eee 不 然 ， 贿 赂 有 可 能 会 成 为 我 
{1189 JRE. 


如 果 健 康 贿 赂 有 效 ， 那 么 那些 对 它 会 腐蚀 人 们 对 待 健 康 的 正 
确 态度 的 担忧 在 品格 上 似乎 就 过 于 高 尚 了 。 如 果 金 钱 可 以 治愈 我 


们 的 肥胖 症 ， 为 什么 还 要 对 操控 吹 毛 求 班 呢 ? 对 于 这 个 问题 的 一 
个 回答 是 : 恰当 地 关注 我 们 自己 的 身体 健康 乃 是 自我 尊重 的 一 部 
分 。 另 一 个 回答 更 具有 道德 的 实践 意义 : 没有 维系 健康 的 态度 ， 
那么 只 要 激励 措施 终止 ， 体 重 就 会 重新 反弹 。 


这 种 情形 似乎 在 目前 业已 调查 的 付费 减肥 计划 中 已 经 出 现 。 
给 钱 戒 烟 的 情况 似乎 稍微 好 些 。 但 是 即便 最 鼓舞 人 心 的 调查 研究 
也 表明 ， 有 将 近 90% 因 拿 钱 而 戒除 吸烟 习惯 的 烟 民 ， 在 激励 措施 
终止 后 的 6 个 月 内 又 重新 开始 吸烟 了 。 一 般 来 讲 ， 金 钱 激 励 措施 
对 于 茶 一 特定 事件 一 一 比如 ， 医 生 的 一 次 预约 或 一 次 药剂 注射 
Ə 的 效果 ， 要 比 它 在 改变 长 期 的 习惯 和 行为 方面 的 效果 更 好 。 


如 果 无 法 使 人 们 养 成 维系 健康 的 价值 观 ， 那 么 用 钱 使 他 们 保 
持 健康 的 做 法 就 会 事与愿违 。 如 果 这 是 真 的 ， 那 么 经 济 学 家 的 问 
题 〈 即 “金钱 激励 措施 是 否 有 效 ? ”) 与 道德 学 家 的 问题 ( 即 “ 金 
钱 激励 措施 是 否 会 引起 反对 ?”) 之 间 的 关联 就 要 比 初 看 上 去 紧 
密 得 多 。 一 项 激励 措施 是 否 “ 有效” 取决 于 它 的 目标 。 而 被 恰当 构 
想 的 目标 则 会 涵盖 金钱 激励 措施 所 腐蚀 的 一 些 价值 观 和 态度 。 


具有 渗透 力 的 激励 措施 


我 的 一 个 朋友 在 他 的 孩子 每 写 一 封 感谢 信 后 ， 都 会 给 他 们 1 
美元 以 示 奖 励 。 ( 我 在 读 这 些 信 的 时 候 通 常 都 会 说 它们 是 在 强迫 
下 写 出 来 的 。 ) 这 个 策略 从 长 远 来 看 可 能 有 效 ， 也 可 能 无 效 。 结 
果 有 可 能 证 明 ， 这 些 孩子 在 写 了 足够 多 的 感谢 信 后 最 终 会 意识 到 
写 这 些 信 的 真正 目的 ， 因 此 即使 当 他 们 的 父 杀 不 再 给 他 们 钱 作为 
奖励 的 时 候 ， 他 们 也 会 继续 在 收 到 礼物 时 表达 感激 之 情 。 但 是 也 
有 这 样 一 种 可 能 ， 即 他 们 会 吸取 错误 的 教训 ， 认 为 写 感 谢 信和 只 是 
一 份 计 酬 工作 ， 一 种 为 了 得 到 报酬 而 要 承受 的 负担 。 在 这 种 情形 
下 ， 习 惯 就 不 会 养 成 ， 而 且 一 旦 他 们 的 父亲 不 再 给 他 们 钱 ， 他 们 ] 
也 就 不 会 再 写 这 样 的 信 了 。 更 为 糟糕 的 是 ， 贿 赂 会 腐蚀 他 们 的 道 
德 教育 ， 并 会 使 他 们 更 难以 学 到 感恩 这 种 美德 。 即 使 贿赂 孩子 让 


他 们 写 感谢 信 的 做 法 在 短期 内 会 增加 产 出 ， 但 是 它 最 终 却 会 失 
败 ， 因 为 它 给 他 们 灌输 了 一 种 错误 的 评价 相关 物品 的 方式 。 


类 似 的 问题 也 存在 于 用 金钱 奖励 取得 优异 成 绩 的 学 生 的 情形 
中 : 为 什么 不 给 取得 好 成 绩 或 读 了 一 本 书 的 孩子 以 金钱 奖励 呢 ? 
这 样 做 的 目的 是 为 了 鼓励 孩子 学 习 和 阅读 。 金 钱 奖励 便 是 达到 这 
个 目的 的 一 项 激励 措施 。 经 济 学 认为 ， 人们 会 对 各 种 激励 措施 做 
出 回应 。 尽 管 一 些 孩子 会 因为 热爱 学 习 而 阅读 书籍 ， 但 其 他 一 些 
孩子 可 能 就 不 是 这 样 了 。 所 以 ， 为 什么 不 把 金钱 当 作 进一步 的 激 
励 措施 呢 ? 


结果 可 能 是 一 一 正如 经 济 学 逻辑 所 指出 的 那样 一 一 运用 两 种 
激励 措施 要 比 只 运用 一 种 激励 措施 更 有 效 。 但 结果 也 有 可 能 是 ， 
金钱 激励 措施 有 可 能 侵 损 内 在 的 激励 措施 ， 从 而 使 孩子 们 阅读 更 
少 的 书籍 而 不 是 更 多 的 书籍 ; 或 者 说 ， 使 孩子 们 在 短 时 间 内 基于 
错误 的 理由 去 阅读 更 多 的 书籍 。 


在 这 种 情形 中 ， 市 场 就 是 一 种 工具 ， 但 并 不 是 一 种 中 性 的 工 
具 。 开 始 只 是 作为 一 项 市 场 机 制 的 东西 ， 现 在 却 变 成 了 一 项 市 场 
规范 。 人 们 对 此 有 一 个 明显 的 担忧 ， 即 金钱 激励 措施 会 使 孩子 们 
习惯 性 地 把 阅读 书籍 看 成 是 一 种 赚钱 的 方式 ， 并 由 此 侵蚀 、 排 挤 
或 腐蚀 孩子 们 对 阅读 本 身 的 那 份 热爱 。 


采用 人 金钱 激励 措施 让 人 们 减肥 、 读 书 或 节育 的 做 法 ， 不 仅 反 
上 映 了 经 济 学 分 析 生 活 的 逻辑 ， 同 时 也 进一步 扩展 了 该 逻辑 。 当 加 
里 :贝克 在 20 世 纪 70 年 代 中 叶 写 道 ， 我 们 所 做 的 每 一 件 事情 都 可 
以 用 计算 成 本 收益 这 一 假设 加 以 解释 的 时 候 ， 他 所 指 的 是 “影子 
价格 ”( shadow prices ) 即 被 认为 隐 含 在 我 们 所 面 对 的 各 种 选 
项 和 我 们 所 做 出 的 各 种 选择 之 中 的 那 种 想象 价格 。 因 此 ， 比 如 ， 
当 一 个 人 决定 维持 婚姻 而 不 是 离婚 的 时 候 ， 这 里 并 没有 公布 任何 
价格 ; 他 所 考虑 的 是 离婚 的 影子 价格 即 金钱 价格 和 情感 价格 
并 发 现 离婚 的 收益 并 不 足以 抵偿 其 成 本 。 
但 是 ， 当 今 盛 行 的 那些 金钱 激励 计划 要 比 这 走 得 更 远 。 通 过 
给 那些 不 以 物质 追求 为 目的 的 活动 确定 一 种 实在 且 明 确 的 价格 ， 
这 些 金钱 激励 计划 把 贝克 的 影子 价格 从 背后 搜 了 出 来 ， 并 把 它们 


变 成 了 真实 的 价格 。 它 们 把 贝克 有 关 所 有 的 人 际 关系 在 最 终 意义 
上 都 是 市 场 关 系 的 建言 付 诸 实 施 。 


贝克 本 人 据 此 提出 了 一 个 引 人 注 目的 建议 ， 亦 即 用 市 场 手段 
来 解决 人 们 在 移民 政策 上 存在 的 激烈 争论 : 美国 应 当 取消 其 由 配 
额 、 积 分 系统 、 家 庭 偏 好 以 及 排队 等 候 等 构成 的 复杂 制度 ， 只 需 
要 出 售 移民 权 即 可 。 考 虑 到 需求 ， 贝 克 建 议 把 准 入 价格 确定 为 5 


万 美元 或 者 更 高 。 


贝克 推论 说 ， 愿 意 支 付 大 笔 移民 费用 的 移民 自然 会 有 许多 理 
想 的 特征 。 他 们 可 能 年 轻 、 有 技术 、 有 抱负 、 勤 劳 ， 并 且 不 可 能 
申请 救济 金 或 失业 津贴 。 当 贝克 在 1987 年 最 初 建议 出 售 移民 权 的 
时 候 ， 很 多 人 都 认为 这 个 想法 太 难 以 置信 了 。 但 是 ， 对 于 那些 专 
事 经 济 学 研究 的 人 来 说 ， 这 是 用 市 场 录 辑 来 解决 环 手 问题 ( 即 我 
们 应 当 如 何 决定 哪些 移民 可 获准 进入 美国 ”) 的 一 种 明智 的 甚至 
是 显 见 不 争 的 方式 。 


另 一 位 经 济 学 家 朱 利 安 .西蒙 (Julian L. Simon) 大 约 在 同时 
提出 了 一 种 与 贝克 类 似 的 建议 。 他 建议 每 年 设 定 一 个 移民 准 入 配 
额 ， 并 把 这 些 准 入 配额 公开 拍卖 给 出 价 最 高 的 竞拍 者 ， 直 至 额 满 
为 止 。 西 蒙 论 证 说 ， 出 售 移民 权 是 公平 的 ，“ 因 为 它 是 根据 市 场 
导向 的 社会 的 标准 一 一 即 支付 能 力 和 支付 意愿 的 标准 一 一 来 区 别 
对 待 需求 者 的 "。 针 对 那 种 认为 他 的 计划 有 可 能 只 让 富 人 移民 美 
国 的 反对 观点 ， 西 蒙 回应 说 : 可 以 允许 胜出 的 竞拍 者 先 从 政府 那 
里 借贷 一 部 分 准 入 费用 ， 并 在 之 后 用 他 们 的 所 得 税 偿还 这 笔 借 
款 。 他 指出 ， 如 果 他 们 无 力 偿还 ， 那 么 可 以 随时 把 他 们 驱逐 出 
境 。 


出 售 移民 权 的 想法 对 于 某 些 人 来 说 是 难以 接受 的 。 但 是 在 一 
个 市 场 信念 不 断 高 涨 的 时 代 ， 贝 克 - 西 蒙 规划 的 主旨 很 快 就 被 写 
进 了 法 律 。1990 年 ， 美 国 国会 规定 ， 在 美国 投资 50 万 美元 的 外 国 
人 可 以 与 他 的 家 庭 一 起 移民 美国 两 年 ; 两 年 以 后 ， 如 果 这 项 投资 
创造 了 至 少 10 个 就 业 岗位 ， 那 么 他 们 就 可 以 获得 永久 居留 权 ( 绿 
卡 ) 。 用 金钱 换 绿 卡 的 计划 在 终极 意义 上 是 一 项 插队 方案 ， 亦 即 
一 条 获得 美国 公民 资格 的 快速 通道 。2011 年 ， 两 位 参议 员 提 交 了 


一 个 议案 ， 建 议 用 一 种 类 似 的 金钱 激励 方式 来 繁荣 受 金 融 危机 影 
响 仍 处 于 低迷 状态 的 高 端 房 地 产 市 场 。 任 何 购买 一 幢 价 值 50 万 美 
元 住宅 的 外 国人 都 可 以 得 到 一 种 签证 ， 人 允许 他 及 其 配偶 、 子 女 在 
拥有 这 处 房产 的 前 提 下 一 直 居 住 在 美国 。《 华 尔 街 日 报 》 (The 
Wall Street Journal ) 用 一 个 大 标题 概括 了 这 种 交易 :“ 买 房子 ， 


eu 


拿 签 证 。 S 


贝克 甚至 提议 向 舟 避 迫害 的 避难 者 收取 费用 。 他 宣称 ， 自 由 
市 场 会 使 人 们 很 容易 就 决定 应 当 接受 哪些 避难 者 一 一 即 那些 有 充 
分 理由 支付 费用 的 人 : “很 显然 ， 政 治 避 难 者 以 及 那些 在 本 国 受 
到 迫害 的 人 ， 为 了 被 准许 进入 一 个 自由 国家 ， 是 会 愿意 支付 一 大 
笔 费用 的 。 因 此 ， 只 要 设立 一 个 收费 系统 ， 自 然 就 可 以 避免 举行 
那些 浪费 时 间 的 听证 会 ， 来 讨论 避难 者 一 旦 被 强制 送 回 他 的 国家 


是 否 真 的 会 受到 身体 上 的 威胁 的 问题 。 ~ > 


要 求 一 个 舟 避 迫害 的 避难 者 支付 5 万 美元 的 做 法 ， 不 仅 会 使 
你 觉得 太 不 近 人 情 ， 同 时 也 是 经 济 学 家 未 对 愿意 支付 费用 与 有 能 
力 支付 费用 这 两 点 做 出 区 分 的 另 一 个 例子 。 所 以 ， 让 我 们 来 看 一 
下 另 一 个 用 市 场 手 段 解 决 避难 者 问题 的 建议 ， 这 是 一 个 无 须 避 难 
者 自 掏腰包 的 建议 。 法 学 教授 彼得 . 舒 克 (Peter Schuck) 提出 了 
如 下 建议 : 


让 一 个 国际 组 织 根据 国民 财富 的 水 平 给 每 个 国家 设 定 一 个 年 
度 避 难 者 的 配额 。 然 后 让 这 些 国家 在 它们 之 间 买 卖 这 些 义务 。 因 
此 ， 比 如 ， 如 果 日 本 根据 分 配方 案 每 年 要 接收 2 万 名 避难 者 ， 而 
它 又 不 想 接收 他 们 ， 那 么 它 可 以 付 钱 给 俄罗斯 或 乌干达 让 它们 接 
收 这 些 避 难 者 。 根 据 规范 的 市 场 逻 辑 ， 这 种 情形 会 使 每 一 方 都 获 
益 。 俄 罗斯 或 乌干达 得 到 了 一 个 新 的 国家 收入 来 源 ， 日 本 通过 外 
包 方式 履行 了 它 接收 避难 者 的 义务 ， 而 且 更 多 的 避难 者 也 得 到 了 
geen, © 

这 种 避难 者 市 场 有 点 令 人 讨厌 ,尽管 它 使 更 多 的 避难 者 找到 
了 避难 之 所 。 但 是 ， 它 究竟 有 什么 可 以 反对 的 呢 ? 这 与 这 样 一 个 
事实 有 关 : 避难 者 市 场 改变 了 我 们 有 关 谁 是 避难 者 以 及 我 们 应 当 
如 何 对 待 他 们 的 看 法 。 它 鼓励 参与 者 购买 者 、 出 售 者 以 及 那 


些 拥有 可 以 拿 来 讨价还价 的 避难 所 的 国家 一 一 把 避难 者 看 成 是 一 
个 要 甩 掉 的 包 裕 或 是 一 种 收入 来 源 ， 而 不 是 一 些 身 处 险 境 的 人 。 


人 们 可 能 会 承认 避难 者 市 场 确 有 凤 低 人 格 的 作用 ， 可 是 他 们 
仍 得 出 结论 认为 ， 这 项 计划 所 带 来 的 是 更 多 的 好 处 而 不 是 伤害 。 
但 这 个 事例 却 表明 ， 市 场 不 只 是 一 种 机 制 。 它 们 体现 了 某 些 规 
范 。 它 们 预 设 (并 促进 ) 了 评价 所 交易 物品 的 某 些 方式 。 


经 济 学 家 往往 假定 ， 市 场 并 不 会 触及 或 腐蚀 它们 所 调节 的 那 
些 物 品 。 但 这 并 非 事实 真 相 。 市 场 把 它们 的 Eh 记 锡 刻 在 社会 规范 
之 上 。 市 场 激励 措施 往往 会 侵蚀 或 排挤 掉 非 市 场 激励 措施 。 


一 项 有 关 以 色 列 某 些 托儿所 的 研究 表明 了 上 述 情况 是 如 何 可 
能 发 生 的 。 这 些 托 儿 所 面临 着 一 个 人 们 所 熟知 的 问题 : 一 些 家 长 
有 时 候 无 法 按时 去 接 他 们 的 孩子 。 一 位 老师 在 迟到 的 家 长 来 接 孩 
子 之 前 不 得 不 留 下 来 陪 孩子 。 为 了 解决 这 个 问题 ， 这 些 托儿所 对 
迟到 的 家 长 处 以 罚金 。 你 猜想 一 下 会 发 生 什 么 ? 结果 ， 述 接 孩子 
的 现象 实际 上 反而 越 来 越 多 了 。 


如 果 你 现在 还 假定 人 们 会 对 激励 措施 做 出 回应 ， 那 么 这 就 是 
一 个 令 人 感到 困惑 的 结果 。 你 可 能 会 预期 ， 设 定 罚 金 会 威 少 而 不 
会 增加 迟 接 孩 子 的 现象 。 那 么 究竟 发 生 了 什么 呢 ? 引入 金钱 惩罚 
机 制 的 做 法 ， 改 变 了 原 有 的 规范 。 之 前 ， 述 到 的 家 长 会 感到 内 
站， 因为 他 们 给 老师 带 来 了 麻烦 。 而 现在 ， 家 长 们 则 把 迟 接 孩子 
看 成 是 一 项 他 们 愿意 为 之 付 钱 的 服务 。 他 们 把 罚金 看 成 是 一 项 费 
用 。 他 们 不 认为 自己 是 在 强迫 老师 延长 工作 时 间 ， 而 只 是 用 付 钱 
给 她 们 的 方式 让 她 们 延长 工作 时 间 而 已 。 


罚金 抑或 费用 
罚金 与 费用 之 间 的 差异 何在 ? 这 是 值得 我 们 认真 思考 的 问 


题 。 昼 金 所 表达 的 是 道德 上 的 责难 ， 而 费用 只 是 不 含 任何 道德 判 
断 的 价格 。 当 我 们 对 乱 丢 废物 的 人 科 以 昼 金 的 时 候 ， 我 们 是 说 : 
乱 天 废物 是 错误 的 。 把 啤酒 钠 随 手 丢 进 大 峡谷 (Grand 


Canyon) ， 不 仅 要 科 以 清理 费用 ， 而 且 也 反映 了 我 们 作为 一 个 社 
会 所 不 予 鼓励 的 一 种 恶劣 态度 。 假 设 这 种 行为 的 神 金 是 100 美 
元 ， 而 且 一 个 富有 的 徒步 旅行 者 认为 ， 为 了 不 用 拿 着 空 钠 子 出 公 
园 这 一 便利 ， 花 这 么 多 钱 是 值得 的 。 他 把 神 金 看 作 一 种 费用 ， 
而 把 啤酒 罐 随意 丢 进 大 峡谷 。 尽 管 他 付 了 神 款 ， 但 是 我 们 仍然 会 
认为 他 做 错 了 事 。 由 于 他 把 大 峡谷 看 成 是 一 个 昂贵 的 垃圾 丢弃 
站 ， 所 以 他 的 这 种 观点 表明 ， 他 没有 以 一 种 恰当 的 方式 去 理解 


E. 


或 者 ， 让 我 们 再 来 看 一 下 专门 留 给 残疾 人 使 用 的 停车 位 的 问 
题 。 假 设 一 个 忙 着 要 去 签约 的 健康 人 想 在 其 建筑 工地 附近 的 地 方 
停车 。 为 了 把 车 停 在 专 | ] 留 给 残疾 人 的 地 方 这 一 便利 ， 他 愿意 支 
付 一 笔 颇 为 高 额 的 神 款 ， 因 为 他 把 这 笔 神 金 视 作 做 生意 的 一 种 成 
本 。 尽 管 他 付 了 罚款 ， 难 道 我 们 就 会 认为 他 的 这 种 做 法 没有 错 
吗 ? 他 对 待 罚 金 的 态度 ， 就 好 像 它 是 一 笔 昂 贵 的 停车 费用 。 但 
是 ， 这 里 丢失 了 其 间 的 道德 意义 。 由 于 他 把 罚金 看 成 是 一 笔 费 
用 ， 所 以 他 既 没有 尊重 残疾 人 的 需求 ， 也 没有 尊重 社会 通过 留 
停车 空位 而 方便 残疾 人 的 欲求 。 


21.7 万 美元 的 超速 罚单 


当 人 们 把 罚金 视 作 一 种 费用 的 时 候 ， 他 们 就 是 在 鄙视 罚金 所 
表达 的 那些 规范 。 社 会 对 此 常常 都 会 予以 回击 。 一 些 富裕 的 驾驶 
者 把 超速 罚单 看 作 他 们 为 了 随意 闫 车 而 支付 的 费用 。 在 芬兰 ， 法 
律 明 确 规定 罚款 金额 以 秘 事 者 的 收入 为 基础 ， 并 以 此 反对 上 述 那 
种 思维 方式 ( 和 驾驶 方式 )。2003 年 ， 尤 西 - 萨 洛 诺 亚 (Jussi 
Salonoja ) ， 一 位 27 风 的 香肠 业 继承 人 ， 因 为 在 限 速 每 小 时 40 公 
里 的 路 段 上 以 每 小 时 80 公 里 的 速度 行驶 而 被 罚款 17 万 欧元 ( 当时 
约 合 21.7 万 美元 ) 。 萨 洛 诺 亚 是 芬兰 最 富有 的 人 之 一 ， 他 的 年 收 
入 高 达 700 万 欧元 。 此 前 ， 最 昂贵 的 超速 罚单 纪录 是 由 诺基亚 移 
动 公司 的 一 位 主管 安西 .万 约 基 (Anssi Vanjoki) 创下 的 。2002 
年 ， 他 因 驾 驶 哈雷 戴维森 摩托 车 在 赫尔辛基 超速 行驶 而 被 罚款 
11.6 万 欧元 。 当 万 约 基 事后 证 明 其 收入 因 诺 基 亚 公司 利润 缩水 而 


被 减少 之 后 ， 法 官 才 降低 了 罚款 数额 。 


芬兰 人 的 这 张 超速 罚单 之 所 以 是 罚金 而 不 是 费用 ， 不 只 是 因 
为 它们 根据 收入 进行 浮动 这 个 事实 ， 而 是 因为 隐 含 在 其 背后 的 道 
德 谴 责 ， 亦 即 违 反 限 速 规 定 是 错误 的 这 样 一 个 判断 。 累 进 所 得 税 
也 根据 收入 浮动 ， 但 它们 却 不 是 罚金 ; 它们 的 目的 在 于 提高 国家 
税收 ， 而 不 是 一 种 通过 惩罚 来 创收 的 活动 。 人 芬兰 所 开 出 的 这 张 
21.7 万 美元 的 超速 罚单 表明 ， 社 会 不 仅 希 望 违 法 者 能 够 支付 危险 
行为 的 成 本 ， 而 且 也 希望 惩罚 与 罪责 相符 合 一 一 以 及 与 违法 者 的 
银行 存款 余额 相符 合 。 


尽管 一 些 有 钱 的 超速 驾驶 者 对 待 限 速 问 题 态度 傲慢 ， 但 是 罚 
金 与 费用 之 间 的 差异 却 是 无 法 轻易 消除 的 。 在 大 多 数 情形 下 ， 被 
叫 停 在 路 边 并 被 开具 超速 罚单 仍 带 有 一 种 耻辱 的 味道 。 没 有 人 会 
认为 警察 只 是 在 收取 道路 费 ， 或 是 在 给 超速 者 开具 一 张 可 方便 他 
快速 往返 的 账单 。 近 来 ， 我 偶然 看 到 了 一 则 怪诞 的 建议 ， 它 通过 
表明 超速 费用 ( 而 不 是 罚金 ) 究竟 意味 着 什么 而 前 明了 这 个 问 
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AE“ Bis’ HERA (Eugene “Gino” Disimone ) 是 一 名 竞 
选 内 华 达 州 州长 的 独立 候选 人 。 他 在 2010 年 提出 了 一 个 不 同 寻常 
的 增加 州 预算 的 方案 : 允许 人 们 在 支付 25 美 元 (每 天 ) 后 超速 行 
驶 ， 并 在 内 华 达 州 指 定 的 路 段 以 每 小 时 90 英 里 的 速度 行驶 。 如 果 
你 想 不 定 时 地 选择 提速 驾驶 ， 那 么 你 可 以 买 一 个 应 答 器 ， 并 在 你 
需要 开 得 快 些 的 时 候 用 手机 拨打 你 的 账号 。 只 要 从 你 的 信用 卡 中 
扣除 了 25 美 元 ， 那 么 你 就 可 以 在 未 来 的 24 小 时 内 自由 地 快速 行 
驶 ， 而 不 会 被 警察 拦 下 停 在 路 边 。 如 果 一 个 警察 用 测速 雷达 枪 发 
现 了 你 在 高 速 公路 上 超速 行驶 ， 那 么 你 的 应 答 器 就 会 发 出 信号 ， 
表明 你 是 一 位 付费 的 消费 者 ， 因 而 也 就 不 会 被 开具 任何 罚单 。 迪 
斯 莫 内 估计 ， 他 的 这 个 建议 可 以 在 不 提高 税收 的 情形 下 每 年 至 少 
为 该 州 增 加 13 亿 美元 的 财政 收入 。 尽 管 这 对 于 该 州 的 预算 来 说 是 
一 笔 非 常 诱 人 的 意外 之 财 ， 但 是 内 华 达 州 高 速 公路 巡警 却说 ， 这 
项 计划 会 危害 公共 安全 ， 而且 该 候选 人 在 竞选 中 也 肯定 会 落选 。 


地 铁 逃 票 和 录像 市 租金 


在 实践 中 ， 昼 金 和 费用 之 间 的 区 别 有 可 能 是 不 确定 的 ， 甚 至 
是 有 争议 的 。 让 我 们 考虑 一 下 这 种 情况 : 如 果 你 在 乘坐 巴黎 地 铁 
的 时 候 没有 购买 2 美元 的 车 票 ， 那 么 你 就 会 被 罚款 60 美 元 。 这 项 
罚款 力 是 对 那 种 用 逃票 的 方式 欺骗 地 铁 系统 的 做 法 的 一 种 惩罚 。 
然而 ， 一 群 专门 逃票 的 人 最 近 想 出 了 一 种 把 昼 金 转变 为 费用 的 聪 
明 方法 ， 不 过 这 也 是 一 种 很 平常 的 方法 。 他 们 成 立 了 一 个 保险 基 
金 ， 如 果 他 们 当中 有 人 被 抓 到 ， 该 基金 就 会 为 他 支付 罚款 。 每 个 

员 每 月 给 该 项 基金 ( 逃票 者 互 济 会 ) 缴纳 大 约 8.5 美 元 的 费 
用 ， 而 这 笔 钱 远 比 购买 一 张 合法 的 月 票 所 需 花 费 的 74 美 元 要 便宜 
导 多 。 


这 个 互 济 会 的 成 员 说 ， 他 们 的 动机 不 是 金钱 ， 而 是 对 免费 开 
放 公共 交通 的 一 种 意识 形态 承诺 。 这 个 群体 的 一 位 领导 者 告诉 
《洛杉矶 时 报 》 说 :“ 这 是 一 种 集体 抵抗 的 方式 。 在 法 国 ， 有 些 
事情 ( 上 学 和 健康 ) 应 当 是 免费 的 。 那 么 为 什么 公共 交通 不 免费 
呢 ? "尽管 逃票 的 人 不 会 很 多 “但 是 他 们 的 全 新 计划 却 把 对 欺骗 
科 处 的 罚金 变 成 了 一 种 月 度 保险 费 ， 一 种 他 们 为 了 抵抗 交通 收费 
系统 而 愿意 支付 的 价格 。 (3 

为 了 确定 是 罚金 合适 还 是 费用 合适 ， 我 们 就 必须 弄 清楚 相关 
社会 制度 的 目的 以 及 应 当 调整 它 的 那些 规范 。 答 案 会 因 我 们 所 关 
注 的 问题 不 同 而 有 所 不 同 ; 我 们 讨论 的 是 晚 到 托儿所 接 孩 子 以 及 
巴黎 地 铁 逃 票 的 问题 ， 还 是 逾期 把 DVD 还 给 当地 音响 商店 的 问 
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FSP VelHhoA , CHEARR ERR MRNA 
看 作 是 神 金 。 如 果 我 迟 还 了 录像 之 ， 营 业 员 就 会 表现 出 一 种 特别 
的 态度 。 好 像 我 迟 还 3 天 电影 录像 带 ， 就 是 在 做 一 件 不 道德 的 事 
情 似 的 。 我 认为 这 种 态度 有 点 错位 。 一 个 商业 性 音响 商店 毕竟 不 
是 公共 图 书馆 。 对 于 那些 没有 按时 归还 图 书 的 人 ， 公 共 图 书馆 所 
科 处 的 不 是 费用 ， 而 是 罚金 。 这 是 因为 公共 图 书馆 的 目的 就 是 要 
在 一 个 共同 体 中 组 织 人 们 免费 分 享 书籍 。 所 以 ， 当 我 悄悄 地 把 已 
过 借阅 期 的 书 还 给 图 书馆 的 时 候 ， 理 应 感到 内 妆 。 


但 音响 商店 做 的 是 生意 ， 其 目的 就 是 通过 出 租 录 像 带 赚钱 。 


所 以 ， 如 果 我 没有 按时 归还 电影 录像 这 并 付费 多 和 借 了 几 天 ， 那 么 
我 应 当 被 看 成 是 一 个 较 好 的 消费 者 ， 而 不 是 一 个 较 差 的 消费 者 。 
或 者 ， 我 理应 这 么 想 。 随 着 时 间 的 推移 ， 这 个 方面 的 规范 也 发 生 

变化 。 现 在 ， 音 响 商 店 似乎 已 不 再 把 俩 期 不 还 而 缴纳 的 钱 看 成 
是 一 种 罚金 ， 而 是 看 成 一 种 费用 。 


中 国 的 独生子 女 政策 


在 通常 情况 下 ， 道 德 要 求 会 更 高 些 。 让 我 们 来 看 看 人 们 就 罚 
金 和 费用 之 间 偶 尔 出 现 的 模糊 界限 展开 的 争论 : 在 中 国 ， 因 违反 
政府 独生子 女 政策 而 被 科 处 的 罚款 ， 在 富裕 的 人 眼中 越 来 越 被 看 
作 是 生育 第 二 个 孩子 所 要 支付 的 一 笔 费用 。 这 项 为 了 减缓 中 国人 
口 增长 速度 而 在 30 多 年 前 就 已 经 实施 的 政策 ， 使 得 城市 中 的 大 多 
数 夫 妻 只 能 生育 一 个 孩子 。 ( 如 果农 村 家 庭 第 一 胎生 育 的 是 女 
孩 ， 则 被 允许 生 第 二 胎 。 ) 罚款 金额 因 地 而 异 ， 但 在 大 城市 中 ， 
罚金 已 高 达 20 万 元 人 民 币 〈 约 合 3.1 万 美元 ) ; 这 对 于 工薪 阶层 
来 讲 是 一 笔 很 大 的 数额 ， 但 对 于 富裕 的 企业 家 、 体 育 明星 和 社会 
流 来 讲 则 是 微不足道 的 。 来 自 中 国 新 闻 媒 体 的 一 则 报道 指出 ， 
广州 的 一 位 孕妇 和 她 的 丈夫 “中 高 气 扬 地 " 步 入 当地 的 计划 生育 办 
AB , 把 一 者 钱 扔 在 桌子 上 说 :“ 这 是 20 万 。 我 们 要 照顾 我 们 还 
未 出 生 的 孩子 ， 请 不 要 再 来 打扰 我 们 。” 


计划 生育 官员 试图 通过 以 下 做 法 来 重申 此 项 举措 的 惩 宰 性 
质 : 增加 富裕 超生 者 的 罚金 ， 公 开 谴 责 违反 独生子 女 政 策 的 社会 
名 流 并 禁止 他 们 上 电视 ， 以 及 不 让 超生 的 企业 老总 得 到 政府 的 合 
同 。 中 国人 民 大 学 社会 学 教授 翟 振 武 解释 说 :“ 对 于 富 人 来 讲 ， 
罚金 是 微不足道 的 。 政 府 必 须 在 真正 可 以 打 疼 他 们 的 地 方 一 一 如 
名 誉 、 声 望 和 社会 地 位 等 方面 一 一 更 重地 打击 他 们 。 QE) 
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感 。 它 们 不 想 把 它 变 成 一 种 费用 。 这 主要 不 是 因为 它们 担心 富裕 
的 家 庭 会 生育 太 多 的 孩子 。 富 裕 超 生 者 的 数量 相对 来 讲 是 很 小 
的 。 问 题 的 关键 旋 是 构成 独生子 女 政策 之 基础 的 规范 。 如 果 这 里 
的 罚金 只 是 一 种 费用 的 话 ， 那 么 国家 就 会 陷于 一 种 尴 炊 的 交易 之 
中 ， 因 为 它 在 向 那些 有 能 力 和 有 意愿 支付 超生 费用 的 人 出 售 超生 


权 。 
可 交易 的 生育 许可 证 


让 人 感到 特别 奇怪 的 是 ， 西 方 的 一 些 经 济 学 家 呼吁 采用 一 种 
以 市 场 为 基础 的 控制 人 口 的 方法 ， 而 这 种 方法 与 中 国 官员 竭力 避 
免 的 那 种 以 费用 为 基础 的 计划 生育 体系 极其 相似 。 这 些 经 济 学 家 
敦促 那些 需要 限制 人 口 数量 的 国家 发 放 可 交易 的 生育 许可 证 。 
1964 年 ， 经 济 学 家 肯 尼 思 . 博 尔 丁 ( Kenneth Boulding ) 就 提出 了 
一 个 可 交易 的 生育 准许 体系 ， 作 为 处 理 人 口 过 剩 问题 的 一 种 方 
式 。 每 个 妇女 都 可 以 得 到 一 张 授权 她 们 生育 一 个 孩子 (或 两 个 孩 
子 ， 这 取决 于 政策 的 规定 ) 的 准生证 。 她 可 以 自由 地 使 用 这 种 准 
生 证 或 根据 现行 价格 把 它 卖 掉 。 博 尔 丁 设想 了 这 样 一 种 市 场 ， 其 
间 ， 那 些 渴望 拥有 孩子 的 人 可 以 从 (他 以 一 种 粗鲁 的 方式 所 说 
的 )“ 穷 人、 修女 、 未 婚 妇 女 等 诸如 此 类 的 人 ”那里 购买 准生证 。 


这 项 计划 要 比 固定 配额 体系 ( 如 独生子 女 政策 ) 少 一 些 强 制 
性 。 同 时 ， 它 在 经 济 上 也 更 有 效 ， 因 为 它 会 把 物品 (在 这 个 情形 
中 就 是 指 孩 子 ) 分 配给 最 愿意 为 它们 支付 金钱 的 消费 者 。 近 来 ， 
两 位 比利时 经 济 学 家 又 重申 了 博 尔 丁 的 建议 。 他 们 指出 ， 由 于 语 
人 有 可 能 会 愿意 从 穷人 那里 购买 生育 许可 证 ， 所 以 这 个 计划 还 有 
一 个 更 大 的 好 处 ， 那 就 是 通过 给 穷人 增加 一 个 新 的 收入 来 源 来 碱 


少 不 平 等 现象 。 


一 些 人 反对 对 生育 作 任 何 限制 ， 而 另 一 些 人 则 认为 ， 为 了 避 
免 人 口 过 剩 ， 对 生育 权 进 行 限制 是 合法 的 。 让 我 们 暂时 撤 开 有 关 
原则 的 争论 ， 而 设想 存在 这 样 一 个 社会 ， 它 决定 实施 强制 性 的 人 
口 控制 计划 。 这 样 ， 你 就 可 以 知道 下 述 两 项 政策 中 哪 项 政策 会 较 
少 招致 人 们 的 反对 : 是 (1 ) 一 个 固定 配额 的 体系 ， 它 限制 一 对 
夫妻 只 能 生育 一 个 孩子 ， 并 对 超生 者 科 处 罚款 ; 还 是 (2 ) 一 个 
以 市 场 为 基础 的 体系 ， 它 给 每 对 夫妻 发 放 一 张 可 交易 的 、 授 权 持 
有 者 可 生育 一 个 孩子 的 准生证 ? 


从 经 济 逻 辑 的 角度 来 看 ， 上 述 第 二 项 政策 显然 更 为 可 取 。 如 


果 让 人 们 在 使 用 准生证 抑或 出 售 准生证 的 问题 上 拥有 选择 的 自 
由 ， 那 可 以 使 相关 的 人 都 获 益 ， 而 同时 也 不 会 使 任何 人 受 损 。 那 
些 买卖 准生证 的 人 ( 通过 相互 获 益 的 交易 ) 获得 了 好 处 ， 而 那些 
没有 进入 这 个 市 场 的 人 的 境况 也 并 不 会 比 他 们 如 果 处 在 固定 配额 
体系 下 的 境况 更 糟 ， 因 为 他 们 仍 可 以 生育 一 个 孩子 。 


然而 ， 就 人 们 可 以 买卖 生育 权 的 那 种 体系 而 言 ， 存 在 着 某 种 
让 人 感到 担忧 的 方面 。 部 分 担忧 是 : 在 不 平等 的 条 件 下 ， 这 样 一 
种 体系 是 不 公平 的 。 我 们 不 愿意 把 孩子 当成 一 种 只 有 富 人 负担 得 
起 、 穷 人 却 负担 不 起 的 奢侈 品 。 如 果 生育 孩子 是 人 类 繁盛 的 一 个 
核心 要 素 的 话 ， 那么 把 生育 孩子 的 条 件 限定 在 支付 能 力 的 基础 之 
上 就 是 不 公平 的 。 


除了 上 述 基于 公平 这 个 理由 的 反对 意见 以 外 ， 另 一 种 反对 意 
见 还 认为 它 是 一 种 贿赂 。 这 种 市 场 交 易 的 核心 要 素 旋 是 一 种 在 道 
德 上 令 人 不 安 的 活动 : 希望 多 要 一 个 孩子 的 父母 肯定 会 引诱 或 诱 
使 其 他 有 可 能 成 为 父母 的 人 出 售 他 们 的 生育 权 。 从 道德 上 讲 ， 这 
和 


经 济 学 家 们 有 可 能 论辩 说 ， 孩 子 市 场 或 生育 权 市 场 拥有 一 种 
有 效 的 德 性 : 它 把 孩子 分 配给 了 那些 最 珍视 他 们 的 人 ， 而 衡量 标 
准 便 是 支付 能 力 。 但 是 ， 交 易 生育 权 的 做 法 促使 人 们 用 一 种 商业 
态度 去 对 竺 孩子 ， 而 这 种 态度 则 会 腐蚀 父母 的 品格 。 处 于 父母 之 
爱 这 一 规范 之 核心 地 位 的 乃 是 这 样 一 种 观念 : 一 个 人 的 孩子 是 不 
可 转让 的 ， 把 他 们 拿 来 买卖 是 不 可 思议 的 。 所 以 ， 从 另 一 对 可 能 
成 为 父母 的 人 那里 购买 一 个 孩子 或 购买 生育 一 个 孩子 的 权利 ， 就 
是 在 腐蚀 父母 品格 本 身 。 如 果 你 通过 贿赂 其 他 夫妻 不 要 孩子 而 自 
己 生育 了 孩子 ， 那 么 爱 你 的 孩子 这 种 经 验 难 道 就 没有 被 败坏 吗 ? 
你 是 否 有 可 能 至 少 在 诱惑 下 向 你 的 孩子 隐瞒 这 个 事实 ? 如 果 是 这 
样 的 话 ， 那 么 我 们 就 有 理由 得 出 结论 : 不 论 生育 许可 证 市 场 有 多 
少 好 处 ， 它 都 会 以 国定 配额 体系 不 会 采用 的 方式 腐 乌 父 母 的 品 
格 ， 尽管 固定 配额 体系 也 非常 令 人 讨 大 。 


可 交易 的 排污 许可 证 


罚金 与 费用 之 间 的 差异 ， 也 与 有 关 如 何 减 少 温室 气体 和 碳 排 
放 的 争论 相关 。 政 府 应 当 给 排放 设 定 一 个 限度 并 对 那些 超标 排放 
的 公司 科 以 神 金 ?还 是 应 当 提 供 可 交易 的 排放 许可 证 ? 第 二 种 方 
案 的 意思 大 致 是 说 ， 与 丢弃 废品 不 同 ， 排 放 乃 是 做 生意 所 要 花费 
的 一 种 成 本 。 但 这 是 否 正确 呢 ? 或 者 说 ， 向 空气 中 排放 过 量 废气 
的 那些 公司 是 否 应 当 受 到 某 种 道德 上 的 谴责 呢 ”为 了 回答 这 个 问 
题 ， 我 们 不 仅 需要 计算 成 本 和 收益 ， 而 且 还 必须 决定 我 们 想 提倡 
的 究竟 是 哪 种 对 待 环 境 的 态度 。 


在 1997 年 举行 的 京都 会 议 (Kyoto conference ) 上 ， 美国 坚 持 
认为 ， 任 何 一 种 强制 性 的 全 球 排放 标准 都 必须 包括 一 个 交易 方 
案 ， 人 允许 各 个 国家 买卖 排放 权 。 所 以 ， 比 如 ， 在 《京都 议定 书 》 
( Kyoto Protocol ) 的 框架 下 ， 美 国 可 以 通过 要 么 减少 自己 的 温室 
气体 排放 、 要 么 支付 费用 让 其 他 地 方 减少 排放 来 履行 它 的 义务 。 
它 可 以 支付 费用 来 重新 修复 亚 马 孙 雨林 或 使 一 个 发 展 中 国家 的 一 
O ,而 不 用 向 国内 那些 狂 吸 新 鲜 空 气 的 悍 
马车 征 税 。 


当时 ， 我 为 《纽约 时 报 》 撰 写 特 稿 的 时 候 就 反对 这 项 交易 方 
案 。 我 担心 ， 人 允许 国家 购买 排放 权 就 好 像 允 许 人 们 付费 乱 丢 垃 专 
一 样 。 我 们 应 当 竭 力 强 化 而 不 是 弱化 破坏 环境 所 应 背负 的 道德 耻 
辱 。 与 此 同时 ， 我 还 担心 ， 如 果 富 裕 的 国家 可 以 通过 人 花 钱 来 免除 
他 们 所 负担 的 减少 他 们 自己 国家 排放 量 的 义务 ， 那 么 我 们 就 会 侵 
蚀 我 们 未 来 在 环境 问题 上 展开 全 球 合 作 所 必需 的 那 种 共同 牺牲 的 
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针对 我 的 文章 ，《 纽 约 时 报 》 收 到 了 潮水 般 的 严 苛 批评 信件 
或 挑剔 信件 大 多 数 来 自 经 济 学 家 ， 其 中 一 些 人 还 是 我 在 哈佛 
ee 
或 经 济 合理 性 的 基本 原理 车 这 些 潮水 般 的 批评 中 ， 我 从 我 
Bee ee Rae eed ae ee 
邮 。 他 写 道 ， 他 理解 我 努力 阐述 的 要 点 。 但 他 也 请 我 帮 个 小 忙 ， 
即 是 否 可 以 不 公开 曾经 教 过 我 经 济 学 的 那个 人 的 身份 ? 


自 此 以 后 ， 我 在 一 定 程度 上 对 我 有 关 买 卖 排放 权 的 观点 进行 


了 重新 思考 一 一 尽管 我 这 样 做 并 不 是 因为 经 济 学 家 们 所 提出 的 那 
些 教 条 式 理由 。 与 把 垃圾 从 车 窗 扔 到 高 速 公路 上 不 同 ， 排 放 二 氧 
化 碳 本 身 没有 什么 可 予以 反驳 的 。 我 们 所 有 的 人 每 次 呼吸 的 时 候 
都 在 排放 二 和 氧化 碳 。 排 放 二 氧化 碳 本 身 并 没有 什么 错 。 人 们 所 要 
反对 的 是 过 量 排放 ， 亦 即 一 种 浪费 能 源 的 生活 方式 的 一 部 分 。 这 
种 生活 方式 以 及 支撑 此 种 生活 方式 的 态度 ， 旋 是 我 们 应 当 不 予 鼓 
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减少 排放 的 一 种 方式 便 是 政府 管制 : 要 求 汽车 制造 商 达到 更 
高 的 排放 标准 ; 禁止 化 工厂 和 造纸 厂 把 含有 毒素 的 水 排 进 河道 ， 
要 求 工 三 在 他 们 的 烟 向 上 安装 过 滤器 。 如 果 这 些 公司 没有 遵守 这 
ee a en 
境 法 实施 期 间 就 是 这 么 做 内 这 些 以 罚款 为 后 盾 的 管制 撕 
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施 也 蒂 有 道德 含义 :“ 我 们 应 当 为 自己 把 污水 排 进 小 溪 和 河道 而 
感到 关 愧 ， 也 应 当 为 自己 排放 大 所 从 而 污染 空气 而 感到 关 愧 。 这 
不 仅 有 害 我 们 的 健康 , 而 且 我 们 也 绝 不 能 这 样 对 待 地 球 。* 


一 些 人 反对 上 述 管制 措施 ， 因 为 他 们 不 喜欢 任何 一 种 让 各 个 
行业 承担 更 高 成 本 的 做 法 。 但 是 ， 另 一 些 对 环境 保护 持 同情 态度 
的 人 却 在 寻求 一 些 更 有 效 的 达到 其 目的 的 方式 。 随 着 市 场 声 誉 在 
20 世 纪 80 年 代 的 不 断 提 升 ， 随 着 经 济 学 思维 方式 的 影响 力 不 断 扩 
大 ,一些 环保 倡导 者 也 开始 赞同 某 些 基于 市 场 的 拯救 地 球 的 方 
式 。 他 们 指出 ， 不 要 给 每 个 工厂 都 强行 设 定 排放 标准 ; 相反 ,我 
们 只 要 给 排放 设 定 一 个 价格 ， 而 其 他 的 事情 就 留 给 市 场 去 解决 。 
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给 排放 定价 的 最 简单 方式 就 是 向 它 征 税 。 向 排放 征 税 可 以 被 
视 作 一 种 费用 而 不 是 一 种 罚款 ; 但 是 如 果 征 税 足够 重 的 话 ， 那 么 
它 就 可 以 使 排放 者 为 它们 造成 的 损害 付出 金钱 的 代价 。 正 是 基于 
这 个 理由 ， 要 落实 这 种 做 法 在 政治 上 是 很 难 的 。 所 以 ， 政 策 制定 
者 们 采纳 了 一 种 更 加 亲 市 场 的 解决 排放 方案 一 一 排放 交易 。 


1990 年 ， 美 国 前 总 统 乔治 - 布 什 把 一 项 则 在 减少 酸雨 ( 它 是 


由 燃 煤 电厂 排放 的 二 氧化 硫 造 成 的 ) 的 计划 签署 成 了 法 令 。 这 项 


法 令 没 有 给 每 个 电厂 设 定 固定 的 排放 限额 ， 而 是 给 每 个 公共 电力 
公司 发 放 一 张 排放 一 定 废气 的 许可 证 ， 然 后 允许 这 些 公司 彼此 之 
间 买 卖 这 些许 可 证 。 因 此 ， 一 家 电力 公司 要 么 减少 它 自己 的 排放 
量 ， 要 么 从 某 家 其 他 成 功 减少 排放 量 的 电力 公司 那里 购买 额外 的 
HESITE 
tl 因而 这 一 交易 方案 被 广泛 认为 是 成 
也 就 是 在 20 世 纪 90 年 代 后 期 ， 人 们 的 注意 力 转 
S oli Be. Be EOE rey (REY GE aS 
提供 了 这 样 一 个 选择 ; 它们 要 么 减少 pages 气体 排放 ， 要 么 
付 钱 给 其 他 国家 让 它们 减少 排放 ， 实 施 此 项 方 案 的 理由 乃 号 它 沽 
少 了 遵守 条 款 的 成 本 。 如 果 蔡 换 印度 农村 使 用 的 煤油 灯 要 比 减少 
美国 的 碳 排放 便宜 ， 那 么 为 什么 不 让 美国 出 钱 来 换 掉 那 些 煤油 灯 
呢 ? 


尽管 有 这 样 的 诱惑 ， 但 美国 还 是 没有 加 入 《京都 协议 》， 而 
此 举 使 得 随后 的 全 球 气 候 谈 判 搁浅 。 不 过 ， 我 的 兴趣 与 其 说 是 协 
议 本 身 ， 不 如 说 是 它们 是 如 何 表 明 全 球 排放 权 市 场 的 道德 成 本 
的 。 


就 一 些 人 所 建议 的 生育 许可 证 市 场 而 言 ， 其 道德 问题 在 于 该 
体系 促使 一 些 夫 妻 贿赂 其 他 人 以 使 他 们 放弃 生育 孩子 的 机 会 。 这 
个 体系 经 由 鼓励 父母 把 孩子 视 作 可 转让 的 、 可 买卖 的 商品 而 侵蚀 
了 父母 之 爱 的 规范 。 全 球 排 放 许可 证 市 场 中 的 道德 问题 则 与 上 述 
道德 问题 不 同 。 在 这 里 ， 问 题 不 在 于 贿赂 ， 而 在 于 它 把 义务 外 包 
A 这 个 问题 在 全 球 背 景 下 要 比 在 国内 情势 中 更 为 尖 


就 全 球 合作 而 言 ， 人 允许 富裕 的 国家 通过 从 其 他 国家 那里 购买 
排放 权 〈 或 资助 那些 能 够 使 其 他 国家 减少 排放 的 项 目 ) 而 使 它们 
在 能 源 使 用 方面 不 做 实质 性 减 排 的 做 法 ， 确 实 侵 损 了 下 面 两 项 规 
范 : 它 不 仅 对 自然 确立 了 一 种 工具 性 态度 ， 而 且 还 破坏 了 那 种 对 
于 创建 一 种 全 球 环 境 伦理 来 讲 所 必要 的 共同 牺牲 精神 。 如 果 富 裕 
的 国家 可 以 通过 花 钱 来 免除 它们 所 负担 的 减少 自己 碳 排放 的 义 
务 ， 那 么 这 就 与 上 文 所 述 的 大 峡谷 徒步 旅行 者 的 例子 有 些 相像 。 


只 是 现在 ， 富 有 的 徒步 旅行 者 可 以 在 扔 啤酒 缸 以 后 不 用 接受 罚款 
的 惩罚 ， 只 要 他 雇 人 去 清理 喜马拉雅 山脉 中 的 垃圾 即 可 。 


的 确 ， 这 两 个 例子 并 不 完全 相同 。 随 意 丢弃 垃圾 要 比 温室 气 
体 排放 具有 更 少 的 替代 性 。 丢 弃 在 大 峡谷 的 啤酒 缸 并 不 能 用 远 在 
离 大 峡谷 半 个 地 球 之 远 的 一 块 原始 土地 来 补偿 。 与 之 不 同 的 是 ， 
全 球 变 暖 旋 是 一 种 累积 性 的 危害 。 就 整个 天 空 而 言 ， 地 球 上 哪些 
地 方 少 排放 一 些 二 氧化 碳 、 哪 些 地 方 多 排放 一 些 二 氧化 碳 ， 实质 
上 并 没有 什么 不 同 。 


但 在 道德 和 政治 上 讲 ， 这 却 事 关 重大 。 让 富裕 的 国家 通过 花 
钱 而 使 其 不 必 改 变 它 们 浪费 资源 的 习惯 ， 会 强化 一 种 错误 的 态度 
一 一 即 认 为 自然 是 那些 能 够 负担 费用 的 国家 可 随意 倾倒 垃圾 的 地 
方 。 经 济 学 家 常常 假设 ， 解 决 全 球 变 暖 的 问题 就 是 一 个 设计 一 种 
正确 的 激励 结构 并 让 各 个 国家 签字 同意 它 的 问题 。 但 是 这 种 假设 
却 忽略 了 一 个 关键 的 要 点 : 规范 问题 。 在 气候 变化 问题 上 采取 全 
球 行动 ， 要 求 我 们 找到 一 种 建构 某 种 新 环境 伦理 ( 即 一 整套 新 的 
对 待 我 们 所 共享 的 自然 世界 的 态度 ) 的 方法 。 一 个 全 球 的 排放 权 
市 场 ， 无 论 其 有 多 高 效 ， 都 会 使 我 们 更 难 培养 起 一 种 负责 任 的 环 
境 伦理 所 要 求 的 节制 和 共同 牺牲 的 习惯 。 


碳 补 偿 行动 


自愿 碳 补 偿 行动 的 日 益 增 多 ， 也 产生 了 同样 的 问题 。 石 油 公 
司 和 航空 公司 现在 让 消费 者 交付 一 定 的 费用 来 抵消 其 个 人 对 全 球 
变 暖 所 造成 的 影响 。 英国 石 油 公司 的 网 站 设置 了 一 个 专门 的 网 
页 ， 消 费 者 可 以 去 那里 计算 他 们 的 罗 驶 习惯 所 产生 的 二 氧化 碳 总 
量 ， 并 且 通 过 资助 在 发 展 中 国家 推行 的 某 项 绿色 能 源 计 划 去 补偿 
他 们 个 人 的 废气 排放 。 根 据 该 网 站 的 说 法 ， 平 均 每 个 美国 各 驶 员 
每 年 的 排放 量 ， 大 约 可 用 20 美 镑 去 补偿 。 美 国航 空 公司 提供 了 一 
种 相同 的 估算 方案 。 只 要 支付 16.73 美 元 ， 你 就 可 以 补偿 你 在 纽 
约 和 伦敦 之 间 的 往返 旅行 所 产生 的 温室 气体 排放 。 航 空 公司 会 把 
你 交 的 16.73 美 元 资助 给 内 蒙古 的 一 家 风力 农场 ， 以 弥补 你 的 飞 


行 给 天 空 造成 的 损害 ，[ 洁 ) 


磋 补 偿 行动 反映 了 一 种 值得 称道 的 想法 : 为 我 们 因 使 用 能 源 
而 给 地 球 造 成 的 损害 定 一 个 价格 ， 并 通过 逐 人 依 此 价格 付 钱 的 方 
式 使 其 排放 变 得 正当 。 设 立 基金 以 支持 在 发 展 中 国家 实施 植树 造 
林 和 清洁 能 源 的 计划 ， 当 然 是 值得 的 。 但 是 这 种 补偿 行动 也 产生 
了 一 个 危险 : 那些 购买 排放 权 的 人 会 认为 他 们 自己 并 不 承担 任何 
一 种 进一步 促使 气候 变化 的 责任 。 这 里 的 危险 在 于 : 至 少 对 某 些 
人 来 讲 ， 碳 补偿 行动 会 成 为 一 种 相当 轻松 的 机 制 : 我 们 只 需要 付 
钱 ， 就 无 须 对 我 们 原 有 的 习惯 、 态 度 和 生活 方式 做 出 更 为 根本 性 
的 改变 ， 而 这 些 改变 对 于 解决 气候 问题 来 说 可 能 是 必需 的 。 


碳 补 偿 行动 的 批评 者 把 它们 类 比 成 赎罪 ， 即 有 罪 的 人 用 付 钱 
给 教会 的 方式 来 补偿 他 们 的 罪过 。 网 址 为 www.cheatneutral.com 
的 网 站 对 碳 补 偿 行 动 进行 讨 讽 ， 把 补偿 买卖 说 成 是 一 种 不 忠 行 
为 。 如 果 生 活 在 伦敦 的 某 个 人 因 出 轨 而 感到 内 商 ， 那 么 他 就 可 以 
付 钱 给 曼彻斯特 的 某 个 人 要 他 对 家 庭 保 持 忠诚 ， 以 此 来 “补偿 ”他 
的 罪过 。 这 个 道德 类 比 并 不 完全 恰当 : 对 感情 的 不 忠 并 不 是 因为 
它 增 加 了 这 个 世界 的 不 幸 总 量 而 遭 到 反对 ; 它 是 对 某 个 特定 的 人 
所 犯 的 错误 ， 因 而 是 无 法 通过 在 其 他 地 方 做 某 种 有 德 的 事情 而 可 
以 变 得 正确 的 。 与 之 形成 对 照 的 是 ， 碳 排放 并 不 是 这 种 错误 ， 而 


是 一 种 累积 性 的 错误 。 


批评 者 们 仍 言 之 有 理 。 将 排放 温室 气体 的 责任 商品 化 和 个 体 
化 ， 可 能 会 引发 与 上 面 那个 日 托 幼 儿 园 的 例子 ( 向 迟 接 孩子 的 家 
长 收费 ， 结 果 迟 到 的 家 长 反而 增加 了 ， 而 不 是 减少 了 ) 一 样 的 困 
境 。 一 如 我 们 所 知 : 在 全 球 变 暖 的 时 代 ， 驾 驶 一 辆 悍马 车 不 再 是 
一 种 身份 的 象征 ， 而 是 一 种 贪 得 无 天 、 自 我 星 落 的 浪费 的 象征 。 
与 之 相反 ， 混 合 动力 汽车 则 有 着 某 种 特定 的 声望 。 但 是 ， 碳 补偿 
行动 却 会 因为 给 排放 赋予 了 某 种 道德 许可 而 可 能 会 破坏 这 些 规 
范 。 如 果 悍 马车 的 车 主 可 以 通过 向 一 个 在 巴西 植树 造林 的 组 织 
具 支 票 而 威 轻 自 己 心中 的 内 妆 的 话 ， 那 么 他 们 就 不 大 可 能 把 他 们 ] 
大 排 量 的 汽车 换 成 一 辆 混合 动力 汽车 。 从 表面 上 看 ， 悍 马车 拥有 
者 们 开具 支票 的 举动 似乎 是 令 人 尊重 的 ， 而 不 是 不 负责 任 的 ， 但 
是 这 样 下 去 ， 对 气候 变化 做 出 更 广泛 的 集体 回应 的 压力 也 会 由 此 


当然 ， 我 所 描述 的 这 个 情景 力 是 虚构 的 。 罚 金 、 费 用 以 及 其 
他 金钱 激励 措施 对 规范 所 产生 的 影响 ， 不 可 能 得 到 准确 的 预测 ， 
而 且 还 会 因为 情形 的 不 同 而 不 同 。 我 的 看 法 是 : 市 场 反映 并 推广 
了 有 某 些 规范 ， 即 评价 所 交易 物品 的 某 些 特定 的 方式 。 因 此 ， 在 决 
定 是 否 要 将 某 种 物品 商品 化 的 时 候 ， 我 们 必须 考虑 的 不 只 是 效率 
和 分 配 公平 ， 我 们 还 必须 追问 这 些 市 场 规范 是 否 会 排挤 掉 非 市 场 
规范 ， 而且 如 果 会 的 话 ， 那 么 这 是 否 代表 了 一 种 得 不 偿 失 。 


我 并 不 是 在 宣称 ， 促 进 人 们 对 环境 、 养 育 孩 子 以 及 教育 保有 
有 德行 的 态度 ， 肯 定 永 远 都 优 于 其 他 因素 的 考量 。 贿 赂 有 时 候 也 
会 发 挥 作用 ， 而 且 在 某 些 场合 贿赂 还 是 有 道理 的 。 如 果 给 那些 成 
绩 不 好 的 孩子 钱 让 他 们 读书 ， 可 以 极 大 地 提高 他 们 的 阅读 技巧 的 
话 ， 那 么 我 们 就 可 能 会 决定 尝试 这 么 做 ， 以 期 教会 他 们 在 以 后 也 
热爱 学 习 。 但 是 我 们 需要 记 住 的 是 ， 我 们 所 采取 的 这 种 贿赂 行为 
( 即 一 种 在 道德 上 有 所 妥协 的 做 法 ) 乃 是 在 用 一 种 较 低 的 规范 
( 为 赚钱 而 读书 ) 取代 一 种 较 高 的 规范 ( 因为 爱 读 书 而 读书 ) 。 


随 着 市 场 和 以 市 场 为 导向 的 思维 方式 侵入 传统 上 由 非 市 场 规 
范 所 调整 的 各 个 生活 领域 一 一 健康 、 教 育 、 生 育 、 难 民政 策 、 环 
境 保护 等 领域 ， 上述 困境 出 现 得 更 为 频繁 了 。 当 经 济 效率 或 经 济 
增长 的 承诺 意味 着 要 给 我 们 认为 无 价 的 物品 定价 的 时 候 ， 我 们 应 
当做 些 什么 呢 ? 当 我 们 在 决定 是 否 要 进入 存在 道德 问题 的 市 场 以 
es , 我 们 有 时 候 也 会 感到 左右 为 
难 。 


付费 猎 杀 犀牛 


假设 我 们 的 目的 是 要 保护 濒危 物种 ， 比 如 黑 犀 牛 。 从 1970 年 
到 1992 年 ， 非 洲 的 黑 犀 牛 数量 从 6.5 万 头 减少 到 了 2 500 头 以 下 。 
尽管 猎 杀 濒危 物种 是 非法 的 ， 但 大 多 数 非洲 国家 却 依 旧 无 力 保护 
黑 犀牛 免 遭 偷 猎 者 的 射 杀 ， 这 些 偷 猎 者 在 亚洲 和 中 东 卖 掉 犀 牛角 


以 获取 高 额 利润 。( 洁 ) 


在 20 世 纪 90 年 代 以 及 21 世 纪 初 ， 一 些 野生 动物 保护 组 织 和 南 
非 保 护 生 物 多 样 性 机 构 的 官员 开始 考虑 用 市 场 激励 措施 来 保护 濒 
危 物 种 。 如 果 允 许 私 人 农场 主 可 以 把 射 杀 数量 有 限 的 黑 犀牛 的 权 
利 出 售 给 狩猎 者 ， 那 么 农场 主 就 有 动机 去 饲养 黑 犀 牛 、 照 顾 黑 犀 
牛 并 阻 上 偷 猎 者 的 捕杀 。 


2004 年 ，《 濒 危 物 种 国际 贸易 公约 》 (Convention on 
International Trade in Endangered Species ) 批准 南非 政府 许可 猫 杀 
5 头 黑 犀牛 。 黑 犀牛 是 一 种 极其 危险 且 很 难 射 杀 的 动物 ， 因 而 猫 
杀 者 都 非常 珍视 猎 杀 一 头 黑 犀牛 的 机 会 。 数 十 年 里 的 首次 合法 猫 
杀 被 要 求 支付 一 大 笔 钱 : 15 万 美元 ; 后 来 ， 一 位 美国 银行 业 的 狩 
普 者 支付 了 这 笔 费 用 。 此 后 的 消费 者 还 包括 一 位 俄罗斯 的 石油 大 
享 ， 他 付费 射 杀 了 3 头 黑 犀 牛 。 


市 场 解决 方案 似乎 是 有 效 的 。 在 肯尼亚 ， 猎 杀 犀 牛 仍然 是 被 
禁止 的 ; 由 于 土地 上 的 原生 植物 被 清除 并 被 用 来 农耕 和 畜牧 ， 黑 


地 所 有 者 现在 因为 有 了 金钱 激励 而 愿意 把 大 量 牧场 空 出 来 饲养 野 
生动 物 ， 黑 犀牛 的 数量 开始 回升 。 


就 那些 不 为 运动 狩猎 所 困扰 的 人 而 言 ， 出 售 射 杀 黑 犀牛 的 权 
利 力 是 一 种 用 市 场 激励 措施 去 拯救 某 种 濒危 物种 的 明智 方法 。 如 
果 捕 猫 者 愿意 支付 15 万 美元 去 猎 杀 一 头 犀牛 ， 那 么 农场 主 就 有 动 
力 去 养殖 犀牛 并 保护 它们 ， 并 由 此 增加 供给 。 这 是 一 种 有 着 双重 
效果 的 生态 旅游 :“ 来 付费 射 杀 一 头 濒临 灭绝 的 黑 犀牛 。 你 不 仅 
能 得 到 一 种 难忘 的 经 验 ， 同 时 也 能 保护 黑 犀牛 。” 


从 经 济 逻 辑 的 角度 来 看 ， 市 场 解决 方法 似乎 是 一 种 不 争 的 胜 
者 。 它 使 一 些 人 获 益 ， 但 却 没 使 任何 人 亏损 。 农 场 主 赚 了 钱 ， 捕 
昔 者 有 机 会 去 大 胆 地 捕杀 危险 动物 ， 而 且 濒危 物种 又 重新 从 灭绝 
的 边缘 回 到 了 正常 状态 。 谁 还 会 抱怨 呢 ? 


当然 ， 这 取决 于 运动 狩猎 的 道德 地 位 。 如 果 你 认为 为 了 运动 


而 杀害 野生 动物 在 道德 上 是 应 予以 反对 的 ， 那 么 犀牛 狩猎 市 场 就 
是 一 种 邪恶 的 交易 ， 是 一 种 道德 勒索 。 你 可 能 会 因为 这 种 做 法 对 
保护 犀牛 有 好 处 而 表示 赞赏 ， 但 却 会 对 如 下 事实 予以 谴责 ， 亦 即 
这 个 结果 是 通过 迎合 你 所 认为 的 富有 狩猎 者 的 收 恶 快感 而 达到 
的 。 这 就 好 比 为 了 拯救 原始 的 红 杉 森林 免 遭 破坏 而 允许 伐木 工人 
向 富有 的 捐款 人 出 售 砍伐 某 些 红 杉 树 的 权利 。 


那么 ， 我 们 应 当做 什么 呢 ? 你 可 能 会 基于 如 下 理由 而 反对 市 
场 解 决 方法 ， 即 运动 狩猎 的 道德 丑态 超过 了 保护 犀牛 而 获得 的 利 
益 。 或 者 ， 你 有 可 能 决定 支付 道德 勒索 费用 并 出 售 猎 杀 犀牛 的 权 
利 ， 以 期 拯救 濒危 物种 。 正 确 的 答案 在 某 种 程度 上 取决 于 市 场 是 
否 真 的 能 够 实现 它 所 承诺 的 利益 。 但 是 ， 它 也 取决 于 运动 狩猎 者 
把 野生 动物 当 作 运动 的 对 象 来 看 待 是 否 是 错误 的 ， 而 且 如 果 是 错 
误 的 话 ， 那 么 它 就 取决 于 这 个 错误 的 道德 意义 。 


在 这 里 ， 我 们 再 次 发 现 ， 如 果 没 有 道德 逻辑 ， 市 场 逻 辑 是 不 
完全 的 。 如 果 我 们 不 解决 有 关 恰 当 评 价 买 卖 射 杀 犀 牛 权利 的 道德 
问题 ， 那 么 我 们 就 无 法 确定 这 种 权利 是 否 应 当 拿 来 买卖 。 当 然 ， 
这 是 一 个 纷争 不 止 的 问题 。 但 是 ， 赞 同市 场 解决 方法 的 理据 是 不 
能 与 那些 有 争议 的 问题 一 一 有 关 评 价 我 们 所 交易 的 物品 的 正确 方 
式 的 问题 一 一 分 割 开 来 的 。 


巨 兽 猎人 在 本 能 上 会 理解 个 中 要 点 。 他 们 明白 ， 其 运动 ( 以 
及 付费 猎 杀 犀牛 ) 的 道德 合法 性 取决 于 某 种 特定 的 有 关 正 确 看 竺 
野生 动物 的 观点 。 一 些 运动 狩猎 者 宣称 他 们 崇敬 他 们 的 猎物 ， 并 
主张 射 杀 一 头 猛兽 乃 是 尊重 它 的 一 种 方式 。 一 个 在 2007 年 付费 猎 
prise ores dace - eek gus 
为 这 是 我 能 给 予 黑 犀牛 的 最 高 敬意 之 一 ，"( 尘 ) 批评 者 说 “ 射 杀生 
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来 评价 野生 动物 ， 乃 是 一 个 处 于 该 争论 核心 地 位 的 道德 问题 ， 它 
又 把 我 们 带 回 到 了 态度 和 规范 的 问题 : 是 否 应 当 创建 一 个 猎 杀 泪 
危 物种 的 市 场 ， 不 仅 取决 于 它 是 否 会 增加 它们 的 数量 ,而且 还 取 
决 于 它 是 否 表达 和 促进 了 一 种 正确 评价 它们 的 方式 。 


黑 犀 牛市 场 之 所 以 具有 复杂 的 道德 面貌 ， 旋 是 因为 它 试图 通 


过 推广 一 些 有 问题 的 对 待 野 生动 物 的 态度 来 保护 濒危 物种 。 下 面 
是 另 一 个 狩猎 的 例子 ， 它 给 市 场 逻辑 提出 了 一 个 更 为 严峻 的 考 


验 。 
付费 猎 杀 海象 


几 个 世纪 以 来 ， 大 西洋 的 海象 就 像 美国 西部 的 野牛 一 样 遍布 
加 拿 大 的 北极 地 区 。 由 于 海 生 哺乳 动物 的 肉 、 皮 、 油 脂 以 及 乃 白 
色 的 牙齿 都 非常 珍贵 ， 所 以 对 于 狩猎 者 而 言 ， 这 些 毫 无 保护 的 大 
量 海 生 哺乳 动物 就 很 容易 成 为 他 们 的 猎物 。 因 此 ， 到 了 19 世 纪 
未 ， 其 数量 已 大 量 减少 。1928 年 ， 加 拿 大 开始 禁止 猎 杀 海象 ， 但 
是 因 纽 特 人 除外 ， 因 为 作为 土著 狸猫 者 ， 在 长 达 4 ”500 年 的 历史 


中 ， 他 们 的 生活 方式 就 是 狩猎 海象 。 


20 世 纪 90 年 代 ， 因 纽 特 人 的 头领 们 向 加 拿 大 政府 提出 了 一 个 
建议 。 为 什么 不 允许 因 纽 特 人 把 他 们 所 拥有 的 一 些 海象 配额 的 射 
杀 权 利 出 售 给 巨 兽 猎人 ? 这 样 做 ， 被 射 杀 的 海象 数量 与 之 前 并 没 
有 发 生 改 变 。 因 纽 特 人 可 以 收取 这 笔 狗 猫 费 用 ， 用 它 来 指导 运动 
狩猎 者 、 监 督 他 们 的 捕杀 ， 并 像 他 们 过 去 做 的 那样 保留 海象 的 肉 
和 皮 。 这 项 计划 可 以 改善 一 个 贫穷 部 落 的 经 济 生活 水 平 ， 而 捕杀 
的 海象 也 不 会 超过 现 有 规定 的 捕杀 配额 。 加 拿 大 政府 后 来 同意 了 
这 个 建议 。 


今天 ， 世 界 各 地 富有 的 运动 狩猎 者 都 跑 到 北极 ， 希 望 有 机 会 
射 杀 一 头 海象 。 他 们 支付 6 000~6 500 美 元 以 期 获得 这 样 的 特权 。 
他 们 来 到 这 里 既 不 是 为 了 体验 追逐 一 头 野兽 而 带 来 的 刺激 ， 也 不 
是 为 了 体验 追逐 一 个 很 难 捕捉 的 猎物 而 带 来 的 挑战 。 海 象 不 是 一 
种 危险 动物 ， 它 们 移动 缓慢 ， 绝 不 是 拿 枪 的 狩猎 者 的 对 手 。 在 
《纽约 时 代 杂 志 》 的 一 则 引人入胜 的 描述 中 ， 奇 弗 斯 把 在 因 纽 特 
人 监督 之 下 的 海象 狩猎 比 作 “ 长 途 跤 涉 后 去 射 杀 一 个 庞大 的 豆 袋 


18”. 


向 导 们 把 船只 驶 到 距 海象 15 码 的 范围 内 ， 并 告诉 狩猎 者 何 时 


射击 。 奇 弗 斯 很 形象 地 描述 了 这 一 场景 : 一 位 来 自得 克 萨 斯 州 的 
运动 狩猎 者 参与 了 一 场 射 杀 猎 物 的 游戏 ，“ 子 弹 正中 巨 兽 的 有 颈 

部 ， 它 的 头 一 晃 便 倒 了 下 去 。 人 鲜血 从 弹 孔 中 喷涌 而 出 ， 巨 兽 不 再 
动弹 了 。 狩猎 者 放下 他 的 枪 ， 举 起 相机 进行 拍摄 。 ”接着 ， 因 纽 
特 人 开始 艰难 地 工作 : 把 死海 象 拖 上 浮 冰 ， 把 皮 和 肉 切割 开 来 。 


这 样 一 种 狩猎 的 吸引 力 是 很 难 理解 的 。 它 没有 任何 挑战 ， 更 
像 是 一 种 具有 破坏 性 的 旅行 ， 而 不 是 一 项 运动 。 狗 猎 者 甚至 不 能 
把 猎物 的 肉 和 皮 作 为 奖品 带 回 家 。 海 象 在 美国 是 受 保护 的 ， 因 此 
把 它 的 身体 部 位 融 回 美国 是 违法 的 。 


那么 ， 为 什么 还 要 射 杀 海象 呢 ? 显然 ， 这 是 为 了 实现 这 样 一 
个 目标 ， 即 射 杀 “ 狩 猎 俱 乐 部 ”所 提供 的 狸猫 单 上 的 某 个 物种 ， 比 
如 ， 非 洲 的 五 巨 兽 ”( 豹子 、 狮 子 、 大 象 、 犀 牛 和 南非 水 牛 ) 或 
北极 的 “大 满 贯 ”( 驯鹿 、 良 香 牛 、 北 极 能 和 海象 ) 。 


很 难说 这 是 一 个 值得 称赞 的 目标 。 很 多 人 对 此 都 很 反感 。 但 
是 请 记 住 ， 市 场 并 不 会 对 它们 所 满足 的 各 种 欲望 做 出 道德 价值 判 
断 。 事 实 上 ， 从 市 场 逻 辑 的 角度 来 看 ， 人 允许 因 纽 特 人 出 售 他 们 所 
拥有 的 射 杀 一 定数 量 海象 的 权利 有 很 多 好 处 。 因 纽 特 人 有 了 一 个 
新 的 收入 来 源 ， 而 且 “ 名 册 上 的 狩猎 者 ”也 得 到 了 完成 射 杀 其 狩猎 
单 上 的 野兽 的 机 会 ， 而 又 没有 超出 现行 规定 的 捕杀 配额 。 在 这 个 
意义 上 ， 出售 射 杀 海 象 的 权利 就 与 出 售 生育 权 或 排放 权 一 样 。 一 
旦 你 拥有 一 个 配额 ， 市 场 逻 辑 就 会 告诉 我 们 ， 人 允许 交易 的 许可 证 
可 以 提高 公共 福利 。 它 在 没有 使 任何 人 受 损 的 情况 下 可 以 使 一 些 
人 获 益 。 


然而 ， 就 射 杀 海象 市 场 而 言 ， 还 存在 着 人 们 颇 有 分 上 岐 的 道德 
问题 。 为 了 便于 论证 ， 让 我 们 假设 ， 允 许 因 纽 特 人 继续 他 们 长 达 
数 个 世纪 的 猎 杀 海象 的 生存 方式 是 合理 的 。 但 是 基于 下 述 两 个 理 
出 售 射 杀 海 象 权利 的 做 法 在 道德 上 仍 是 可 以 加 以 反 
对 的 。 


第 一 个 理由 认为 ， 这 个 古怪 的 市 场 迎合 了 一 种 不 正当 的 欲 
望 ， 因 此 在 对 社会 功利 做 任何 一 种 计算 的 时 候 ， 这 种 欲望 都 不 应 
当 被 重视 。 无 论 你 是 如 何 看 待 巨 兽 狩 猎 的 ， 这 都 不 是 你 所 认为 的 


那 种 巨 兽 猎 杀 。 在 没有 任何 挑战 或 刺激 的 情况 下 近 距 离 射 杀 一 头 
无 力 抵抗 的 动物 的 欲望 ， 亦 即 为 了 完成 一 项 纪录 的 那 种 欲望 ， 是 
不 值得 去 满足 的 ， 即 使 这 样 做 可 以 为 因 纽 特 人 提供 额外 的 收入 。 
第 二 个 理由 认为 ， 因 纽 特 人 把 分 配给 他 们 的 射 杀 海 象 的 权利 出 售 
给 非 因 纽 特 人 ， 首 先是 腐蚀 了 他 们 的 国家 赋予 他 们 部 落 的 特权 的 
意义 和 目的 。 尊 重 因 纽 特 人 的 生活 方式 以 及 尊重 他 们 长 久 以 射 杀 
海象 为 生 的 方式 是 一 回 事 ， 而 把 这 种 特权 转变 成 一 种 赚钱 的 射 杀 
副业 则 完全 是 另 一 回 事 。 


激励 措施 与 道德 困境 


20 世 纪 后 半 叶 ， 保 罗 . 萨 缆 尔 森 (Paul Samuelson ) 所 著 的 
《经 济 学 》 乃 是 美国 最 重要 的 经 济 学 教科 书 。 近 来 我 翻 看 了 该 书 
的 一 个 早期 版 本 ( 1958 年 版 ) ， 想 看 一 看 他 所 认为 的 经 济 学 是 什 
么 样子 。 他 用 传统 的 研究 对 象 把 经 济 学 界定 为 一 个 "由 价格 、 工 
资 、 利 率 、 股 票 和 债券 、 储 著 和 贷款 、 税 收 和 支出 所 构成 的 世 
界 *。 经 济 学 的 任务 是 具体 的 ， 同 时 也 是 受 限制 的 : 解释 如 何 能 
够 避免 经 济 萧条 、 失 业 和 通货 膨胀 现象 ， 研 究 那些 “告诉 我 们 如 
何 能 够 保持 高 生产 力 "以 及 “如 何 能 够 提高 人 们 生活 水 平 " 的 各 项 
pu © 

今天 ， 经 济 学 已 经 与 它 传统 的 研究 对 象 拉 开 了 不 小 的 距离 
让 我 们 来 看 一 看 曼 昆 在 他 极 富 影响 力 的 最 新 版 的 经 济 学 教科 书 中 
给 经 济 学 下 的 定义 “就 什么 是 :经济 学 ' 这 个 问题 而 言 ， 它 毫 无 神 
秘 之 处 可 言 。 经 济 学 所 研究 的 就 是 一 些 人 在 他 们 自己 的 生活 中 彼 
此 之 间 所 发 生 的 互动 关系 。” 

根据 这 种 解释 ， 经 济 学 所 关注 的 不 仅 有 物质 商品 的 生产 、 分 
配 和 消费 问题 ， 而 且 也 涉及 一 般 意义 上 的 人 际 互动 以 及 个 人 据 以 
做 出 决定 的 各 项 原则 。 曼 昆 指出 ， 在 这 些 原则 中 ， 最 重要 的 原则 
之 一 是 "人 们 会 对 激励 措施 做 出 回应 "。 © 


天 于 激励 措施 的 讨论 在 当代 经 济 学 中 可 以 说 是 无 处 不 在 ， 


此 可 以 用 它 来 界定 该 学 科 。 芝 加 哥 大 学 的 一 位 经 济 学 家 史 蒂 文 . 
列 维 特 (Steven D. Levitt) 和 斯 蒂 芬 .都 伯 纳 (Stephen J. 
Dubner ) 在 《魔鬼 经 济 学 》 (Freakonomics ) 一 书 的 开头 几 页 中 
写 道 : “激励 措施 乃 是 现代 生活 的 基石 ”， 因 此 “经 济 学 在 根本 上 


就 是 对 激励 措施 的 研究 ”。 


人 们 很 容易 忽视 上 面 这 个 定义 的 新 颖 之 处 。 激 励 措施 这 个 说 
ee 

亚当 .斯 密 或 其 他 经 典 经 济 学 家 的 论著 中 。 二 | SBR | Na 
EEEE EADAE 
和 90 年 代 以 后 才 开 始 处 于 主导 地 位 。 根 据 《牛津 英语 辞典 》 的 记 
载 ， 这 个 词语 最 早 在 经 济 学 语 境 中 的 出 现 ， 是 在 1943 年 的 《读者 
文摘 》 (Readers Digest ) 中 : “查尔斯 .威尔逊 先生 .……. 极力 敦促 
战 时 的 各 个 行业 采取 :激励 付 酬 方式 ,这 就 是 说 ， 如 果 工 人 生 
产 得 越 多 ， 他 们 就 能 拿 到 越 多 的 钱 。” 由 于 市 场 和 市 场 思维 方式 
的 影响 力 不 断 强化 ， 所 以 “激励 措施 "这 个 术语 的 使 用 在 20 世 纪 后 
半 叶 也 突然 盛行 起 来 。 根 据 Google 网 站 的 图 书 搜索 ， 从 20 世 纪 40 


年 代 到 90 年 代 ， 该 术语 的 使 用 率 上 升 了 400 多 个 百分点 。( 当 


把 经 济 学 看 成 是 对 各 种 激励 措施 的 研究 ， 无 异 于 让 市 场 侵入 
日 常生 活 之 中 。 同 时 ， 它 也 赋予 了 经 济 学 家 一 种 积极 的 角色 。 加 
里 :贝克 在 20 世 纪 70 年 代 所 提出 的 那些 被 用 来 解释 人 类 行为 的 “ 影 
子 价格 ” 旋 是 不 明确 的 价格 ， 而 不 是 实际 的 价格 。 它 们 是 经 济 学 
家 们 想象 、 假 设 或 推断 出 的 类 似 隐喻 的 价格 。 相 反 ， 激 励 措施 旋 
是 经 济 学 家 (或 政策 制定 者 ) 设 定 、 规 划 和 强加 给 这 个 世界 的 各 
种 干预 措施 。 这 些 激励 措施 乃 是 促使 人 们 减肥 、 更 积极 地 工作 或 
减少 污染 的 各 种 方式 。 列 维特 和 都 伯 纳 写 道 ，“ 经 济 学 家 们 热爱 
激励 措施 。 他 们 喜欢 构想 它们 并 将 其 付 诸 实施 ， 研 究 它们 并 对 其 
进行 修正 。 典 型 的 经 济 学 家 相信 “， 这 个 世界 还 没有 提出 一 个 他 无 
力 加 以 解决 的 问题 ， 只 要 他 被 给 予 一 只 自由 的 手 去 设计 恰当 的 激 
励 方案 。 他 的 解决 方案 可 能 并 不 总 是 那么 漂亮 一 一 它 可 能 包含 强 
制 或 过 度 惩罚 或 对 公民 自由 权 的 侵犯 一 一 但 令 人 放心 的 是 ， 那 个 
最 初 的 问题 是 可 以 得 到 解决 的 。 一 项 激励 措施 可 以 是 一 枚 子弹 、 
一 个 杠杆 、 一 把 钥匙 : 常常 是 一 个 可 以 改变 某 种 处 境 的 有 着 惊人 


力量 的 、 微 小 的 举措 *。 © 


这 与 亚当 .斯 密 把 市 场 视 作 一 只 看 不 见 的 手 的 形象 相去 甚 
远 。 激 励 措施 一 旦 成 为 “现代 生活 的 基石 ”, 市 场 就 会 成 为 一 只 沉 
重 的 手 ， 一 只 具有 操控 力 的 手 。 ( 让 我 们 回想 一 下 鼓励 节育 和 鼓 
励 学 生 取 得 好 成 绩 的 金钱 激励 措施 ) 。 列 维特 和 都 伯 纳 指 
出 : “大 多 数 激励 措施 不 会 自发 出 现 ， 需 要 某 个 人 一 位 经 济 
学 家 或 一 位 政治 家 或 一 位 家 长 去 发 明 它们 。” 时 

激励 措施 在 现代 生活 中 的 使 用 频率 不 断 增 加 ， 而且 还 需要 某 
人 有 意识 地 去 发 明 它 们 ; 这 个 事实 可 以 见 之 于 最 近 流 行 起 来 的 一 
个 不 怎么 文雅 的 新 动词 : 激励”( incentivize ) 。 根 据 《 和 牛津 英 
A) Wid, Ae Ree (通常 是 金钱 方面 
的 ) 激励 措施 来 驱动 或 鼓励 (一 个 人 人， 特别 是 雇员 或 消费 
者 ) ”。 这 个 词 可 追溯 至 1968 年 ， 但 却 是 近 10 年 才 流 行 起 来 的 ， 
特别 是 在 经 济 学 家 、 公 司 总 裁 、 行 政 官员 、 政 策 分 析 师 、 政 治 
家 、 社 论 作 者 那里 。 ee ee aa 

: 以 后 ， 这 个 词 的 使 用 频率 增加 了 1 400 个 百分点 。 

EN fd Lee Belgian ia nr ESI 到 


LexisNexis 了 网 站 上 ， 对 一 些 主 要 报 刷 

势 : 
在 主要 报刊 上 “激励 "和 “激励 措施 "出 现 的 次 数 S 
20 世 纪 80 年 代 48 
20 世 纪 90 年 代 449 


21 世 纪 前 10 年 6159 
2010~2011 5885 


近来 “激励 "这 个 词语 已 经 出 现在 了 总 统 的 演讲 中 。 乔 治 : 
什 是 第 一 位 在 公开 演讲 中 使 用 该 术语 的 美国 总 统 ， 他 一 共 使 用 了 
两 次 。 克 林 顿 在 8 年 任期 内 只 使 用 过 一 次 ， 与 小 布什 差不多 。 奥 
巴 马 在 其 任期 内 的 头 3 年 ， 就 使 用 “激励 ”一 词 多 达 29 次 。 他 希望 


激励 医生 、 医 院 和 医疗 卫生 供应 者 更 加 关注 预防 性 措施 ， 并 希 
望 “鼓动 、 刺 激 和 激励 银行 ”为 那些 负责 任 的 房 主 和 小 企业 提供 贷 


+j 
To 


英国 首相 卡 梅 伦 也 喜欢 使 用 这 个 词 。 在 对 银行 家 和 企业 界 领 
袖 发 表 讲话 的 时 候 ， 他 呼吁 他 们 更 努力 地 去 “激励 ”一 种 “敢于 冒 
险 的 投资 文化 "。 他 在 2011 年 伦敦 骚乱 后 对 英国 民众 发 表 讲 话 的 
时 候 抱 怨 道 ， 这 个 国家 及 其 机 构 “ 此 前 一 直 在 容忍 、 姓 息 ， 有 时 


甚至 在 激励 人 性 中 某 些 最 糟糕 的 方面 "。( 委 


尽管 经 济 学 家 们 有 了 这 种 新 的 激励 嗜好 ， 但 他 们 中 的 大 多 数 
人 却 仍 坚 持 要 对 经 济 学 和 伦理 学 ( 即 市 场 逻 辑 和 道德 逻辑 ) 进行 
区 分 。 列 维特 和 都 伯 纳 解释 说 ， 经 济 学 “ 绝 不 做 道德 买卖 。 道 德 
所 代表 的 是 我 们 希望 世界 运作 的 方式 ， 而 经 济 学 所 代表 的 则 是 世 


界 实 际 运作 的 方式 ”。 


有 人 认为 ， 经 济 学 旋 是 一 门 独立 于 道德 哲学 和 政治 哲学 的 价 
值 中 立 的 科学 ; 不 过 ， 这 种 观点 一 直 以 来 都 饱 受 争议 。 但 是 眼下 
经 济 学 所 持 的 那 种 傲慢 的 抱负 ， 却 使 得 上 述 主张 很 难得 到 辩护 。 
市 场 把 它 的 手 向 非 经 济 生活 领域 伸 得 越 深 ， 市场 与 道德 问题 就 纠 
缠 得 越 紧 。 


下 面 让 我 们 来 考虑 一 下 经 济 效率 的 问题 。 我 们 为 什么 要 关注 
这 个 问题 呢 ? 很 可 能 是 为 了 使 社会 功利 ( 也 就 是 人 们 所 理解 的 偏 
好 总 和 ) BA. EMS E ,资源 的 有 效 配置 会 使 
所 有 社会 成 员 的 经 济 福利 最 大 化 。( 注 ) 那么 “为 什么 要 使 社会 功 
利 最 天 伦 呢 3 BEARERS OMA , PERE SA 
功利 主义 的 道德 哲学 。 


但 是 功利 主义 会 招致 一 些 类 似 的 批评 。 与 市 场 逻辑 最 为 相关 
的 批评 会 追问 这 样 的 问题 : 我 们 为 什么 应 当 在 不 考虑 各 种 偏好 的 
道德 价值 的 情形 下 最 大 限度 地 满足 那些 偏好 ? 如 果 一 些 人 喜欢 歌 
ee aae a 
日 在 计算 功利 的 时 候 给 予 这 些 偏好 以 同等 重要 的 地 位 ? (3 当 市 
Pee CESS RGEC OME “下 


述 那 种 批评 是 无 关 安 中 的 ; 我 们 有 理由 假定 ， 物 品 的 价值 就 是 一 
个 消费 者 偏好 的 问题 。 但 是 当 市 场 逻 辑 被 运用 到 性 、 和 生育、 孩子 
抚养 、 教 育 、 健 康 、 刑 神 、 移 民政 策 和 环境 保护 等 问题 时 ， 我 们 
就 不 太 有 理由 假定 说 ， 每 个 人 的 偏好 都 具有 同等 的 价值 。 在 这 些 
充满 道德 意义 的 领域 中 ， 一 些 评价 物品 价值 的 方式 可 能 会 比 另 一 
些 方式 更 重要 ， 也 更 为 恰当 。 如 果 事 实 是 这 样 的 话 ， 那 么 我 们 就 
不 清楚 我 们 为 什么 还 应 当 在 不 追究 其 道德 价值 的 情形 下 无 倾向 地 
满足 这 些 偏 好 。 ( 你 想 教 小 孩 读书 的 欲望 是 否 真 的 应 当 与 你 的 邻 
居 想 近 距 离 射 杀 海象 的 欲望 具有 同等 价值 ) 


所 以 ， 当 市 场 逻辑 被 扩展 运用 到 物质 商品 以 外 的 领域 时 ， 它 
必然 要 “进行 道德 买卖 ”， 除非 它 想 在 不 考虑 它 所 满足 的 那些 偏好 
的 道德 价值 的 情形 下 盲目 地 使 社会 功利 最 大 化 。 


我 们 还 有 更 进一步 的 理由 认为 ， 市 场 的 扩张 使 得 市 场 逻辑 与 
道德 逻辑 ( 也 就 是 解释 世界 与 改善 世界 ) 之 间 的 区 分 变 得 更 为 复 
杂 了 。 经 济 学 的 核心 原则 之 一 乃 是 价格 效应 : 当 价格 上 涨 时 ， 人 
们 就 会 少 买 东 西 ; 而 当 价格 下 跌 时 ， 人 们 就 会 多 买 东西 。 在 我 们 
m he , 这 项 原则 在 一 般 意义 上 讲 是 可 靠 


但 是 正如 我 们 所 看 到 的 ， 当 我 们 把 这 项 原则 运用 到 那些 受 非 
市 场 规范 调整 的 社会 惯例 一 一 诸如 按时 去 托儿所 接 孩子 一 一 的 时 
人 息 ， 它 就 没有 那么 可 靠 了 。 当 迟 接 孩子 要 支付 的 价格 上 涨 的 时 
人 息 ， 述 接 孩子 的 父母 反而 增加 了 。 这 个 结果 表明 ， 规 范 的 价格 效 
应 是 有 错误 的 。 但 是 ， 如 果 你 认识 到 把 一 种 物品 市 场 化 会 改变 它 
的 意义 的 话 ， 那 么 这 种 结果 也 就 可 以 理解 了 。 给 述 接 孩子 的 事情 
定价 ， 改变 了 这 里 的 规范 。 曾 经 按时 接 孩子 被 视 作 道 德 义务 (不 
给 老师 带 来 不 便 ) 的 那 种 东西 ， 现 在 却 被 看 成 了 一 种 市 场 关系 ， 
其 间 ， 迟 接 孩子 的 家 长 只 需要 向 老师 支付 延 时 的 服务 费用 就 可 以 
了 。 作 为 一 种 结果 ， 激 励 措 施 在 这 里 反而 使 迟 接 孩子 的 父母 增加 


o 


托儿所 的 例子 表明 ， 当 市 场 侵入 非 市 场 规范 所 调整 的 各 个 生 
活 领 域 时 ， 规 范 的 价格 效应 便 会 失效 。 增 加 迟 接 孩 子 的 〈 经 济 


成 本 ， 并 没有 减少 迟 接 孩 子 的 父母 ， 反 而 增加 了 。 所 以 ， 为 了 解 
释 世 界 ， 经 济 学 家 就 必须 弄 清 楚 ， 给 某 种 活动 定价 是 否 会 把 非 市 
场 规范 排挤 掉 。 为 了 做 到 这 一 点 ， 他 们 还 必须 对 影响 某 种 特定 做 
法 的 各 种 道德 认识 进行 调查 研究 ， 并 确定 ( 通过 提供 一 种 金钱 的 
激励 措施 或 一 种 非 激励 措施 ) 把 这 种 做 法 市 场 化 是 否 会 取代 那些 


认识 。 


从 这 个 意义 上 说 ， 经 济 学 家 可 能 会 承认 ， 为 了 解释 世界 ， 
他 /她 必须 研究 道德 心理 学 或 道德 人 类 学 ， 也 就 是 必须 弄 清楚 相 
天 领域 所 盛行 的 是 什么 规范 以 及 市 场 会 如 何 影响 它们 。 但 是 ， 为 
什么 这 意味 着 要 考虑 道德 哲学 ? 基于 以 下 理由 : 


在 市 场 侵蚀 非 市 场 规范 的 地 方 ， 经 济 学 家 (或 某 个 人 ) 就 必 
须 确定 这 是 否 代表 我 们 失去 了 我 们 应 予以 关注 的 某 种 东西 。 我 们 
是 否 应 当 在 意 : 家 长 是 否 不 再 为 迟 接 孩子 而 感到 内 站， 并 是 否 应 
当 用 一 种 更 为 工具 性 的 方式 来 看 待 他 们 与 老师 之 间 的 关系 ? 如 果 
付 钱 鼓励 孩子 读书 会 使 孩子 把 读书 看 成 是 一 份 赚钱 的 工作 并 且 会 
成 少 读书 本 身 的 乐趣 ， 那 么 我 们 是 否 应 当 在 意 呢 ? 问题 的 答案 会 
依 情形 的 不 同 而 不 同 。 但 是 ， 这 个 问题 使 我 们 不 只 是 对 某 种 金钱 
激励 措施 是 否 会 起 作用 这 一 点 进行 预测 。 它 还 要 求 我 们 对 下 述 问 
题 做 出 道德 评价 : 金钱 可 能 会 侵蚀 或 将 其 排挤 出 去 的 态度 和 规范 
具有 何 种 道德 重要 性 ? 非 市 场 规范 和 预期 的 缺失 是 否 会 以 我 们 感 
到 愧 悔 的 方式 改变 那 种 活动 的 性 质 ? 如 果 是 这 样 的 话 ， 我 们 是 否 
应 当 避 免 把 金钱 激励 措施 引入 这 种 活动 之 中 ， 即 使 这 些 措 施 有 可 
能 帝 来 录 种 好 处 ? 


对 这 些 问题 的 回答 ， 将 取决 于 相关 活动 以 及 界定 该 活动 的 规 
范 的 性 质 和 目的 。 即 便 是 托儿所 在 这 个 方面 也 各 有 差异 。 在 一 个 
合作 性 质 的 托儿所 中 ， 父 母 们 每 个 星期 都 会 自愿 花 几 个 小 时 去 做 
义工 ; 而 在 一 个 传统 的 托儿所 中 ， 父 母 们 则 会 付 钱 给 老师 让 他 们 ] 
去 照顾 孩子 ， 尔 后 去 干 自己 的 事情 。 因 此 ， 就 一 个 合作 性 质 的 托 
儿 所 与 一 个 传统 的 托儿所 相 比 较 而 言 ， 取 代 人 们 对 彼此 义务 的 共 
同 预 期 会 给 前 者 市 去 更 多 的 伤害 。 但 是 无 论 如 何 ， 有 一 点 是 清楚 
的 ， 那 就 是 我 们 处 于 道德 领域 之 内 。 为 了 决定 我 们 是 否 应 当 依 赖 
金钱 激励 措施 ， 我 们 需要 追问 这 些 激励 措施 是 否 会 腐蚀 那些 值得 


我 们 予以 保护 的 态度 和 规范 。 而 为 了 回答 这 个 问题 ， 市 场 逻 辑 必 
须 变 成 道德 逻辑 。 不 论 如 何 ， 经 济 学 家 必须 “进行 道德 买卖 ”。 
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第 3 章 市 场 是 如 何 排挤 道德 规范 的 


是 否 有 某 些 东西 是 不 可 以 用 金钱 来 买卖 的 ? 如 果 有 的 话 ， 那 
么 我 们 又 如 何 能 够 确定 哪些 物品 和 活动 是 可 以 正当 买卖 的 ， 而 哪 
些 物品 和 活动 是 不 可 以 正当 买卖 的 ? 我 建议 ， 我 们 可 以 通过 提出 
一 个 略微 不 同 的 问题 来 着 手 探讨 上 述 问题 ， 而 这 个 略微 不 同 的 问 
题 便 是 : 是 否 有 某 些 东西 是 金钱 不 能 买 的 ? 


金钱 能 够 买 什么 和 不 能 买 什么 


就 上 述 “ 是 否 有 某 些 东西 是 金钱 不 能 买 的 "这 个 问题 而 言 ， 大 
多 数 人 会 做 出 肯定 的 回答 。 我 们 可 以 以 “友谊 ”为 例 。 假 设 你 想 有 
更 多 的 朋友 ， 那 么 你 会 设法 去 买 一 些 朋 友 吗 ? 这 是 不 可 能 的 。 稍 
稍 一 想 ， 你 就 会 意识 到 ， 就 “友谊 ”而 言 “购买 "这 种 方式 是 无 效 
的 。 一 个 雇 来 的 朋友 与 一 个 真正 的 朋友 是 不 一 样 的 。 你 可 以 雇 人 
来 做 你 的 朋友 一 般 都 会 做 的 一 些 事情 ， 比 如 ， 当 你 出 门 时 帮 你 收 
信件 ， 必 要 时 帮 你 照看 小 孩 ， 或 者 扮演 情绪 治疗 专家 的 角色 聆听 
你 的 苦恼 并 给 你 同情 性 的 建议 等 。 眼 下 ， 你 甚至 可 以 通过 为 你 的 
Facebook 网 页 雇用 一 些 俊男 美女 “朋友 ”来 增加 你 的 网 络 知 名 度 ， 
而 价钱 是 每 位 “朋友 ”每 月 99 美 分 。 当 被 使 用 的 照片 ee 
寺 的 照 得 到 授权 时 ， 虚 所 网 站 则 会 被 停止 运营 。 
BE ex OS ase ose PRR ERE 
个 真正 的 朋友 的 。 总 之 ， 用 来 买 友谊 的 金钱 要 么 把 友谊 消解 掉 ， 
要 么 使 友谊 完全 变味 。 


或 者 ， 我 们 也 可 以 考虑 一 下 诸 贝 尔 奖 的 情形 。 假 设 你 拼命 
得 到 诸 贝 尔 奖 ， 但 是 你 按 正常 的 方式 却 未 能 获得 诸 贝 尔 奖 。 这 
时 ， 你 可 能 会 突然 产生 去 买 一 项 诺 贝尔 奖 的 念头 。 但 是 ， 你 很 快 
会 意识 到 这 种 方式 是 无 效 的 ， 因 为 诺 贝尔 奖 不 是 金钱 能 够 买 的 那 


*8 
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种 东西 。 美 国 棒球 大 联盟 (the American League ) 最 有 价值 球员 
奖 也 不 是 金钱 能 够 买 的 那 种 东西 。 如 果 某 位 前 “ 诺 贝 尔 奖 ”得 主 或 
前 “美国 职业 棒球 大 联盟 最 有 价值 球员 奖 ” 得 主 愿 意 卖 掉 他 的 奖 
品 ， 那 么 你 就 可 以 买 到 这 个 奖品 ， 而 且 你 还 可 以 把 这 个 奖品 陈列 
在 你 的 客厅 里 。 但 是 ， 你 却 无 法 买 到 那个 奖项 本 身 。 


这 不 只 是 因为 “ 诺 贝 尔 委员 会 "和 “美国 职业 棒球 大 联盟 ”不 出 
售 这 些 奖 项 。 即 使 “ 诺 贝尔 委员 会 "和 “美国 职业 棒球 大 联盟 ”拍卖 
他 们 的 奖项 ， 比 如 ， 一 年 出 售 一 个 诺 贝 尔 奖 ， 那 么 所 购 得 的 那个 
奖 也 定 会 与 真正 的 奖 不 一 样 。 市 场 交 易 会 消解 掉 赋予 该 奖项 以 价 
值 的 那 种 善 ( good ) 。 这 是 因为 诸 贝 尔 奖 是 一 种 表达 尊敬 的 物 
品 。 购 买 诺 贝尔 奖 就 是 在 消解 你 追求 的 那 种 物品 。 一 旦 人 们 得 知 
有 人 购买 了 诺 贝 尔 奖 ， 那 么 诺 贝 尔 奖 也 就 不 再 会 传递 出 或 表达 出 
人 们 被 授予 该 奖 时 所 得 到 的 那 种 尊敬 和 承认 。 


美国 棒球 最 有 价值 球员 奖 的 情况 亦 是 如 此 。 棒 球 最 有 价值 球 
员 奖 也 是 表达 尊敬 的 物品 ; 如 果 棒 球 最 有 价值 球员 奖 是 买 来 的 ， 
而 不 是 靠 赛 季 的 本 垒 打 比 赛 获 胜 或 其 他 精彩 表现 获得 的 ， 那 么 这 
个 最 有 价值 球员 奖 的 价值 就 会 被 消解 掉 。 当 然 ， 表 征 一 个 奖项 的 
奖品 与 这 个 奖项 本 身 之 间 是 有 区 别 的 。 事 实 的 确 如 此 ， 美 国 好 莱 
坞 奥斯卡 金 像 奖 的 一 些 得 主 卖 掉 了 他 们 的 奥斯卡 金 像 ， 或 把 这 些 
奥斯卡 金 像 留 给 了 他 们 的 继承 人 ， 而 他 们 的 继承 人 则 把 金 像 卖 掉 
了 。 苏 富 比 拍卖 行 ( Sotheby's house) 和 其 他 拍卖 行 拍卖 了 其 中 
的 一 些 奥斯卡 金 像 。1999 年 ， 迈 克 尔 杰克逊 用 154 万 美元 购 得 了 
奥斯卡 最 佳 影片 奖 《 乱 世 佳 人 》 (Gone with the Wind ) 的 奥斯卡 
金 像 。 颁 发 奥斯卡 金 像 奖 的 “电影 艺术 与 科学 学 院 ” 反 对 买卖 奥 斯 
卡 金 像 ， 因 此 它 现在 要 求 奥 斯 卡 金 像 奖 得 主 签署 一 项 承诺 不 出 售 
奥斯卡 金 像 的 协议 。 颁 发 奥斯卡 奖 的 官方 机 构 不 想 将 符号 性 的 雕 
像 变 成 商业 性 的 收藏 品 。 不 论 收藏 家 是 否 有 能 力 购 买 奥斯卡 金 
像 ， 购 买 奥斯卡 最 佳 女 主角 奖 与 赢得 奥斯卡 最 佳 女 主角 奖 显然 是 
ri, © 

上 述 这 些 较 为 显 见 的 事例 为 我 们 所 关注 的 那个 更 具 挑 战 性 的 
问题 提供 了 某 种 启示 ， 而 那个 问题 就 是 : 是 否 有 一 些 东西 是 金钱 
能 够 买 到 但 却 不 应 当 买 的 ? 让 我 们 来 考察 一 种 能 够 买 但 它 的 买卖 


却 会 在 道德 上 引起 争议 的 物品 ， 比 如 ， 人 的 肾脏 。 一 些 人 为 器 官 
移植 市 场 辩护 ， 而 另 一 些 人 则 发 现 这 种 市 场 存在 道德 争议 。 如 果 
购买 骨 脏 是 错误 的 ， 那 么 其 问题 并 不 会 像 诸 贝 尔 奖 那 样 : 金钱 会 
消解 该 物品 的 价值 。 假 设 肾脏 移植 很 匹配 ， 那 么 肾脏 就 会 发 挥 功 
用 ， 而 与 支付 金钱 无 和 天 。 因 此 ， 为 了 确定 肾脏 是 否 应 当 拿 来 买 
卖 ， 我 们 必须 做 一 番 道 德 探究 。 我 们 必须 检视 赞同 或 反对 器 官 买 
卖 行为 的 各 方 观 点 ， 并 确定 哪 方 的 观点 更 具有 说 服 力 。 


或 者 ， 让 我 们 来 考虑 一 下 婴儿 买卖 的 事例 。 几 年 前 , SRE 
和 经 济 ”* 运 动 ( the law and economics movement ) 的 领军 人 物理 查 
德 .波斯 纳 (Richard Posner) 法 官 ， 曾 建议 用 市 场 手 段 来 分 配 那 
些 供 收养 的 婴儿 。 波 斯 纳 承 认 ， 一 些 更 讨 人 喜欢 的 婴儿 相 较 于 不 
太 讨 人 喜欢 的 婴儿 会 要 求 收 养 人 出 更 高 的 价格 。 但 是 他 论辩 说 , 
在 分 配 供 收养 的 婴儿 这 件 事 情 上 ， 自 由 市 场 会 比 现行 的 收养 制度 
做 得 更 好 ， 因 为 现行 的 收养 制度 虽说 允许 收养 机 构 收 取 一 定 的 费 


E, (GHAR LLRs, (=) 


许多 人 都 不 赞同 波斯 纳 的 这 项 建议 。 他 们 主张 ， 不 论 市 场 多 
么 有 效 ， 孩 子 都 不 应 当 拿 来 买卖 。 在 认真 审视 这 场 争论 以 后 ， 值 
得 我 们 注意 的 是 它 所 具有 的 一 个 明显 特征 ， 即 像 肾脏 市 场 一 样 ， 
婴儿 市 场 也 不 会 消解 掉 婴 儿 购 买 者 试图 获得 的 那 种 物品 。 在 这 个 
方面 ， 买 来 的 婴儿 不 同 于 雇 来 的 朋友 或 买 来 的 诸 贝 尔 奖 。 如 果 存 
在 一 个 收养 婴儿 的 市 场 ， 那么 人 们 以 现价 购买 之 后 就 可 以 得 到 他 
们 想 要 的 东西 一 一 孩子 。 这 样 一 个 市 场 是 否 存在 道德 争议 ， 旋 是 
一 个 需要 我 们 更 进一步 予以 思考 的 问题 。 


因此 ， 乍 看 起 来 ， 下 述 两 类 物品 之 间 有 一 种 明显 的 区 别 : 一 
类 东西 (如 朋友 和 诸 贝 尔 奖 ) 是 金钱 不 能 买 的 ， 而 另 一 类 东西 
( 如 人 的 肾脏 和 孩子 ) 是 金钱 能 够 买 的 ， 但 在 是 否 应 当 买 卖 上 存 
有 争议 。 然 而 ， 我 建议 ， 这 二 者 的 区 别 并 没有 乍 看 上 去 时 那么 清 
晰 明确 。 如 果 我 们 审视 得 更 仔细 些 ， 那 么 我 们 便 可 以 洞 见 上 述 显 
见 的 情形 〈 即 购买 朋友 和 诸 贝 尔 奖 ) 与 上 述 存 有 和 争议 的 情形 ( 即 
购买 人 的 肾脏 和 孩子 ) 之 间 存 在 着 某 种 联系 ; 在 上 述 显 见 的 情形 
中 ， 人 金钱 交易 损毁 了 人 们 所 购买 的 物品 ， 而 在 上 述 存 有 争议 的 情 
形 中 ， 物 品 会 在 买卖 后 得 以 存续 ， 但 结果 却 有 可 能 遭 到 贬损 、 腐 


蚀 或 减少 。 
雇 人 道 半 与 购买 婚礼 祝 记 


我 们 可 以 通过 考察 一 些 介 于 购买 友谊 与 购买 肾脏 之 间 的 事例 
来 探究 上 述 两 种 情形 中 的 那 种 联系 。 如 果 金 钱 不 能 购买 友谊 ， 那 
么 友谊 的 表征 或 亲密 的 、 爱 慕 的 或 恬 悔 的 表示 又 如 何 呢 ， 也 不 能 
买 吗 ? 


2001 年 ，《 纽 约 时 报 》 刊 发 了 一 篇 关于 一 家 中 国 公司 的 报 
道 。 该 公司 提供 一 项 独特 的 服务 : 如 果 你 需要 向 某 人 《 如 已 经 分 
手 的 恋人 或 已 经 闹 翻 的 商业 合作 伙伴 ) 道歉 ， 而 你 又 不 想 亲 自 去 
向 他 道 菊 ， 那 么 你 便 可 以 雇用 天 津 道歉 公司 代表 你 去 道歉 。 AB 
GRAN OSE REMER | “这 篇 文章 还 说 ， 专 业 道 菊 工 
作 人 员 是 一些 拥有 大 学 学 历 、 身 穿 深 色 制服 的 中 年 男性 和 女 
性 。 他 们 是 拥有 :出色 口头 表达 能 力 "和 重要 生活 经 验 的 律师 、 社 
会 工作 者 和 教师 ; 当然 ， 他 们 在 咨询 方面 还 接受 过 额外 的 培 
ill’ 

我 不 知道 天 津 道歉 公司 是 否 取得 了 成 功 ， 甚 或 也 不 知道 该 公 
司 是 否 依然 存在 。 但 是 ， 我 在 读 到 这 篇 有 关 天 津 道歉 公司 的 报道 
时 产生 了 一 种 疑惑 : 买 来 的 道歉 可 行 吗 ? 如 果 某 人 冤枉 了 你 或 冒 
犯 了 你 ， 然 后 再 派 一 个 雇 来 的 道歉 者 向 你 赔 罪 ， 你 会 感到 满意 
吗 ? 它 也 许 取决 于 各 种 情境 ， 甚 或 也 可 能 取决 于 成 本 。 你 会 认为 
一 个 昂贵 的 道歉 比 一 个 廉价 的 道 菊 更 有 意义 吗 ? 或 者 说 ， 需 要 道 
款 之 人 的 道歉 行 为 应 该 包含 忆 悔 之 意 ， 以 至 于 它 是 不 能 被 外 包 
的 ? 如 果 雇 人 道歉 无 论 花 费 如 何 巨 大 都 无 法 达到 本 人 道 菊 的 效 
果 ， 那 么 道 菊 就 像 朋友 一 样 也 是 金钱 不 能 买 的 那 类 东西 。 


让 我 们 考虑 一 下 另 一 种 与 友谊 密切 相关 的 社会 惯例 ， 即 对 新 
人 致 婚礼 祝词 。 按 照 传统 习俗 ， 婚 礼 祝词 是 由 男 余 相 ( 通常 是 新 
郎 最 亲密 的 朋友 ) 向 新 婚 夫妇 表达 温暖 、 访 谐 和 衷心 的 美好 祝 
愿 。 但 是 ， 构 思 一 篇 优雅 的 婚礼 祝词 并 不 简单 ， 而 且 许多 男 余 相 


都 无 法 胜任 这 项 任务 。 于 是 ， 一 些 男 僚 相 会 去 网 上 购买 婚礼 祝 
1a], 


“完美 祝词 网 站 ”( ThePerfectToast.com ) 就 是 专门 为 人 代 写 
婚礼 祝词 的 一 家 主要 的 网 站 。 “完美 祝词 网 站 ” 自 1997 年 开始 运 
营 。 你 只 要 在 网 上 回答 一 份 调查 问卷 ( 内 容 包 括 新 娘 和 新 郎 是 如 
何 相 遇 的 、 你 会 如 何 描述 新 娘 和 新 郎 ， 以 及 你 是 想 要 一 篇 幽默 风 
趣 的 祝词 还 是 一 篇 感情 真挚 的 祝词 等 ) ， 你 便 可 以 在 3 个 工作 日 
内 收 到 一 篇 量 身 定制 的 3~5 分 钟 的 祝词 。 代 写 一 篇 婚礼 祝词 的 价 
格 是 149 美 元 ， 可 以 用 信用 卡 支 付 。 对 于 那些 支付 不 起 代 写 婚礼 
祝词 价格 的 男 储 相 来 说 ， 其 他 一 些 网 站 一 一 如 “即时 婚礼 祝词 网 
站 ”( InstantWeddingToasts.com ) 为 他 们 出 售 规 范 的 、 事 先 
写 好 的 婚礼 祝词 ， 每 篇 价格 为 19.95 美 元 ， 而 如 果 客 户 对 服务 不 


满意 ， 则 可 以 保证 退 款 。 


假设 在 你 的 婚礼 上 ， 你 的 伴郎 发 表 了 一 篇 热情 洋溢 并 让 你 热 
泪 鳃 眶 的 婚礼 祝词 。 事 后 ， 你 了 解 到 你 的 伴郎 给 你 们 的 婚礼 祝词 
并 不 是 出 自 他 本 人 之 手 ， 而 是 从 网 上 买 来 的 。 对 此 ， 你 会 在 意 
吗 ? 这 篇 婚礼 祝词 在 当下 的 意义 会 不 及 你 的 伴郎 当初 念 它 的 时 候 
( 即 在 你 不 知道 这 篇 婚礼 祝词 是 由 枪手 代 写 的 时 候 ) 的 意义 吗 ? 
我 们 中 的 大 多 数 人 很 可 能 会 回答 说 ，“ 不 及 ”, 也 就 是 说 ， 买 来 的 
婚礼 祝词 不 如 由 伴郎 亲自 撰写 的 婚礼 祝词 更 有 价值 。 


有 人 可 能 会 论辩 说 ， 各 国 的 总 统 和 首相 通常 也 会 雇用 演说 稿 
撰写 者 ， 却 没有 人 会 为 此 指责 他 们 。 但 是 ， 婚 礼 祝词 并 不 是 国情 
咨文 ， 而 是 对 友谊 的 一 种 表达 。 尽 管 买 来 的 婚礼 祝词 在 达到 预期 
效果 的 意义 上 可 能 是 “有 效 的 ”， 但 是 这 种 效果 的 达到 却 可 能 要 
决 于 一 种 欺骗 因素 。 这 里 有 一 个 测试 : 如 果 你 为 了 在 最 好 朋友 的 
婚礼 上 发 表 婚 礼 祝词 这 件 事 感 到 头疼 ， 而 去 网 上 买 了 一 篇 感人 且 
真挚 的 婚礼 祝词 杰作 ， 那 么 你 是 会 曝光 购买 婚礼 祝词 这 个 事实 ， 
还 是 会 竭力 掩盖 这 个 事实 ? 如 果 买 来 的 婚礼 祝词 需要 借助 掩盖 它 
的 出 处 来 达到 效果 ， 那 么 我 们 就 有 理由 相信 ， 买 来 的 婚礼 祝词 力 
是 对 祝福 人 亲自 撰写 的 婚礼 祝词 的 一 种 腐蚀 。 


从 某 种 意义 上 讲 ， 道 歉 和 婚礼 祝词 是 金钱 能 够 买 的 物品 。 但 


是 ， 买 卖 道歉 和 婚礼 祝词 却 改变 了 它们 的 品质 ， 并 且 贬 低 了 它们 


抵制 礼物 的 理据 


现在 让 我 们 来 看 一 下 友谊 的 另 一 种 表达 方式 一 一 送礼 。 与 婚 
礼 祝词 不 同 ， 礼 物 难 免 有 物质 的 一 面 。 但 是 ， 就 一 些 礼物 而 言 ， 
其 在 金钱 方面 不 那么 显眼 ; 而 就 另 一 些 礼物 而 言 ， 其 在 金钱 方面 
则 相对 明显 。 在 最 近 几 十 年 里 ， 礼 品 货币 化 已 经 成 了 一 种 趋势 ， 
而 这 也 是 社会 生活 日 趋 商品 化 的 另 一 个 例子 。 


经 济 学 家 不 喜欢 送礼 。 或 者 更 确切 地 说 ， 经 济 学 家 很 难 把 送 
礼 视 作 一 种 理性 的 社会 惯例 。 从 市 场 逻 辑 的 角度 来 看 ， 相 比 送礼 
直接 给 现金 来 得 更 好 。 如 果 你 设想 人 们 一 般 都 了 解 自己 的 偏好 ， 
而 且 送 礼 的 目的 是 为 了 让 你 的 朋友 或 心爱 的 人 高 兴 ， 那 么 给 钱 就 
是 最 好 的 方式 。 即 使 你 品味 高 雅 ， 你 的 朋友 也 可 能 不 喜欢 你 挑选 
的 领带 或 项 链 。 因 此 ， 如 果 你 真 的 想 要 最 大 化 你 的 礼物 给 人 的 好 
处 ， 那 么 你 就 不 要 买 礼物 ， 只 要 把 你 本 来 买 礼物 所 要 花费 的 钱 给 
他 就 可 以 了 。 你 的 朋友 或 心爱 的 人 或 者 可 以 拿 你 给 的 钱 去 买 你 原 
本 打算 买 的 物品 ， 或 者 ( 更 有 可 能 的 情况 是 ) 可 以 拿 你 给 的 钱 去 
买 某 种 会 给 他 市 去 更 大 愉悦 的 物品 。 


这 就 是 经 济 学 家 反对 送礼 的 逻辑 。 这 种 逻辑 受制 于 一 些 限定 
条 件 。 如 果 你 碰巧 看 到 你 朋友 会 喜欢 但 却 不 甚 熟 悉 的 物品 ( 比 
如 ， 一 种 最 新 的 高 科技 小 物件 ) ， 那 么 这 个 礼物 就 会 比 你 信息 闭 
塞 的 朋友 用 同样 的 钱 所 购买 的 东西 给 他 带 去 更 大 的 快乐 。 但 是 ， 
这 是 一 个 与 经 济 学 家 的 基本 假设 相符 合 的 特殊 情形 ， 而 经 济 学 家 
的 这 个 基本 假设 认为 ， 送 礼 的 目的 就 是 为 了 使 受 赠 人 的 福利 或 功 
利 最 大 化 。 


美国 宾夕法尼亚 大 学 的 经 济 学 家 乔 尔 . 沃 德 佛 格 (Joel 
Waldfogel ) ， 一 直 把 送礼 的 经 济 低 效 这 个 问题 作为 他 长 期 研究 
的 课题 。 所 谓 “ 低 效 ”， 沃 德 佛 格 意 指 两 种 价值 间 的 落差 : 一 个 是 
{RIALS (TAYE A tL ( 价值 120 美 元 的 党 有 萎 形 图 案 的 毛 


衣 ) 对 你 的 价值 ( 可 能 非常 小 )， 另 一 个 是 (RRR EASE 
该 毛衣 的 120 美 元 现金 给 你 ) 你 会 买 的 那个 东西 (比如 ，iPod ) 
对 你 的 价值 。1993 年 ， 沃 德 佛 格 在 其 论文 《圣诞 节 无 谓 损 失 》 
(The Deadweight Loss of Christmas) 中 ， 已然 注意 到 了 与 节 假 
日 送礼 相关 的 挥 专 行为 的 盛行 。 沃 德 佛 格 在 其 近 著 《 音 埋 经 济 
学 : 节假日 不 该 送礼 的 理由 》 (Scroogenomics: Why You 
Shouldn’t Buy Presents for the Holidays ) 中 修订 并 详尽 前 述 了 前 
述 论 题 : "总而言之 ， 当 其 他 人 为 我 们 买 东西 (如 衣服 、 音 乐 制 
品 或 其 他 任何 东西 ) 时 ， 他 们 所 挑选 的 东西 很 可 能 不 是 我 们 会 为 
自己 所 挑选 的 东西 。 不 论 他 们 如 何 用 心 良 苦 ， 我 们 都 能 料 到 他 们 
的 选择 是 无 法 令 我 们 满意 的 。 相 较 于 他 们 的 支出 本 应 带 给 我 们 的 
满意 度 而 言 ， 他 们 的 选择 可 以 说 侵 损 了 他 们 所 付 金 钱 的 价值 。” 


按照 规范 的 市 场 逻辑 ， 沃 德 佛 格 得 出 结论 ， 在 大 多 数 情 形 
中 ， 还 是 直接 给 钱 来 得 更 好 : “经 济 学 理论 和 常识 都 使 我 们 做 出 
这 样 一 种 预期 : 就 每 一 欧元 、 每 一 美元 或 每 一 谢 克 尔 的 人 花费 而 
, 我 们 为 自己 买 东 西 要 比 我 们 为 他 人 买 礼物 会 使 我 们 更 满 
意 .….…. 买 礼物 一 般 都 会 侵 损 物品 的 价值 ， 而 且 只 有 在 极 少 数 的 最 


好 特例 中 ， 买 礼物 才能 令 人 觉得 与 给 现金 一 样 好 。 (5 


在 前 明了 反对 送礼 的 经 济 学 逻辑 之 后 ， 沃 德 佛 格 又 对 这 种 低 
效 的 做 法 侵 损 了 多 少 价值 进行 了 调查 研究 。 他 让 礼物 受 赠 人 对 他 
们 所 收 到 的 礼物 进行 估价 ， 并 询问 他 们 愿意 为 他 们 所 收 到 的 礼物 
付 多 少 钱 。 他 的 研究 得 出 结论 : “就 每 一 美元 的 花费 而 言 ， 我 们 
认为 ， 我 们 所 收 到 的 礼品 相 较 于 我 们 为 自己 所 买 的 物品 在 价值 上 
要 少 20%。” 就 是 这 个 20% 使 得 沃 德 佛 格 能 够 估算 出 美国 全 国 范围 
内 在 节假日 送礼 所 将 产生 的 总 “价值 损失 ”:“ 假 定 每 年 美国 节 假 
日 人 们 送礼 要 花费 650 亿 美元 ， 这 意味 着 ， 与 我 们 以 通常 的 方式 
( 即 精打细算 的 方式 ) 为 我 们 自己 花费 650 亿 美元 所 获得 的 满意 
度 相 比较 ， 我 们 会 因为 送礼 而 将 少 获得 130 亿 美元 的 满意 度 。 美 
国人 是 在 以 一 种 大肆 侵 损 物 品 价值 :的 方式 庆祝 节假日 。 (5 


如 果 送 礼 是 一 种 巨大 的 浪费 和 低 效 活动 ， 那 么 我 们 为 什么 还 
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要 坚持 这 么 做 呢 ? 这 个 问题 在 规范 的 经 济 学 假设 范围 内 很 难得 到 
回答 。 人 然而， 格雷 戈 里 : 曼 昆 在 他 所 撰写 的 经 济 学 教科 书 中 却 勇 
敢 地 尝试 对 此 做 出 回答 。 曼 屁 在 回答 这 个 问题 时 一 开始 就 指 

出 ，“ 送 礼 是 一 个 奇怪 的 习俗 ”，, 但 他 同时 也 承认 ， 如 果 在 你 男 朋 
友 或 女 朋友 过 生日 时 给 他 /她 现金 ， 而 不 是 一 件 生日 礼物 ， 那 一 
般 来 说 是 一 个 馈 主 意 。 这 是 为 什么 呢 ? 


曼 昆 对 这 个 问题 的 解释 是 ， 送 礼 是 一 种 “发 送信 号 ”的 模式 
一 一 这 是 一 个 意 指 用 市 场 来 克服 “信息 不 对 称 ” 的 经 济 学 术语 。 比 
如 ， 一 家 拥有 高 质量 产品 的 公司 花费 巨额 费用 来 做 广告 ， 其 目的 
不 仅 是 为 了 直接 游说 顾客 购买 其 产品 ， 而 且 也 是 在 向 他 们 “发 送 
fas” 负担 代价 高 昂 的 广告 意味 着 该 公司 对 其 产品 质量 有 足够 
的 自信 。 而 曼 昆 的 言 下 之 意 是 ， 送 礼 也 是 在 以 同样 的 方式 发 送信 
号 。 一 个 为 送 给 女 朋 友 礼 物 而 精心 琢磨 的 男人 “心里 有 一 则 私密 
言 息 ， 即 他 的 女 朋 友 想 知道 : 他 是 否 真 的 爱 她 ? 为 她 挑选 一 件 好 
的 礼物 是 他 爱 女 朋友 的 一 个 信号 ”。 既 然 挑 选 礼物 要 花费 时 间 和 
精力 ， 那 么 挑选 一 件 合适 的 礼物 力 是 他 “传递 他 爱 女 朋友 这 一 私 


密 信 息 " 的 一 种 方式 。( 和 


曼 昆 对 上 述 问题 的 解释 ， 是 一 种 思考 恋人 与 礼物 问题 的 极其 
呆板 的 方式 。“ 发 出 " 爱 的 “信号 ”， 与 表示 爱 是 不 一 样 的 。 说 发 送 
信号 ， 实 际 上 是 在 错误 地 假定 ， 爱 是 一 则 由 一 方 传递 给 另 一 方 的 
私密 信息 。 如 果 是 这 样 的 话 ， 那 么 给 现金 也 会 行 之 有 效 一 一 钱 给 
得 越 多 ， 信 号 就 越 强 ， 进 而 爱 意 ( 想必 ) 也 就 越 浓 。 但 是 ， 爱 不 
只 是 (或 主要 不 是 ) 一 个 私密 信息 的 问题 。 爱 是 一 个 人 与 另 一 人 
相处 并 回应 另 一 人 的 行为 或 感情 的 一 种 方式 。 礼 物 (尤其 是 花心 
思 的 礼物 ) 可 以 是 爱 的 一 种 表示 。 从 表示 的 角度 来 看 ， 好 的 礼物 
不 仅 要 让 人 高 兴 ( 即 满足 受 赠 人 消费 偏好 意义 上 的 那 种 高 兴 ) ， 
而 且 还 反映 了 赠送 者 与 受 赠 者 之 间 存 在 着 某 种 特定 的 亲密 关系 。 
这 就 是 为 什么 送礼 要 花费 心思 的 原因 所 在 。 


当然 ， 并 不 是 所 有 的 礼物 都 可 能 有 上 面 那 种 “表示 ”的 意味 。 
如 果 你 出 席 一 个 远房 兄弟 的 婚礼 或 车 个 商业 伙伴 的 小 孩 的 成 人 
礼 ， 那 么 较 好 的 做 法 很 可 能 是 从 婚姻 登记 处 买 一 件 礼物 或 者 直接 
给 现金 。 但 是 ， 给 朋友 、 恋 人 或 配偶 现金 而 不 是 某 件 精心 挑选 的 


礼物 ， 所 传递 的 就 是 不 把 他 /她 放 在 心 上 的 某 种 冷漠 。 这 就 好 像 
用 金钱 代替 了 对 朋友 、 恋 人 或 配偶 的 关爱 似 的 。 


经 济 学 家 知道 礼物 有 表示 的 一 面 ， 尽 管 他 们 的 经 济 学 原理 无 
法 解释 这 一 点 。 亚 历 克 斯 . 塔 巴 罗 克 ( Alex Tabarrok) 是 一 位 经 济 
学 家 和 一 名 博 主 ; 他 在 一 篇 文章 中 指出 :“ 作 为 经 济 学 家 ， 我 认 
为 最 好 的 礼物 是 现金 ， 但 是 不 作为 经 济 学 家 的 我 则 反对 这 种 观 
点 。 ”功利 主义 观点 认为 ， 理 想 的 礼物 是 我 们 会 为 自己 购买 的 那 
种 物品 : 假设 某 人 给 了 你 100 美 元 ， 而 你 用 这 100 美 元 为 你 自己 的 
车 买 了 一 副 轮 胎 。 这 就 是 使 你 的 功利 最 大 化 的 东西 。 针 对 这 种 观 
点 ， 塔 巴 罗 克 提供 了 一 个 很 好 的 反例 : 如 果 你 的 恋人 送 给 你 的 生 
日 礼物 是 一 副 你 的 汽车 的 轮胎 ， 那么 你 可 能 不 会 感到 特别 高 兴 。 
塔 巴 罗 克 指出 ， 在 大 多 数 情形 中 ， 我 们 宁愿 送礼 的 人 送 给 我 们 某 
种 奇特 的 东西 ， 也 就 是 某 种 我 们 不 会 为 自己 购买 的 东西 。 至 少 ， 
我 们 愿意 从 我 们 的 知己 那里 收 到 可 以 表达 “ 狂 野 的 自我 、 激 情 的 


自我 或 浪漫 的 自我 "的 礼物 。 (3 


我 认为 ， 塔 巴 罗 克 确 实 发 现 了 一 些 东西 。 送 礼物 之 所 以 并 不 
总 是 对 有 效 功 利 最 大 化 ( efficient utility maximizing ) 的 非 理性 背 
离 ， 力 是 因为 礼物 并 不 只 是 事 关 功 利 的 问题 。 一 些 礼物 是 对 某 些 
确定 、 质 疑 或 重 释 我 们 的 身份 关系 的 一 种 表达 。 这 是 因为 友谊 除 
了 对 友谊 双方 彼此 有 用 以 外 ， 还 有 更 多 的 意义 。 它 的 意义 还 包括 
在 与 他 人 相处 的 时 候 有 助 于 人 的 性 格 的 成 长 和 人 对 自我 的 认 知 。 
正如 亚 里 士 多 德 教导 我 们 的 那样 ， 友 谊 在 最 佳 状态 的 时 候 还 具有 
塑造 和 教育 的 意义 。 然 而 ， 将 朋友 之 间 所 有 形式 的 送礼 都 货 
化 ， 会 在 用 功利 性 规范 支配 一 切 的 过 程 中 把 友谊 腐蚀 掉 。 


甚至 用 功利 主义 观点 来 审视 送礼 这 一 行为 的 经 济 学 家 也 不 能 
不 注意 到 ， 送 钱 力 是 一 种 例外 而 非常 态 ， 尤 其 在 地 位 同等 者 之 
间 、 配 偶 之 间 以 及 其 他 重要 的 人 之 间 更 是 如 此 。 在 沃 德 佛 格 看 
来 ， 这 便 是 他 所 谴责 的 那 种 低 效 的 渊源 。 那 么 ， 依 照 他 的 观点 ， 
又 是 什么 在 激励 人 们 坚持 这 样 一 种 大 规模 侵 损 价值 的 习惯 呢 ? 他 
认为 ， 激 励 人 们 送礼 而 不 给 钱 的 旋 是 这 样 一 个 事实 ， 即 现金 被 认 
为 是 一 种 承载 某 种 恶名 的 “庸俗 之 L"”。 不 过 ， 他 并 没有 追问 人 们 
把 送 钱 视 为 庸俗 的 观点 是 对 还 是 错 。 相 反 ， 他 撤 开 这 种 恶名 所 有 具 


有 的 减损 功利 的 不 良 倾向 ， 反 而 把 这 种 恶名 视 为 一 种 没有 任何 规 
范 意义 的 非 理性 的 社会 事实 。 


沃 德 佛 格 认为 :“ 如 此 多 的 圣诞 礼物 是 实物 而 非 现 金 ， 其 唯 
一 的 原因 就 是 人 们 认为 送 钱 太 俗 。 如 果 送 钱 没有 这 种 恶名 ， 那么 
送礼 的 人 就 会 给 现金 ， ea 
东西 “而 这 也 会 使 受 赠 人 得 到 最 大 程度 的 满足 。'"( 主 ) MER 
Ae ee ae eRe mE 
之 所 以 不 愿意 送 现金 ， 多 半 是 一 种 “社会 禁忌 ”(a social taboo ) 
所 致 ， 而 这 种 禁忌 “粉碎 了 经 济 学 家 关于 完美 、 有 效 交 易 的 梦 
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对 送礼 的 经 济 学 分 析 在 一 个 狭小 的 领域 内 说 明了 市 场 逻 辑 所 
具有 的 两 个 显著 的 特征 。 第 一 ， 这 种 分 析 表 明了 市 场 逻 辑 是 如 何 
偷偷 地 预 设 了 某 些 道德 判断 的 ， 尽管 它 声称 自己 是 价值 中 立 的 。 
沃 德 佛 格 并 没有 评论 过 人 们 讨厌 送 钱 的 正当 性 ， 而 且 也 从 来 没有 
追问 过 它 是 否 有 可 能 得 到 正当 性 证 明 。 他 只 是 假定 ， 它 是 实现 功 
ee a A 
能 失调 的 惯例 并 没有 考虑 到 这 样 一 种 可 能 性 “ 即 送 钱 的 
ee ee eae a Aa E EE 


爱 规 范 。 


坚持 认为 所 有 礼物 的 目的 都 是 为 了 使 功利 最 大 化 ， 也 就 是 未 
经 论证 地 假定 : 首先 ， 功 利 最 大 化 的 友谊 观 是 一 种 最 合乎 道德 的 
观念 ; 其 次 ， 对待 朋 友 的 正确 方式 就 是 满足 朋友 的 偏好 ， 而 非 质 
疑 、 扭 曲 或 减损 他 们 的 偏好 。 


因此 ， 反 对 送 钱 的 经 济 学 理据 并 不 是 道德 中 立 的 。 它 预 设 了 
一 种 特定 的 友谊 观 ， 亦 即 一 种 被 许多 人 都 认为 不 值 一 提 的 友谊 
观 。 然 而 ， 不 论 对 送礼 的 经 济 学 分 析 进 路 在 道德 上 存在 何 种 不 
足 ， 这 种 分 析 进 路 却 正 日 益 占据 支配 地 位 。 而 这 使 得 我 们 必须 去 
直面 送礼 这 个 例子 所 具有 的 第 二 个 显著 特征 。 尽 管 它 的 道德 假定 
存 有 争议， 但 是 思考 送礼 的 经 济 学 方法 却 正 在 逐渐 成 为 一 种 事 
实 。 在 过 去 20 年 里 ， 送 礼 的 金钱 面相 已 渐渐 浮 出 水 面 。 


礼物 的 货币 化 


下 面 让 我 们 来 考虑 一 下 礼品 卡 ( gift card) 兴起 的 情形 。 节 
假日 的 购物 者 正 越 来 越 趋向 于 赠送 具有 一 定货 币 价值 的 礼品 券 或 
礼品 卡 ( 这些 礼品 券 或 礼品 卡 可 以 在 零售 店 中 部 换 商品 ) ， 而 不 
是 自己 去 寻找 并 购买 恰当 的 礼物 。 礼 品 卡 代 表 了 一 种 折 中 的 送礼 
形式 ， 居 于 挑选 具体 礼物 与 给 现金 这 两 种 送礼 形式 之 间 的 形式 。 
礼品 卡 不 仅 使 得 送礼 人 的 送礼 活动 变 得 更 简单 ， 而 且 也 给 受 赠 人 
提供 了 更 大 的 选择 范围 。 一 张 塔 吉 特 、 沃 尔 玛 或 萨克斯 第 五 大 道 
的 50 美 元 礼品 卡 ， 通 过 让 受 赠 人 选择 他 /她 真正 想 要 的 某 种 东西 
的 方式 而 避免 了 一 件 毛衣 因为 小 两 码 而 导致 的 那 种 “价值 损失 ”。 
然而 ， 礼 品 卡 无 论 如 何 都 是 有 别 于 给 现金 的 。 的 确 ， 受 赠 人 确切 
地 知道 你 花 了 多 少 钱 ; 因为 ， 礼 品 卡 的 货币 价值 是 明确 的 。 尽 管 
这 是 事实 ， 但 是 特定 商场 的 一 张 礼 品 卡 相 对 于 给 现金 而 言 要 少 很 
多 有 恶名。 或 许 ， 选 择 一 家 合适 的 商场 所 传递 出 的 那 种 贴心 的 因 
素 ， 至 少 在 某 种 程度 上 会 碱 轻 那 种 恶名 。 


节假日 礼物 的 货币 化 趋势 在 20 世 纪 90 年 代 开始 盛行 ; 当时 ， 
越 来 越 多 的 送礼 人 开始 给 亲友 送礼 品 券 。20 世 纪 90 年 代 后 期 ， 从 
礼品 券 向 “礼品 卡 "的 转变 ， 加 速 了 节假日 礼物 货币 化 的 趋势 。 从 
1998 年 到 2010 年 ， 礼 品 卡 年 销售 额 几乎 增加 了 8 倍 ， 超 过 了 900 人 忆 
美元 。 根 据 消费 者 问卷 调查 ， 礼 品 卡 是 人 们 现在 所 需求 的 最 流行 
的 节假日 礼物 ， 居 于 服装 、 视 频 游戏 产品 、 消 费 类 电子 产品 、 珠 
宝 和 其 他 物品 之 前 。 


传统 主义 者 对 这 种 趋势 深 表 哀叹 。 朱 迪 丝 . 马 本 (Judith 
Martin ) 是 以 “礼仪 小 姐 ”( Miss Manners ) 著称 的 礼仪 专栏 的 作 
家 ; 她 抱怨 说 ， 礼 品 卡 业 已 * 掏 空 了 节假日 的 心脏 和 灵魂 。 你 的 
基本 做 法 就 是 给 人 送 钱 ， 就 是 送 钱 让 他 们 离开 ”。 个 人 理财 专栏 
作家 者 兹 . 普 利 亚 姆 . 韦 斯 顿 (Liz Pulliam Weston ) 所 担忧 的 
是 , “送礼 这 门 艺 术 正 在 迅速 晓 变 成 一 种 完全 商业 化 的 交易 ”。 她 
问 道 :“ 从 放弃 现在 的 “送礼 方式 ， 到 我 们 开始 相互 直接 扔 掷 一 亚 


一 看 的 美 钞 ， 难 道 还 需要 很 长 时 间 吗 ? "党 ) 


从 经 济 学 的 逻辑 来 看 ， 向 礼品 卡 的 转变 乃 是 朝 正 确 方 向 迈 出 
的 一 大 步 。 直 接 给 美 钞 会 更 好 。 理 由 是 什么 呢 ? 尽管 礼品 卡 减少 
了 礼物 的 “ 争 损 失 ”, 但 是 它们 却 无 法 把 这 种 “损失 ”完全 消除 掉 。 
假设 你 的 叔叔 给 了 你 一 张 100 美 元 的 、 可 以 在 “家 得 宝 ” 超 市 购买 
物品 的 礼品 卡 。 这 要 比 给 你 一 个 你 不 想 要 的 价值 100 美 元 的 工具 
包 好 得 多 。 但 是 ， 如 果 你 不 喜欢 家 装饰 品 ， 那么 你 还 是 宁愿 要 现 
rae a , 金钱 就 像 是 一 种 在 任何 地 方 都 可 以 况 换 物品 的 礼品 
下” 人 车。 


富 不 令 人 感到 惊讶 的 是 ， 市 场 已 经 有 了 一 种 解决 这 个 问题 的 
办 法 。 一 些 网 店 现在 〈 以 低 于 礼品 卡 面值 的 价格 ) 用 现金 购买 礼 
品 卡 ， 然 后 再 倒 手 转变 这 些 礼品 卡 。 例 如 ， 一 家 名 叫 “ 卡 片 超 
市 ”(Plastic Jungle ) 的 网 店 会 用 80 美 元 的 价格 收购 你 的 一 张 面值 
100 美 元 的 家 得 宝 礼品 卡 ， 然 后 再 以 93 美 元 的 价格 转 售 该 礼品 
卡 。 礼 品 卡 的 折扣 率 会 根据 礼品 卡 所 能 使 用 的 商场 的 受 欢 迎 度 而 
变化 。 一 张 面值 100 美 元 的 沃尔玛 或 塔 吉 特 礼品 卡 ，“ 卡 片 超 
市 "网 店 会 用 91 美 元 的 价格 收购 。 然 而 ， 一 张 面 值 100 美 元 的 巴 诸 
书店 礼品 卡 ， 如 果 出 售 给 “卡片 超市 ”网 店 ， 很 遗憾 只 能 卖 到 77 美 
元 ， 略 少 于 一 张 面 值 100 美 元 的 汉堡 王 礼 品 卡 所 能 卖 到 的 79 美 
元 。 

对 于 那些 关注 礼物 多 损失 的 经 济 学 家 来 说 ， 上 述 二 手 市 场 可 
以 量化 出 你 通过 送礼 品 卡 而 非 给 现金 这 种 方式 强加 给 受 赠 人 的 经 
mink : 礼品 卡 的 折扣 率 越 高 ， 礼 品 卡 的 价值 与 现金 价值 之 间 的 
落差 也 就 越 大 。 当 然 ， 不 论 是 送礼 品 卡 ， 还 是 给 现金 ， 都 无 法 体 
现 传统 送礼 方式 所 表达 的 那 种 贴心 和 关爱 。 贴 心 和 关爱 这 些 美 德 
在 礼物 转变 为 礼品 卡 (并 最 终 转 变 为 现金 ) 的 过 程 中 被 削弱 了 。 

一 位 研究 礼品 卡 的 经 济 学 家 提出 了 一 种 调和 “现金 的 经 济 效 
率 ” 与 “贴心 的 传统 美德 "二 者 的 方法 : “一 个 打算 送礼 品 卡 的 人 需 
要 记 住 给 现金 的 可 能 好 处 ， 并 附 上 一 张 给 受 赠 人 的 便条 ， 告诉 他 
这 笔 钱 可 以 在 。” _【〈 此 处 填写 商场 的 名 称 ) 消费 ; 也 就 是 在 送礼 


品 卡 时 再 加 上 一 点 有 益 的 体贴 "二 ) 
送 钱 并 附带 一 张 令 人 高 兴 的 便条 ( 建议 受 赠 人 在 哪里 花 掉 这 


些 钱 ) ， 旋 是 一 种 被 彻底 解构 的 礼物 。 这 就 好 比 将 功利 元 素 和 表 
示 规 范 分 别 打包 在 两 个 盒子 里 ， 再 用 一 根 带子 把 它们 系 在 一 起 。 


我 最 喜欢 的 一 个 送礼 商品 化 的 例子 是 一 种 提供 电子 化 的 礼物 
转送 (electronic regifting ) 系统 ， 该 系统 最 近 获 得 了 专利 。《 纽 
约 时 报 》 上 发 表 的 一 篇 文章 对 这 个 系统 进行 了 描述 «EERIE 
送 给 你 一 个 水 果 蛋 糕 作 为 圣诞 礼物 。 水 果 蛋 糕 公司 在 发 给 你 的 电 
子 邮件 中 通知 你 将 得 到 这 样 一 份 贴心 的 礼物 ， 同 时 给 你 提供 下 述 
3 项 选择 : 接受 交付 、 用 它 交 换 革 种 其 他 东西 或 将 这 个 水 果 蛋 粒 
送 给 你 礼物 名 单 上 某 位 不 会 拒绝 的 人 。 由 于 交易 是 在 网 络 上 发 生 
的 ， 所 以 你 不 必 麻 烦 地 将 水 果 蛋 糕 重新 打包 ， 再 把 它 送 去 邮局 
如 果 你 选择 转送 礼物 ， 那 么 新 的 受 赠 人 也 会 得 到 上 述 3 项 同样 的 
选择 。 因 此 可 能 的 情况 是 ， 这 个 没有 人 需要 的 水 果 蛋 糕 可 以 经 
网 络 空间 而 无 限制 地 转赠 下 去 。 (和 


一 种 可 能 令 人 感到 糟糕 的 情况 是 : 由 于 零售 商 执 行 一 种 透明 
的 政策 ， 所 以 水 果 蛋 糕 上 述 “ 旅 程 "中 的 每 一 位 受 赠 人 都 能 够 知晓 
这 个 水 果 和 蛋糕 的 行程 表 。 这 会 令 人 感到 尴 众 。 如 果 你 知道 这 个 水 
果 蛋 糕 已 遭 到 了 前 面 好 几 位 受 赠 人 的 拒绝 ， 而 且 直到 现在 才 勉 强 
地 硬 塞 给 你 ， 那 么 这 很 可 能 会 前 减 你 因 得 到 这 份 礼 物 本 应 产生 的 
感激 之 情 ， 进 而 消解 掉 该 礼物 的 情感 价值 。 这 有 点 像 这 种 情况 : 
你 发 现 你 最 好 的 朋友 事先 在 网 上 购买 了 一 份 感情 真挚 的 婚礼 祝 
词 。 


4 


来 的 荣誉 


M3 


尽管 金钱 买 不 来 友谊 ， 但 在 某 种 程度 上 ， 人 金钱 却 能 买 到 友谊 
的 表征 和 表达 方式 。 正 如 我 们 业已 看 到 的 ， 把 道歉 、 婚 礼 祝词 和 
礼物 转换 成 商品 并 不 会 把 它们 完全 毁 掉 。 但 是 ， 它 确实 侵 损 了 它 
们 。 它 们 之 所 以 遭 到 侵 损 乃 与 下 述 原 因 有 关 ， 即 金钱 不 能 用 来 买 
朋友 : 友谊 以 及 维系 友谊 的 社会 惯例 乃 是 由 某 些 规范 、 态 度 和 美 
德 构成 的 。 把 这 些 惯例 商品 化 的 做 法 ， 实 际 上 就 是 要 置换 这 些 规 
范 ( 如 同情 、 宽 容 、 贴 心 和 关爱 ) ， 并 用 市 场 价值 观 来 替换 这 些 


规范 。 


雇 来 的 朋友 与 真正 的 朋友 是 不 一 样 的 ， 几 乎 所 有 的 人 都 能 说 
出 这 两 者 之 间 的 区 别 。 我 能 够 想到 的 唯一 的 一 个 例外 乃 是 金凯 
fm (Jim Carrey ) 在 电影 《 楚 门 的 世界 》 (The Truman Show ) 中 
所 扮演 的 角色 。 人 金凯 瑞 所 扮演 的 这 个 角色 一 生 都 生活 在 一 个 看 
似 平安 幸 福 的 城镇 里 ， 而 该 角色 不 知道 的 是 ， 这 个 城镇 实际 上 是 
一 档 现 实 电 视 秀 节目 的 摄影 棚 。 金 . 凯 瑞 花 了 一 些 时 间 才 弄 清 
楚 ， 他 的 妻子 和 他 最 好 的 朋友 也 都 是 雇 来 的 演员 。 但 是 ， 这 当然 
不 是 金 - 凯 瑞 雇 来 的 ， 而 是 电视 制 片 人 座 来 的 。 


友谊 的 关键 在 于 : 我 们 (通常 ) 无 法 买 到 朋友 的 原因 ( 即 买 
卖 朋 友 会 损害 这 种 关系 ) ， 前 明了 市 场 是 如 何 腐蚀 这 种 友谊 表达 
方式 的 。 尽 管 买 来 的 道歉 或 婚礼 祝词 让 人 看 起 来 像 真 的 一 样 ， 但 
是 它们 却 已 然 受 到 了 焉 污 和 凤 低 。 尽 管 金钱 能 够 购买 道歉 和 婚礼 
祝词 ， 但 是 它们 只 是 真正 的 道歉 和 婚礼 祝词 的 低级 形式 。 


荣誉 物品 也 很 容易 遭 到 相似 的 腐蚀。 金钱 不 能 用 来 买 诺 贝 尔 
奖 ， 但 是 其 他 形式 的 荣誉 和 认可 又 如 何 呢 ? 下 面 让 我 们 来 考察 一 
下 名 誉 学 位 的 情况 。 大 学 和 学 院 会 把 名 誉 学 位 授予 杰出 的 学 者 、 
科学 家 、 艺 术 家 和 公职 人 员 。 但 是 ， 有 一 些 名 誉 学 位 的 得 主 却 是 
事先 把 大 笔 钱 捐 给 授予 其 名 誉 学 位 的 机 构 的 慈善 家 。 就 此 而 言 ， 


这 类 学 位 究竟 是 买 来 的 ， 还 是 真正 的 荣誉 ? 


名 誉 学 位 可 以 是 含糊 的 。 如 果 大 学 或 学 院 直 言 不 讳 地 陈述 授 
予 名 誉 学 位 的 理由 ， 那 么 这 种 直言 不 讳 就 会 消解 掉 它 的 美好 。 假 
设 学 位 授予 仪式 上 所 颁发 的 荣誉 证 书 这 样 写 道 : “我 们 基于 杰出 
科学 家 和 艺术 家 的 成 就 而 授予 他 们 名 誉 学 位 。 但 是 ， 我 们 授予 你 
这 个 学 位 ， 是 为 了 感谢 你 捐赠 给 我 们 1 000 万 美元 修建 了 一 座 新 
的 图 书馆 。 “FRAME MESS, SA, Be 
学 位 上 的 赞美 之 词 永 远 不 会 那样 写 。 它 们 会 论 及 公共 服务 、 捐 赠 
苹 举 ， 以 及 对 大 学 使 命 的 奉献 ， 亦 即 一 些 会 模糊 名 誉 学 位 与 买 来 
的 学 位 这 二 者 之 间 区 别 的 赞美 之 词 。 


我 们 也 可 以 就 入 读 著 名 大 学 的 名 额 是 否 可 以 买卖 的 问题 提出 
类 似 的 问题 。 大 学 不 会 拍卖 它们 的 入 学 名 额 ， 至 少 不 会 明目张胆 


地 拍卖 它们 的 入 学 名 额 。 如 果 许多 有 严格 选 选 程序 的 大 学 和 学 院 
都 将 一 些 新 生 名 额 卖 给 最 高 出 价 者 ， 那 么 它们 就 可 以 增加 学 校 的 
财政 收入 。 但 是 ， 即 使 它们 想 使 自己 的 财政 收入 最 大 化 ， 它 们 也 
不 会 把 所 有 新 生 名 额 都 拿 来 拍卖 。 这 种 做 法 不 仅 会 降低 教学 质 
量 ， 而 且 也 会 削弱 考生 考 进 大 学 的 荣誉 ， 进 而 还 会 威 少 需求 。 如 
果 人 们 毫 不 费力 就 可 以 买 到 斯 坦 福 大 学 或 普林斯顿 大 学 的 入 学 名 
额 ， 而 且 这 种 情况 广为人知 ， 那 么 你 被 斯 坦 福 大 学 或 普林斯顿 大 
学 录取 (或 者 你 的 孩子 被 斯 坦 福 大 学 或 普林斯顿 大 学 录取 ) 也 就 
没有 什么 可 引 以 为 做 的 了 。 它 顶 多 是 那 种 类 似 于 “我 买 得 起 一 艘 
游艇 ” 般 的 骄傲 。 


然而 ， 假 设 绝 大 多 数 的 入 学 名 额 都 是 按照 成 绩 来 分 配 的 ， 只 
有 少数 入 学 名 额 是 悄悄 拿 来 出 售 的 。 同 时 ， 让 我 们 再 假设 ， 大 学 
和 学 院 在 决定 是 否 录 取 你 的 时 候 要 考虑 很 多 因素 ( 比如 ， 高 中 成 
绩 ; 美国 大 学 标准 入 学 考试 成 绩 ; 课外 活动 ; 种 族 、 民 族 及 地 域 
等 因素 ; 运动 技能 ; 校友 子女 优先 因素 等 ) ， 以 至 于 在 任何 情况 
下 都 很 难说 哪些 因素 是 决定 性 因素 。 在 上 述 两 种 条 件 下 ， 大 学 和 
学 院 可 以 把 一 些 入 学 名 额 卖 给 富有 的 捐赠 人 ， 而 同时 又 不 减损 学 
生 在 被 顶级 大 学 录取 时 所 能 感受 到 的 那 份 荣誉。 


高 等 教育 的 评论 家 认为 ， 上 述 情况 大 抵 就 是 今天 许多 大 学 和 
学 院 的 实际 运作 状况 。 他 们 把 “校友 子女 优先 ”( 即 优先 考虑 录取 
校友 的 孩子 ) 说 成 是 一 种 呵护 富 人 的 做 法 。 而 且 他 们 还 指出 了 这 
样 一 些 情形 : 一 些 大 学 和 学 院 为 一 些 不 怎么 优秀 的 申请 者 放宽 了 
ge ml, A 
Be, RS (tne. =) 然而 ， 捍 卫 这 种 做 法 的 人 则 论 
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而 且 这 些 捐赠 也 可 以 使 大 学 为 那些 不 怎么 富裕 的 学 生 提供 奖学金 
和 财政 援助 。[ 洁 ) 


因此 ， 与 诺 贝 尔 奖 不 同 ， 大 学 和 学 院 的 入 学 名 额 是 一 种 可 以 
拿 来 买卖 的 物品 ， 只 要 学 校 不 公开 兜售 它们 。 大 学 和 学 院 是 否 应 
当 这 样 做 ， 则 是 一 个 值得 我 们 进一步 思考 的 问题 。 买 卖 大 学 和 学 
院 入 学 名 额 的 想法 会 面临 两 种 反对 意见 。 一 种 是 关于 公平 的 ， 另 
一 种 是 天 于 腐败 的 。 基 于 公平 的 反对 意见 认为 ， 为 了 让 富有 捐赠 


者 为 学 校 基金 进行 巨额 捐赠 而 录取 他 们 孩子 的 做 法 ， 对 于 那些 出 
生 在 经 济 条 件 一 般 的 家 庭 的 申请 者 来 说 是 不 公平 的 。 这 种 反对 意 
见 把 大 学 教育 视 作 赢得 机 会 和 改变 社会 地 位 的 一 种 渊源 ， 并 担心 
A a eee 
等 状况 。 


那 种 反对 腐败 的 意见 所 关注 的 是 制度 诚信 的 问题 。 这 种 反对 
意见 指出 ， 高 等 教育 不 仅 能 够 使 学 生 胜任 有 偿 工作 ， 而 且 还 体现 
了 一 些 理想 : 追求 真理 、 弘 扬 学 术 和 科学 的 卓越 性 、 增 进 和 文教 
育 、 培 育 公 民 美德 。 尽 管 所 有 的 大 学 都 需要 用 钱 来 追求 其 目标 ， 
但 是 让 筹集 资金 的 需求 占据 主导 地 位 ， 不 仅 会 产生 扭曲 大 学 各 种 
理想 的 风险 ， 也 会 产生 腐蚀 赋予 大 学 以 存在 理由 的 各 种 规范 的 风 
险 。 总 之 ， 这 种 反对 意见 所 关注 的 是 诚信 ， 亦 即 一 种 制度 对 其 基 
于 理想 的 忠诚 ; 而 这 一 点 正 是 众所周知 的 对 “出 卖 ”的 指责 所 揭示 
的 。 


反对 市 场 的 两 种 观点 


上 述 两 种 观点 贯穿 于 “金钱 应 当 和 不 应 当 买 什么 ”的 争论 之 
中 。 基 于 公平 的 反对 意见 所 关注 的 是 市 场 选择 有 可 能 导致 的 不 平 
等 现象 ， 而 反对 腐败 的 意见 所 关注 的 则 是 市 场 关系 有 可 能 侵 损 或 


消解 的 规范 和 态度 。 


让 我 们 来 考虑 一 下 买卖 肾脏 的 情况 。 的 确 ， 金 钱 能 够 购买 他 
人 的 一 个 肾脏 而 同时 不 会 损毁 其 价值 。 但 是 ， 人 的 肾脏 应 当 拿 来 
买卖 吗 ? 那些 认为 人 的 肾脏 不 应 当 拿 来 买卖 的 人 ， 一 般 都 会 基于 
下 述 两 种 理由 中 的 其 中 一 种 来 反对 这 种 做 法 。 第 一 ， 他 们 论辩 
说 ， 这 样 的 市 场 会 对 负 困 者 构成 掠夺 ， 因 为 他 们 选择 出 售 他 们 的 
肾脏 有 可 能 并 非 真正 自愿 的 (公平 理由 ) 。 第 二 ， 他 们 论辩 说 , 
这 样 的 市 场 会 促使 人 们 把 人 贬低 为 、 客 体 化 为 移植 器 官 的 一 种 集 
合体 (腐蚀 理由 ) 。 


或 者 ， 让 我 们 来 考虑 一 下 买卖 孩子 的 情况 。 我 们 有 可 能 建立 


一 个 收养 婴儿 的 市 场 。 但 是 ， 我 们 应 当 这 样 做 吗 ? 那些 持 反对 意 
见 的 人 给 出 了 两 种 反对 理由 。 一 种 反对 理由 认为 ， 把 孩子 拿 来 出 
售 的 做 法 会 把 不 那么 富裕 的 父母 赶 出 这 个 市 场 ， 或 者 说 ， 这 样 做 
会 给 不 那么 富裕 的 父母 剩 下 一 些 最 便宜 的 、 人 们 最 不 想 要 的 孩子 
( 公平 理由 ) 。 另 一 种 反对 理由 认为 ， 给 孩子 标价 会 腐蚀 "无 条 
件 的 父母 之 爱 "这 一 规范 ; 不 同 孩子 之 间 不 可 避免 的 价格 差异 还 
会 强化 这 样 一 种 观念 ， 即 一 个 孩子 的 价值 取决 于 他 /她 的 种 族 、 

性 别 、 智 力 前 景 、 身 体 素质 或 身体 下 疾 ， 以 及 其 他 特征 BWE 

de 


我 们 值得 花 一 点 时 间 来 曾 明 上 述 两 种 认为 市 场 具有 道德 局 限 
的 理由 。 基 于 公平 的 反对 意见 所 指向 的 乃 是 当 人 们 在 不 平等 或 极 
需 金钱 的 条 件 下 买卖 东西 时 会 产生 的 那 种 不 公正 。 根 据 这 种 反对 
意见 ， 市 场 交 换 并 不 总 是 如 市 场 倡导 者 所 认为 的 那样 是 自愿 的 。 
一 个 农民 为 了 供养 他 正在 挨 饿 的 家 人 有 可 能 会 同意 出 售 他 的 一 个 
肾脏 或 一 只 眼角 膜 ， 但 是 他 的 同意 有 可 能 并 非 真正 自愿 的 。 实 际 
上 ， 这 个 农民 有 可 能 是 迫 于 其 悉 劣 的 经 济 状 况 。 


反对 腐蚀 的 意见 与 基于 公平 的 反对 意见 不 同 。 它 所 指向 的 是 
市 场 估价 或 市 场 交换 有 可 能 会 对 某 些 物品 和 做 法 产生 的 贬损 效 
应 。 根 据 这 种 反对 意见 ， 如 果 某 些 具有 道德 性 质 的 物品 和 公共 物 
品 被 拿 来 买卖 ， 那 么 它们 就 会 受到 销 蚀 或 腐蚀 。 反 对 腐蚀 的 意见 
不 可 能 通过 建立 公平 的 交易 条 件 而 被 消解 ， 因 为 无 论 条 件 是 否 平 
等 ， 它 都 可 以 适用 。 


人 们 就 卖淫 问题 所 展开 的 长 时 间 的 争论 ， 就 表明 了 上 述 两 种 
理由 之 间 的 区 别 。 一 些 人 反对 卖淫 ， 因 为 卖淫 者 很 少 有 人 是 真正 
自愿 的 ( 如 果 有 真正 自愿 的 话 ) 。 他 们 论辩 说 ， 那些 卖淫 的 人 一 
般 都 是 被 迫 的 ， 不 论 是 迫 于 贫穷 、 毒 首 ， 还 是 迫 于 暴力 威胁 。 这 
种 反对 意见 就 是 前 述 的 “基于 公平 的 反对 意见 "。 但 是 ， 另 一 些 人 
反对 卖淫 ， 则 是 因为 不 论 妇 女 是 否 被 迫 卖淫 ， 卖 泽 都 会 凤 损 妇女 
的 人 格 。 根 据 这 种 理由 ， 卖淫 是 一 种 腐败 /腐蚀 ， 它 会 几 低 妇女 
的 人 格 ， 并 致使 人 们 用 不 健康 的 态度 看 待 性 问题 。 反 对 贬损 妇女 
人 格 的 意见 ， 并 不 取决 于 卖淫 者 是 否 真正 同意 这 样 做 ; 甚至 在 一 
个 没有 贫穷 的 社会 中 ， 甚 至 在 高 级 嫉 女 (她们 喜欢 这 份 工作 并 自 


由 选择 了 这 个 职业 ) 的 情形 中 ， 这 种 反对 意见 也 会 谴责 卖淫 行 


g 
o 


上 述 两 种 反对 意见 利用 了 不 同 的 道德 理想 。 基 于 公平 的 反对 
意见 所 追求 的 是 同意 理想 ， 或 者 更 确切 地 说 ， 是 在 公平 的 背景 条 
件 下 得 以 实现 的 那 种 同意 理想 。 和 赞同 用 市 场 来 分 配 物 品 的 主要 理 
据 之 一 就 是 市 场 尊重 选择 自由 。 市 场 允 许 人 们 自己 选择 是 否 按 照 
某 种 给 定 的 价格 出 售 某 种 物品 。 


然而 ， 基 于 公平 的 反对 意见 指出 ， 一 些 这 样 的 选择 并 不 是 出 
于 真正 的 自愿 。 如 果 一 些 人 极度 贫穷 或 者 没有 能 力 进行 公平 的 讨 
价 还 价 ， 那 么 市 场 选择 就 不 是 自由 选择 。 因 此 ， 为 了 和 弄 清 楚 某 项 
市 场 选择 是 否 是 一 种 自由 选择 ， 我 们 就 必须 追问 社会 背景 条 件 下 
的 哪些 不 平等 现象 会 破坏 有 意义 的 同意 。 讨 价 还 价 能 力 的 不 平等 
在 什么 意义 上 会 对 不 利 一 方 构成 强制 ， 并 会 破坏 他 们 所 达成 交易 
的 公平 性 ? 


反对 腐败 的 意见 所 利用 的 是 一 套 不 同 的 道德 理想 。 它 所 诉 诸 
的 不 是 同意 ， 而 是 相关 物品 ( 即 那 些 被 认为 因 市 场 估价 和 市 场 交 
易 会 受到 凤 损 的 物品 ) 的 道德 重要 性 。 因 此 ， 为 了 决定 大 学 入 学 
名 额 是 否 应 当 拿 来 买卖 这 个 问题 ， 我 们 就 必须 对 大 学 应 追求 的 道 
德 物 品 和 公共 物品 展开 讨论 ， 并 对 出 售 大 学 入 学 名 额 是 否 会 损毁 
那些 道德 物品 和 公共 物品 的 问题 进行 追问 。 为 了 决定 是 否 应 当 建 
立 一 个 用 于 解决 对 儿 收养 问题 的 市 场 ， 我 们 就 必须 追问 什么 规范 
应 当 用 来 调整 父母 与 子女 的 天 系 ， 并 对 买卖 孩子 是 否 会 破坏 那些 
规范 的 问题 做 进一步 的 追问 。 


基于 公平 的 反对 意见 和 反对 腐败 的 意见 在 对 市 场 的 理解 上 存 
在 不 同 : 前 者 并 不 会 因为 某 些 物品 是 珍贵 的 、 神 圣 的 或 无 价 的 而 
反对 把 它们 市 场 化 ; 它 反 对 在 那 种 严重 到 足以 产生 不 公平 议价 条 
件 的 不 平等 情形 中 买卖 物品 。 它 并 不 为 人 们 反对 在 一 个 具有 公平 
背景 条 件 的 社会 中 将 一 些 物品 ( 不 论 是 性 、 人 的 肾脏 ， 还 是 大 学 
入 学 名 额 ) 商品 化 的 做 法 提供 任何 理据 。 


与 之 不 同 的 是 ， 反 对 腐败 的 意见 所 关注 的 是 物品 本 身 的 性 质 
以 及 应 当 用 来 调整 这 些 物 品 的 规范 。 因 此 ， 仅 仪 通过 确立 公平 的 


讨价还价 条 件 ， 并 不 能 消除 这 种 反对 意见 。 甚至 在 一 个 不 存在 能 
力 和 财富 不 公正 差异 的 社会 中 ， 仍 会 有 一 些 东西 是 金钱 不 应 当 购 
买 的。 这 是 因为 市 场 不 只 是 一 种 机 制 ， 而 且 还 体现 了 某 些 价值 
观 。 因 而 ， 有 时 候 ， 市 场 价值 观 会 把 一 些 值 得 我 们 关切 的 非 市 场 
规范 排挤 出 去 。 


排挤 非 市 场 规范 


对 非 市 场 规范 的 排挤 究竟 是 如 何 发 生 的 呢 ? 市场 价值 观 又 是 
如 何 腐蚀 、 消 解 或 取代 非 市 场 规 范 的 呢 ? 规范 的 经 济 学 逻辑 假 
定 ， 将 某 一 物品 商品 化 ( 即将 该 物品 标价 出 售 ) 并 不 会 改变 该 物 
品 的 性 质 ， 而 且 市 场 交 易 还 可 以 在 不 改变 物品 本 身 的 情况 下 提高 
经 济 效率 。 这 就 是 为 什么 经 济 学 家 一 般 都 支持 用 金钱 激励 措施 来 
激发 所 期 望 的 行为 ; 赞同 倒卖 珍贵 的 音乐 会 、 体 育 赛事 甚至 教皇 
弥撒 的 门票 ; 赞同 用 可 交易 的 配额 来 分 本 有关 排放 、 难 民 和 生育 
的 问题 ; 赞同 送 现金 而 非 其 他 礼物 ; 赞同 用 市 场 来 缩小 各 种 物品 
(甚至 是 人 的 肾脏 ) 供需 之 间 的 落差 。 如 果 你 假定 市 场 关系 及 其 
所 形成 的 态度 不 会 减损 交易 物品 的 价值 ， 那 么 市 场 交 易 就 可 以 在 
使 任何 其 他 人 都 不 受 损 的 情况 下 使 交易 双方 获 益 。 


然而 ， 上 述 假定 却 容易 受到 人 们 的 质疑 。 我 们 在 上 文 业已 考 
察 了 大 量 质疑 该 假定 的 事例 。 当 市 场 侵入 传统 上 受 非 市 场 规范 调 
整 的 各 个 生活 领域 时 ， 那 种 认为 市 场 不 会 侵 损 或 凤 损 其 交易 物品 
的 观念 也 就 变 得 越 来 越 令 人 难以 置信 了 。 越 来 越 多 的 研究 都 确认 
了 常识 所 表明 的 这 样 一 个 道理 ， 即 金钱 激励 措施 和 其 他 市 场 机制 
会 通过 排挤 非 市 场 规范 的 方式 产生 事与愿违 的 后 果 。 有 时 候 ， 为 
某 种 特定 行为 支付 酬劳 ， 并 不 会 使 人 们 更 多 地 这 样 行事 ， 反 而 会 
使 他 们 较 少 地 这 样 行事 。 


核 废料 贮存 点 


多 年 来 ， 瑞 士 一 直 都 在 设法 寻找 一 个 贮存 放射 性 核 废料 的 地 


方 。 尽 管 瑞士 严重 依赖 核能 ， 但 是 很 少 有 社区 想 让 核 废料 存放 在 
它们 那里 。 当 时 ， 被 指定 可 能 堆放 核 废 料 的 一 个 地 方 是 位 于 瑞士 
中 部 叫 作 沃 尔 芬 西 斯 (Wolfenschiessen ) 的 小 山村 。1993 年 ， 也 
就 是 在 人 们 对 这 个 问题 进行 公投 前 不 久 ， 一 些 经 济 学 家 对 这 个 小 
山村 的 居民 进行 了 调查 ， 询 问 这 些 居民 是 否 会 投票 赞同 在 他 们 的 
社区 里 建立 一 个 核 废 料 贮 存 点 一 一 如 果 瑞 士 国会 决定 在 他 们 村 建 
立 核 废料 贮存 点 的 话 。 尽 管 在 该 山村 贮存 核 废料 对 居住 在 该 地 的 
街坊 邻里 来 说 被 广泛 认为 是 不 受 欢迎 的 ， 但 是 该 山村 居民 的 微弱 
多 数 ( 即 51% 的 村 民 ) 却 表 示 ， 他 们 会 接受 这 一 决定 。 显 而 易 

见 ， 这 些 居 民 的 公民 义务 感 压倒 了 他 们 对 风险 的 关切 。 后 来 ， 这 


些 经 济 学 家 在 他 们 的 研究 中 增加 了 一 个 补偿 观点 ， 即 假设 瑞士 国 
会 提议 在 你 所 在 的 社区 建立 一 个 核 废料 贮存 点 ， 并 每 年 对 该 社区 


的 每 位 居民 进行 现金 补偿 。 那 么 ， 你 会 支持 这 种 做 法 吗 ? [ 洁 ) 


调查 结果 表明 : 小 山村 居民 的 支持 率 不 是 上 升 了 ， 而 是 下 降 
了 。 经济 激 励 的 增加 ， 减 少 了 一 半 的 支持 率 ， 即 从 原来 的 51% 降 
到 了 25%。 给 钱 的 想法 ， 实 际 上 降低 了 人 们 赞同 把 核 废料 贮存 在 
自己 社区 的 意愿 。 此 外 ， 增 加 一 项 补偿 额度 的 做 法 也 不 起 什么 作 
用 。 当 经 济 学 家 后 来 增加 了 补偿 额度 的 时 候 ， 结 果 也 于 事 无 补 。 
甚至 当 所 提供 的 年 度 金额 高 达 每 人 8 ”700 美 元 ( 远 远 超 过 瑞士 一 
般 人 的 月 收入 ) 时 ， 该 山村 居民 的 支持 率 还 是 很 低 。 人 们 对 金钱 
补偿 的 类 似 反 应 ( 虽 不 那么 明显 ) ， 也 可 以 见 之 于 其 他 抵制 放射 


性 废料 贮存 点 的 社区 。 


于 是 我 们 要 问 ， 瑞 士 这 个 小 山村 的 居民 怎么 啦 ? 为 什么 更 多 
的 居民 愿意 无 偿 接 受 核 废料 的 堆放 ， 而 不 愿 有 偿 接 受 核 废料 的 堆 
放 呢 ? 


规范 的 经 济 学 分 析 指 出 ， 给 人 们 人 金钱 让 他 们 接受 一 项 负担 的 
做 法 会 提高 而 非 降 低 他 们 接受 该 项 负担 的 意愿 。 主持 这 项 研究 的 
瑞士 经 济 学 家 布鲁诺 -S$: 弗 赖 (Bruno S. Frey ) 和 美国 经 济 学 家 菲 
力克 斯 . 奥 伯 霍 尔 泽 吉 (Felix Oberholzer-Gee ) 指出 ， 价 格 效应 有 
时 候 会 受到 道德 考量 ( 其 中 包括 对 共同 善 的 承诺 ) 的 压制 。 对 于 
许多 居民 来 说 ， 接 受 核 废料 贮存 点 的 意愿 体现 的 是 一 种 公共 精 
神 ， 亦 即 这 样 一 种 认识 : 整个 国家 都 仰赖 核能 ， 因 此 核 废料 总 得 


有 个 地 方 来 存放 。 如 果 他 们 的 社区 被 认为 是 最 安全 的 核 废料 存放 
点 ， 那 么 他 们 愿意 承担 这 项 负担 。 在 这 种 公民 承诺 的 背景 下 ， 给 
这 个 小 山村 居民 以 现金 的 做 法 给 人 的 感觉 就 像 是 贿赂 ， 即 设法 贿 
买 他 们 的 选票 似 的 。 事 实 上 ， 在 那些 拒绝 金钱 补偿 方案 的 人 当 

中 ， 有 83% 的 人 通过 宣称 他 们 不 可 被 贿赂 这 样 一 种 方式 解释 了 他 


们 的 反对 行为 。( 洁 ) 


你 可 能 会 认为 ， 增 加 一 项 金钱 激励 措施 只 会 强化 原 已 存在 的 
那 种 公共 精神 ， 进 而 增加 人 们 对 “设立 核 废料 贮存 点 ”这 一 举措 的 
支持 。 两 项 激励 措施 ( 一 种 是 金钱 激励 措施 ， 另 一 种 是 公民 精神 
激励 措施 ) 难道 不 比 一 种 激励 措施 更 强 有 力 吗 ? 然而 ， 答 案 却 未 
必 。 假 定 激励 措施 是 一 种 加 法 因子 的 观点 是 错误 的 。 相 反 ， 对 于 
瑞士 的 良好 公民 来 说 ， 个 人 金钱 补偿 这 种 做 法 力 是 把 一 个 公民 问 
市 场 规范 的 侵入 把 他 们 的 公民 义务 感 排 
nt S o 


主持 这 项 研究 的 学 者 们 得 出 结论 ; “在 公共 精神 占 支配 地 位 
的 领域 ， 如 果 用 价格 激励 措施 来 让 人 们 支持 建设 一 个 对 社会 有 益 
处 但 在 地 方 上 却 不 受 欢 迎 的 核 废料 设施 ， 那 么 它 付出 的 代价 要 比 
规范 经 济 学 理论 所 认为 的 代价 高 得 多 ， 因 为 这 类 激励 措施 会 把 公 
民 的 义务 感 排挤 出 去 。” (时 


这 并 不 意味 着 ， 政 府 部 门 应 当 直 接 把 设立 核 废料 贮存 点 的 决 
定 强加 给 地 方 社区 。 高 压 政策 要 比 金钱 激励 措施 对 公共 精神 更 具 
有 腐蚀 性 。 让 当地 居民 评估 在 其 社区 设立 核 废料 贮存 点 对 他 们 将 
会 产生 的 各 种 风险 ; 允许 公民 参与 决定 把 核 废料 贮存 点 设 于 何 处 
可 以 最 好 地 服务 于 公共 利益 这 个 问题 ; 赋予 核 废料 贮存 点 所 在 社 
区 权利 ， 使 它们 能 够 在 必要 的 情况 下 关闭 危险 的 核 废料 贮存 设 
施 ; 以 上 这 些 方式 肯定 是 一 些 要 比 简单 地 购买 更 能 够 得 到 公众 支 
shops, © 


尽管 现金 补偿 一 般 会 令 人 反感 ， 但 是 实物 补偿 却 常常 会 受到 
欢迎 。 社 区 常常 会 接受 政府 因 把 一 些 不 受 欢 迎 的 公共 工程 (如 飞 
机 场 、 垃 圾 填 埋 场 和 废品 回收 站 ) 建 在 他 们 社区 旁边 而 给 予 它 们 
的 补偿 。 然 而 ， 各 项 研究 发 现 ， 如 果 这 种 补偿 采取 公共 物品 的 形 


式 ， 而 不 是 现金 的 形式 ， 那 么 人 们 更 有 可 能 接受 这 种 补偿 。 相 较 
于 金钱 补偿 ， 人 们 更 乐意 接受 这 样 一 些 补偿 有 形式， 比如， 为 他 们 
的 社区 修建 公园 、 图 书馆 、 学 校 、 社 区 中 心 、 慢 跑 小 道 和 自行 车 
eas, © 


从 经 济 效率 的 角度 讲 ， 这 种 情况 有 点 令 人 费解 ， 甚 至 是 非 理 
性 的 。 按 照 一 般 推论 ， 现金 总 是 要 优 于 实物 性 的 公共 物品 ， 其 原 
因 正 如 我 们 在 讨论 送礼 时 所 揭示 的 。 金 钱 是 能 够 用 来 交换 物品 的 
通货 ， 是 普遍 适用 的 礼品 卡 ， 因 为 只 要 居民 所 得 到 的 是 现金 补 
偿 ， 那 么 这 些 居民 就 可 以 由 自己 来 决定 ， 是 把 他 们 的 补偿 款 集中 
起 来 去 修建 公园 、 图 书馆 和 游乐 场 ( 如果 这 样 做 可 以 使 他 们 的 功 
ARACHIS) ， 还 是 选择 把 这 笔 钱 用 于 私人 消费 。 


然而 ， 这 种 逻辑 缺失 了 公民 奉献 这 层 合 义 。 相 较 于 给 私人 现 
金 这 种 补偿 方式 ， 提 供 公共 物品 可 以 说 是 对 公共 工程 所 引起 的 危 
今 和 不 便 的 更 合适 的 补偿 方式 ， 因 为 公共 物品 承认 了 有 关公 共 工 
程 地 点 的 决策 所 设 定 的 公民 负担 和 公共 奉献 精神 。 政 府 部 门 因 居 
民 同 意 在 他 们 的 城镇 修建 新 的 飞机 场 跑道 或 垃圾 填 埋 场 而 给 他 们 
金钱 ， 可 被 视 作 是 在 贿赂 他 们 默认 对 其 社区 的 贬损 。 但 是 ， 新 的 
图 书馆 、 游 乐 场 或 学 校 可 以 说 是 通过 加 强 社区 和 尊重 其 公共 精神 
的 方式 ， 来 补偿 作为 同一 个 硬币 的 另 一 面 的 公民 奉献 精神 。 


捐赠 日 的 活动 与 迟 接 孩 子 的 现象 


人 们 业已 发 现 ， 在 不 如 核 废料 那么 意义 重大 的 其 他 情境 中 ， 
金钱 激励 措施 也 会 排挤 公共 精神 。 每 年 ， 在 某 个 指定 的 “捐赠 
日 里， 以 色 列 的 高 中 生 会 为 慈善 事业 ( 如 癌症 研究 、 援 助残 疾 
儿童 等 事项 ) RRRPASIA, AH BER (Uri Gneezy ) 和 阿 
尔 多 . 拉 切 奇 尼 (Aldo Rustichini ) 这 两 位 经 济 学 家 在 当时 做 了 一 
项 实验 ， 以 发 现金 钱 激励 措施 对 这 些 高 中 生 的 动机 所 产生 的 影 
响 。 


两 位 经 济 学 家 把 学 生 分 成 3 个 小 组 。 他 们 给 第 一 组 的 学 生 做 


了 一 则 关于 慈善 事业 重要 性 的 简短 的 激励 性 演讲 ， 接 着 便 让 这 些 
学 生 莫 捐 去 了 。 他 们 给 第 二 组 和 第 三 组 的 学 生 不 仅 做 了 同样 的 演 
讲 ， 而 且 还 根据 这 些 学 生 所 筹集 的 捐款 数额 给 他 们 以 金钱 奖励 : 
第 二 组 学 生 奖 励 1%， 第 三 组 学 生 奖励 10%。 当 然 ， 给 学 生 的 奖 


励 不 会 从 枇 善 捐款 里 出 ， 而 来 自 其 他 地 方 。( 汪 ) 


你 认为 哪 组 学 生 募 集 到 的 钱 会 最 多 呢 ? 如 果 你 猜 的 是 没有 酬 
劳 的 那 组 学 生 ， 那 么 你 猿 对 了 。 无 酬劳 的 学 生 所 筹集 的 捐赠 额 要 
比 那 些 获 得 1% 佣 金 的 学 生 所 筹集 到 的 捐赠 额 多 55%。 那 些 获得 
10% 佣 金 的 学 生 要 比 获得 1% 佣 金 的 那 组 学 生 做 得 好 ， 但 还 是 没 
有 那 组 完全 没有 酬劳 的 学 生 做 得 好 。〈 无 酬劳 的 志愿 者 们 所 筹集 
的 捐款 额 要 比 那 些 可 拿 到 高 佣金 的 学 生 所 筹集 的 捐款 额 高 出 
9%。) © 


这 个 故事 有 什么 富 意 呢 ? 主持 该 项 研究 的 学 者 们 得 出 结论 ， 
ea an di 

足够 多 的 钱 ， 要 么 一 分 钱 都 不 给 "。[ 注 ) 尽管 支付 足够 多 的 钱 确 
Pere See EAS NEAN EINE E FA 
们 的 全 部 ， 因 为 这 里 还 有 一 个 关于 金钱 是 如 何 把 规范 排挤 出 去 的 
教训 ， 


这 项 实验 在 一 定 程度 上 也 确认 了 人 们 所 熟知 的 这 样 一 个 假 
定 ， 即 金钱 会 激励 人 们 工作 。 因 为 那 组 获得 10% 佣 金 的 学 生 当时 
筹集 的 捐款 额 毕竟 要 多 于 那 组 获得 1% 佣 金 的 学 生 。 但 是 这 里 有 
意思 的 问题 是 : 为 什么 两 组 可 获得 酬劳 的 学 生 洲 后 于 那 组 无 酬 苑 
的 学 生 呢 ? 这 极 可 能 是 因为 付 钱 让 学 生 去 做 好 事 改变 了 筹集 捐款 
这 种 活动 的 性 质 。 在 发 放 佣 金 的 情况 下 ， 挨 家 挨户 筹集 慈善 捐款 
在 当时 已 经 不 完全 是 在 履行 一 种 公民 职责 ， 而 更 多 地 为 了 赚 取 佣 
金 。 金 钱 激励 措施 把 一 种 充满 公共 精神 的 活动 变 成 了 一 份 挣 钱 的 
工作 。 对 以 色 列 的 高 中 生 而 言 ， 就 像 对 瑞士 小 山村 的 村 民 一 样 ， 
市 场 规范 的 引入 把 他 们 的 道德 承诺 和 公民 承诺 排挤 了 出 去 ， 至 少 
是 挫伤 了 它们 。 


一 个 相似 的 教训 也 可 以 见 之 于 这 两 位 以 色 列 经 济 学 家 所 做 的 
另 一 项 著名 的 实验 一 一 一 项 涉及 以 色 列 日 托 中 心 的 实验 。 正 如 我 


们 已 然 见 到 的 那样 ， 对 那些 迟 接 孩 子 的 父母 科 以 罚款 ， 迟 接 孩 子 
的 父母 在 数量 上 并 没有 减少 ， 而 是 增加 了 。 EKE, RATIA 
象 的 发 生 概 率 几 乎 翻 了 一 番 。 那 些 迟 接 孩 子 的 父母 把 这 种 罚款 视 
作 他 们 愿意 支付 的 酬金 。 事 实 还 不 仅 如 此 : 大 约 12 个 星期 以 后 ， 
当 以 色 列 托儿所 取消 罚款 做 法 时 ， 迟 接 孩子 的 父母 数量 仍然 保持 
着 新 高 的 势头 。 一 旦 金钱 支付 侵蚀 了 准时 接送 孩子 的 道德 义务 ， 


那么 事实 证 明 原 有 的 责任 感 是 很 难得 到 恢复 的 。 


核 废料 贮存 点 、 慈 善 资金 募集 活动 和 迟 接 日 托 孩 子 这 3 个 事 
例 ， 前 明了 把 金钱 引入 非 市 场 环境 会 改变 人 们 的 态度 ， 并 把 道德 
承诺 和 公民 承诺 排挤 出 去 的 方式 。 市 场 关系 的 腐蚀 效应 有 时 候 会 
强大 到 足以 压倒 价格 效应 : 提供 金钱 激励 措施 让 人 们 接受 有 潜在 
危险 的 核 废料 设施 、 让 学 生 挨家 挨户 去 筹集 枇 善 捐款 或 者 让 迟到 
的 父母 准时 去 接 孩 子 ， 都 降低 而 不 是 增加 了 人 们 这 样 做 的 意愿 。 


我 们 为 什么 会 为 市 场 排挤 非 市 场 规范 这 种 趋势 感到 担忧 呢 ? 
理由 有 两 个 : 一 个 是 金钱 方面 的 理由 ， 另 一 个 是 伦理 方面 的 理 
由 。 从 经 济 学 的 角度 来 看 ， 社 会 规范 ( 比如 公民 美德 和 公共 精 
神 ) 是 大 交易 。 社 会 规范 会 激励 人 们 去 做 有 益 于 社会 的 行为 ， 而 
没有 社会 规范 的 激励 ， 我 们 就 得 花 大 价钱 去 购买 这 些 行为 。 如 果 
你 不 得 不 依赖 金钱 激励 措施 去 使 相关 社区 接受 核 废 料 设施 ， 那 么 
你 就 必须 支付 远 远 多 于 你 依赖 居民 的 公民 义务 感 所 需要 的 费用 。 
如 果 你 不 得 不 雇用 学 生 去 筹集 慈善 捐款 ， 那 么 你 就 必须 支付 比 
10% 佣 金 还 多 得 多 的 费用 ， 去 获得 与 无 偿 学 生 凭借 公共 精神 得 到 
的 相同 的 结果 。 


但 是 ， 仪 仅 把 道德 规范 和 公民 规范 当 作 激励 人 们 的 有 效 经 济 
方式 ， 会 忽略 这 些 规范 的 内 在 价值 。( 这 就 像 我 们 把 现金 礼物 的 
恶名 视 为 一 种 会 妨碍 经 济 效率 但 却 不 能 从 道德 上 加 以 评判 的 社会 
事实 一 样 。 ) 完全 依赖 现金 支付 来 促使 居民 接受 核 废料 贮存 点 的 
做 法 ， 不 仅 在 经 济 上 是 昂贵 的 ， 而 且 也 具有 腐蚀 性 。 这 种 做 法 其 
实 既 忽视 了 说 服 ， 也 忽视 了 居民 在 对 这 种 设施 将 会 产生 的 风险 以 
及 整个 社会 对 这 种 设施 的 需求 进行 认真 商议 以 后 表示 的 同意 。 同 
样 ， 给 学 生 现金 让 他 们 在 捐赠 日 筹集 捐款 ， 不 仅 会 增加 募集 捐款 
的 成 本 ， 而 且 也 是 对 他 们 的 公共 精神 的 不 尊重 和 对 他 们 的 道德 教 


育 和 公民 教育 的 侵 损 。 
商业 化 效应 


许多 经 济 学 家 现在 都 承认 ， 市 场 会 改变 其 所 调控 的 物品 和 社 
会 惯例 的 性 质 。 近 年 来 ， 最 早 强调 市 场 对 非 市 场 规范 的 腐蚀 作用 
的 学 者 之 一 是 弗 雷 德 : 赫 希 ( Fred Hirsch) ; 他 是 一 位 英国 经 济 学 
家 ， 时 任国 际 货币 基金 组 织 的 高 级 顾问 。 弗 雷 德 . 赫 希 在 1976 年 
出 版 了 《增长 的 社会 极限 》 (The Social Limits to Growth) 一 
书 ; 就 在 同一 年 ， 加 里 .贝克 出 版 了 他 那 部 颇 有 影响 力 的 论著 
《人 类 行为 的 经 济 学 分 析 》 ; 而 在 该 书 出 版 的 3 年 后 ， 撤 切 尔 夫 
人 当选 了 英国 首相 。 弗 雷 德 . 赫 希 在 其 著作 中 挑战 了 这 样 一 个 假 
定 ， 即 不 论 某 种 物品 是 由 市 场 提供 的 ， 还 是 以 某 种 其 他 方式 提供 
的 ， 该 物品 的 价值 都 是 相同 的 。 


雷 德 . 赫 希 论辩 说 ， 主 流 经 济 学 忽视 了 他 所 称 之 为 的 “商业 
化 效应 ”( commercialization ”effect ) 。 所 谓 “ 商 业 化 效应 ”, HAS 
指 的 是 “对 专门 或 主要 以 商业 目的 而 非 一 些 其 他 原因 供应 这 种 产 
品 或 活动 的 特征 所 产生 的 影响 ， 而 这 里 的 一 些 其 他 原因 则 包括 非 
正式 交易 、 相 互 性 义务 、 利 他 主义 或 出 于 情爱 、 服 务 感 或 义务 
感 "。 一 个 “共同 的 假定 ( 几乎 总 是 一 种 隐 售 的 假定 ) 是 ， 商 业 化 
过 程 对 这 种 产品 没有 影响 ”。 赫 希 指出 ， 这 种 错误 的 假定 是 在 当 
时 日 益 盛 行 的 “经 济 学 帝国 主义 ”(economic imperialism ) 中 凸显 
出 来 的 ， 而 在 这 种 “经 济 学 帝国 主义 ”中 ， 也 包括 加 里 .贝克 和 其 他 
经 济 学 家 尝试 把 经 济 学 分 析 扩 展 到 适用 于 相关 的 社会 生活 领域 和 
政治 生活 领域 的 各 种 努力 。 2) 


两 年 后 弗 雷 德 . 赫 希 去 世 了 ， 享 年 47 安 ， 因 而 他 没有 机 会 详 
尽 痢 释 他 对 主流 经 济 学 的 批判 。 在 接 下 来 的 数 十 年 里 ， 他 的 《 增 
长 的 社会 极限 》 一 书 在 那些 拒绝 社会 生活 日 益 商品 化 的 趋势 ， 并 
拒绝 助长 这 种 趋势 的 经 济 学 逻辑 的 学 者 中 成 了 一 部 微观 经 济 学 的 
经 典 著作 。 我 们 在 前 文 讨论 的 3 个 实证 案例 ， 都 支持 弗 雷 德 . 赫 希 
的 这 个 洞 见 ， 即 市 场 激励 措施 和 市 场 机 制 的 引入 会 改变 人 们 的 态 


度 ， 并 会 把 非 市 场 价值 观 排挤 出 去 。 近 来 ， 其 他 从 事 经 验 研究 的 
经 济 学 家 也 不 断 发 现 了 有 天 商业 化 效应 的 进一步 证 据 。 


比如 ， 在 越 来 越 多 的 行为 经 济 学 家 当中 ， 有 一 位 经 济 学 家 凡 
. 阿 雷 利 (Dan Ariely ) 做 了 一 系列 实验 ， 证 明 付 钱 让 人 做 某 事 ， 
相 较 于 请 他 们 无 偿 做 该 事 ， 可 能 会 让 他 们 激发 出 较 少 的 热情 
特别 是 当 这 件 事情 是 一 件 好 事 的 时 候 。 丹 . 阿 雷 利 讲 述 了 一 件 能 
够 证 明 其 发 现 的 现实 生活 人 逸事。 美国 退休 人 员 协 会 ( American 
Association of Retired Persons ) 向 一 些 律 师 咨询 ， 问 他 们 是 否 愿 
意 以 每 小 时 30 美 元 的 优惠 价格 为 有 需要 的 退休 人 员 提 供 法 律 服 
务 。 这 些 律 师 拒 绝 了 。 后 来 ， 当 美国 退休 人 员 协 会 问 这 些 律 师 是 
否 愿意 免费 为 有 需要 的 退休 人 员 提 供 法 律 咨询 时 ， 他 们 却 同意 
T. 当 这 些 律师 弄 清 楚 他 们 是 被 邀请 去 参加 一 种 慈善 活动 而 非 某 
种 市 场 交 易 的 时 候 ， 他 们 便 以 慈善 的 方式 做 出 了 回应 。 (3 


越 来 越 多 的 社会 心理 学 研究 为 这 种 商业 化 效应 提供 了 一 种 可 
能 的 解释 。 这 些 研究 强调 了 内 在 动机 ( 比如 手头 工作 的 道德 信念 
或 兴趣 ) 与 外 在 动机 比如 金钱 奖励 或 其 他 有 形 的 酬劳 ) 之 间 的 
区 别 。 当 人 们 从 事 一 项 他 们 认为 具有 内 在 价值 的 活动 时 ， 给 他 们 

弱化 他 们 的 动机 。( 注 ) 规范 经 济 学 理论 把 所 有 的 动机 不 论 这 
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性 质 。 但 是 这 种 观点 却 忽视 了 金钱 所 具有 的 腐蚀 效应 。 


这 种 “排挤 ”现象 对 于 经 济 学 来 说 有 具有 重要 的 意义 。 它 使 人 们 
对 市 场 机 制 和 市 场 逻 辑 在 许多 社会 生活 领域 中 的 运用 表示 了 怀 
疑 ， 其 中 包括 运用 金钱 激励 措施 来 鼓励 人 们 在 教育 、 健 康 保健 、 
工作 场所 、 志 愿 者 协会 、 公 民生 活 和 其 他 内 在 动机 或 道德 承诺 起 
重要 作用 的 情形 中 的 表现 。 布鲁诺 . 费 莱 〈 研究 瑞士 核 废料 贮存 
点 问题 的 经 济 学 家 ) 和 经 济 学 家 雷 托 . 吉 根 (Reto Jegen ) 把 市 场 
机 制 和 市 场 逻 辑 排挤 社会 规范 现象 对 经 济 学 的 意义 概括 如 
下 : “可 以 说 ，' 排 挤 效应 * 是 经 济 学 中 最 重要 的 异常 事例 之 一 ， 
为 它 表 明了 与 最 基本 的 经 济 学 法 则 ”( 即 加 大 金钱 激励 措施 会 增 
加 供应 ) 相反 的 事例 的 存在 。 如 果 排 挤 效应 是 有 道理 的 ， 那 么 加 


大 金钱 激励 措施 就 会 减少 而 非 增加 供应 。"( 汪 ) 
卖 血 


市 场 排挤 非 市 场 规范 的 最 著名 的 实例 ， 也 许 是 英国 社会 学 家 
理 查 德 . 蒂 特 马 斯 (Richard Titmuss ) 所 做 的 一 项 有 关 献 血 的 经 典 
研究 。 在 其 1970 年 出 版 的 《礼物 关系 》 (The Gift Relationship ) 
一 书 中 ， 他 比较 了 英国 和 美国 的 血液 采集 系统 。 在 英国 ， 所 有 用 
来 输血 的 血液 都 来 自 于 无 偿 献血 者 ， 而 在 美国 ， 部 分 血液 来 自 无 
偿 献血 者 ， 部 分 血液 是 由 商业 血液 银行 从 一 些 愿意 把 卖 血 作为 一 
种 挣 钱 途径 的 人 (一般 是 穷人 ) 那里 买 来 的 。 理 查 德 . 蒂 特 马 斯 
赞同 英国 的 血液 采集 系统 ， 反 对 将 人 的 血液 当 作 可 以 在 市 场 上 进 
行 买 卖 的 一 种 商品 。 


蒂 特 马 斯 所 提供 的 大 量 数 据 表 明 ， 仅 从 经 济 和 实际 的 角度 来 
看 ， 英 国 血 液 采集 系统 要 比美 国 血液 采集 系统 运行 得 更 好 。 他 论 
辨 说， 尽管 经 济 学 假定 市 场 是 高 效 的 ， 但 是 美国 的 血液 采集 系统 
却 导致 了 血液 的 长 期 短缺 、 浪 费 、 较 高 的 成 本 和 存在 被 污染 的 较 


Amie. 三， 此 外 ， 玫 特 马 斯 还 提出 了 一 个 伦理 观点 来 反对 茵 波 
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反对 市 场 的 两 种 论点 ( 即 基于 公平 的 反对 意见 和 反对 腐败 的 意 
见 ) 提供 了 一 个 很 好 的 例证 。 他 的 部 分 观点 认为 ， 血 液 市 场 录 前 
了 穷人 ( 即 基于 公平 的 反对 意见 ) 。 他 指出 ， 美 国 以 营利 为 目的 
的 血液 银行 ， 旋 是 从 极 需 “ 快 钱 " 的 贫民 区 居民 那里 采集 大 量 血 
液 。 血 液 的 商业 化 使 得 更 多 的 血液 "来 自 于 穷人 、 非 技术 性 工 
人 、 失 业 人 员 、 黑 人 和 其 他 低 收入 人 群 "。 他 在 其 论著 中 还 写 
道 : “正在 出 现 一 个 由 受 剥削 的 血液 高 产 人 群 组 成 的 新 阶层 。" 血 
液 "从 穷人 到 富 人 "的 再 分 配 “似乎 是 美国 血液 银行 系统 所 导致 
的 最 重要 的 后 果 之 一 ”。 


不 过 ， 理 得 德 . 蒂 特 马 斯 还 提出 了 更 进一步 的 反对 意见 : 把 


血液 变 成 一 种 市 场 商品 的 做 法 ， 会 侵蚀 人 们 献血 的 义务 感 、 消 碱 
人 们 的 利他 精神 ， 并 会 破坏 作为 社会 生活 的 现实 特征 的 “礼物 关 
系 ”( 即 反 对 腐败 的 意见 ) 。 在 审视 了 美国 的 情况 以 后 ， 他 对 “ 近 
年 来 美国 人 志愿 献血 率 的 下 降 ” 深 感 遗憾 ， 并 认为 这 是 美国 商业 
血液 银行 兴起 所 导致 的 结果 。“ 血 液 的 商业 化 和 血液 中 的 利润 已 
经 把 志愿 献血 者 赶 跑 了 。” 理 查 德 - 蒂 特 马 斯 指出 ， 一 旦 人 们 开始 
把 血液 视 为 可 以 日 常 买卖 的 商品 ， 那么 人 们 就 不 太 可 能 感觉 到 有 
要 献血 的 道德 责任 。 在 这 里 ， 他 所 揭示 的 正 是 市 场 关 系 对 非 市 场 
规范 的 排挤 效应 ， 尽 管 他 并 没有 使 用 这 个 说 法 。 大 范围 的 血液 买 


卖 ， 终结 了 无 偿 献血 这 一 做 法 。 


蒂 特 马 斯 所 担忧 的 不 仅 是 人 们 献血 意愿 的 减少 ， 而 且 也 包括 
人 们 献血 行为 所 具有 的 更 宽泛 的 道德 意义 。 献 血 精神 的 式微 不 仅 
会 对 所 收集 血液 的 数量 和 质量 产生 有 害 影 响 ， 而 且 还 会 使 道德 生 
活 和 社会 生活 出 现 扫 瘤 的 现象 。 “利他 精神 在 人 类 某 一 活动 领域 
的 式微 ， 也 有 可 能 会 导致 人 们 在 人 类 其 他 活动 领域 中 的 态度 、 动 


机 和 关系 等 方面 发 生 类 似 的 变化 。” 3 


尽管 基于 市 场 的 系统 并 不 会 阻碍 任何 基于 自愿 的 主动 献血 ， 
但 是 充斥 于 该 系统 的 市 场 价值 观 却 对 献血 规范 施加 了 一 种 腐蚀 性 
影响 。“ 社 会 构建 和 组 织 其 社会 制度 ( 尤其 是 健康 和 福利 制度 ) 
所 依靠 的 各 种 方式 ， 既 能 够 激励 也 能 够 挫败 人 们 的 利他 心 ; 这 类 
社会 制度 既 能 够 产生 凝聚 力 ， 也 能 够 导致 疏离 感 ; 它们 能 够 
让 “礼物 的 主旨 (〈 即 对 陌生 人 的 慷慨 ) 在 社会 群体 间 和 代 际 间 广 
为 传播 。” 蒂 特 马 斯 所 担忧 的 是 ， 从 某 种 程度 上 讲 ， 市 场 驱 动 的 
社会 有 可 能 会 对 利他 主义 构成 极 大 的 伤害 ， 进 而 会 被 认为 有 可 能 
侵害 人 们 应 当 享有 的 自由 。 他 最 后 得 出 结论 认为 : “血液 和 捐赠 
关系 的 商业 化 压制 了 人 们 对 利他 主义 的 表达 ， 而 且 也 侵蚀 了 人 们 


所 具有 的 社会 意识 。 “> 


理 查 德 . 蒂 特 马 斯 所 著 《 礼 物 关 系 》 一 书 的 出 版 引发 了 很 大 
的 争论 。 在 众多 的 批评 者 当中 ， 衣 尼 思 : 阿 罗 (Kenneth Arrow ) 
也 名 列 其 中 。 阿 罗 是 当今 这 个 时 代 美 国 最 杰出 的 经 济 学 家 之 一 。 
阿 罗 与 倡导 放任 市 场 的 米尔 顿 . 弗 里 德 曼 (Milton Friedman) 完全 
不 同 。 他 在 其 早期 的 论著 中 就 已 经 对 健康 保健 市 场 中 的 不 完善 问 


题 进 行 过 分 析 。 但 是 ， 阿 罗 却 强烈 反对 蒂 特 马 斯 对 经 济 学 和 市 场 
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的 有 关 人 性 和 道德 生活 的 两 个 假设 。 


市 场 信念 的 两 大 原则 


市 场 信念 的 第 一 个 原则 认为 ， 把 某 种 行为 商业 化 并 不 会 改变 
这 种 行为 。 基 于 这 个 假设 ， 金 钱 绝 不 会 腐蚀 非 市 场 规范 ， 而 且 市 
场 天 系 也 绝 不 会 排挤 非 市 场 规 范 。 如 果 这 是 真 的 ， 那 么 赞同 把 市 
场 扩 展 至 生活 所 有 方面 的 主张 就 很 难 抵制 了 。 这 是 因为 : 如 果 把 
先前 非 交 易 的 物品 变 成 可 交易 的 物品 ， 那 么 这 种 做 法 不 会 产生 任 
何 损害 。 那 些 想 买 卖 该 物品 的 人 能 够 买卖 该 物品 ， 从 而 增加 这 些 
和 人 的 功 和 , 而 那些 认为 该 物品 为 无 价 之 物 的 人 则 有 不 买卖 该 物品 
的 自由 。 根 据 这 种 逻辑 ， 人 允许 市 场 交 易 可 以 在 不 使 任何 其 他 人 受 
损 的 情况 下 使 一 些 人 受益 一 一 即使 拿 来 买卖 的 物品 是 人 的 血液 。 
正如 阿 罗 所 解释 的 那样 :“ 经 济 学 家 一 般 都 想当然 地 认为 : ave 
市 场 的 创建 增加 了 个 人 的 选择 范围 ， 所 以 它 会 市 来 更 多 的 益 
于 是 ， 如 果 我 们 给 自愿 献血 系统 再 增加 一 种 卖 血 的 可 能 选择 ， a 
么 我 们 只 是 扩展 了 个 人 的 选择 范围 而 已 。 如 果 他 从 献血 当中 得 到 
了 满足 ， 那 么 人 们 可 以 论辩 说 ， 他 可 以 继续 献血 ， 因 为 他 的 这 种 


权利 并 没有 受到 任何 侵害 。"( 洁 ) 


阿 罗 的 这 种 论证 进 路 在 很 大 程度 上 依赖 于 这 样 一 种 观念 ， 即 
血液 市 场 的 创建 并 没有 改变 血液 的 价值 或 血液 的 含义 。 血 液 还 是 
血液 ， 而且 它 仍 将 服务 于 维持 生命 这 个 目的 ， 而 不 论 这 些 血液 是 
人 们 捐献 的 ， 还 是 买 来 的 。 当 然 ， 这 里 所 涉及 的 物品 不 仅 是 血 
液 ， 而 且 也 包括 出 于 利他 主义 精神 的 献血 行为 。 蒂 特 马 斯 赋予 激 
发 人 们 献血 的 慷慨 品格 一 种 独立 的 道德 价值 。 但 是 ， 阿 罗 却 质疑 
说 ， 即 使 这 种 做 法 会 因为 引入 市 场 而 遭 到 侵 损 ， 那 么 “为 什么 血 
液 市 场 的 创建 就 肯定 会 减损 献血 行为 所 隐 含 的 利他 主义 精神 


呢 ? 5) 


答案 是 ， 血 液 的 商业 化 会 改变 献血 的 含义 。 试 想 ， 在 一 个 血 
液 可 以 正常 买卖 的 世界 里 ， 你 去 当地 的 红 十 字 会 捐献 一 品 脱 血液 
是 否 还 是 一 种 慷慨 之 举 呢 ? 或 者 说 ， 献 血 这 种 做 法 是 否 会 剥夺 穷 
人 将 卖 血 作 为 一 种 有 利 可 图 的 不 正当 劳动 呢 ? 如 果 你 想 为 献血 做 
出 贡献 ， 那 么 你 亲自 去 献血 还 是 直接 捐款 50 美 元 ( 这 50 美 元 可 以 
被 用 于 从 需要 这 笔 钱 的 流浪 汉 那 里 多 购买 一 品 脱 的 血液 ) 更 好 
Ne ? 如 果 一 个 可 能 的 利他 者 搞 不 清楚 这 个 问题 ， 也 是 可 以 理解 
的 。 


阿 罗 对 蒂 特 马 斯 的 批判 中 所 隐 含 的 第 二 个 市 场 原则 认为 ， 伦 
理 行为 乃 是 一 种 需要 节约 的 商品 。 其 要 点 是 ， 我 们 不 应 当 过 分 依 
赖 利他 主义 、 慷 慨 、 团 结 或 公民 职责 ， 因 为 这 些 道德 情感 都 是 可 
耗竭 的 稀缺 资源 。 依 赖 自 利 的 市 场 可 以 使 我 们 不 必用 尽 有 限 的 美 
德 资源 。 因 此 ， 比 如 ， 如 果 我 们 在 血液 的 供应 上 依赖 公众 的 尺 
慨 ， 那么 他 们 在 其 他 的 社会 目的 或 慈善 目的 上 就 不 会 再 有 那么 多 
的 慷慨 了 。 然 而 ， 如 果 我 们 运用 价格 体系 来 运作 血液 供应 系统 ， 
那么 在 我 们 真正 需要 人 们 的 利他 动机 时 ， 我们 就 可 以 运用 他 们 未 
曾 减 少 的 利他 动机 。 阿 罗 在 其 《礼物 与 交易 》 (Gifts and 
Exchanges ) 一 文中 写 道 :“ 像 许多 经 济 学 家 一 样 ， 我 也 不 想 过 分 
地 依赖 那 种 用 道德 伦理 去 替代 自 利 的 做 法 。 我 认为 从 整体 上 来 讲 
最 好 的 情况 是 ， 对 伦理 行为 的 要 求 只 能 有 限 地 适用 于 价格 体系 失 
效 的 那些 情形 .……. 我 们 不 想 鲁 莽 地 把 利他 动机 这 类 稀缺 资源 都 用 
a, © 


我 们 很 容易 理解 这 种 经 济 的 美德 观念 ( 如 果 有 的 话 ) 是 如 何 
为 那 种 把 市 场 扩展 到 生活 中 的 每 一 个 领域 ( 包括 传统 上 由 非 市 场 
价值 观 所 调整 的 那些 领域 ) 的 做 法 提供 进一步 根据 的 。 如 果 利 他 
主义 、 慷 慨 和 公民 美德 的 供应 ( 像 化 石 燃料 的 供应 一 样 ) 就 好 像 
是 自然 给 定 的 ， 那 么 我 们 就 应 当 努 力 保护 好 它 。 因 为 我 们 用 得 越 
多 ， 我 们 所 拥有 的 也 就 越 少 。 根 据 这 个 假设 ， 更 多 地 依赖 市 场 、 
更 少 地 依赖 道德 规范 ， 旋 是 保护 稀缺 资源 的 一 种 方式 。 


节约 爱 


iX- ME RNA ARIA EAA E 2S (AME ( Sir 
Dennis H. Robertson ) F1954F EŽ HHE Ir AŽ RARER 
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济 学 家 ， 并 且 曾 是 约翰 - 梅 纳 德 -凯恩斯 (John Maynard Keynes ) 
的 学 生 。 罗 伯 逊 演讲 的 题目 是 一 个 问 句 ， 即 “经 济 学 家 节约 什 
么 ? ”他 试图 证 明 ， 尽 管 经 济 学 家 迎合 人 们 的 “进取 本 能 和 占有 本 


能 ”， 但 是 他 们 也 服务 于 一 种 道德 使 命 。( 尖 


罗 伯 逊 在 演讲 一 开始 就 承认 ， 经 济 学 所 关注 的 并 不 是 人 类 最 
高 贵 的 动机 ， 而 是 人 类 的 获 益 欲望 。“ 只 有 专职 或 业余 布道 士 ” 才 
极力 宣扬 比较 高 尚 的 美德 : 利他 主义 、 仁 慈 、 慷 慨 、 团 结 和 公民 

Ri. “经 济 学 家 的 卑 下 角色 ( 而 且 常 常 是 令 人 反感 的 角色 ) 就 
是 竭尽 所 能 地 帮助 人 们 把 布道 士 的 使 命 减 约 到 人 们 可 以 做 到 的 程 


那么 ， 经 济 学 家 如 何 帮 助人 们 呢 ? 通过 推进 那些 尽 可 能 依赖 
自 利 而 非 利 他 或 道德 考量 的 各 种 政策 ， 经 济 学 家 使 得 社会 不 再 滥 
用 稀缺 的 美德 资源 。 罗 伯 了 迎 得 出 结论 :“ 如 果 我 们 这 些 经 济 学 家 
把 自己 的 本 职工 作 做 好 ， 那 么 我 相信 ， 我 们 就 可 以 为 节约 .……. 爱 


这 种 稀缺 资源 ( 即 世 界 上 最 珍贵 的 东西 ) 做 出 极 大 的 贡献 。 (5) 


对 于 那些 不 从 事 经 济 学 研究 的 人 来 讲 ， 这 种 理解 高 尚美 德 的 
方式 是 怪异 的 ， 甚 至 是 牵强 的 。 因 为 它 忽 视 了 这 样 一 种 可 能 性 ， 
即 我 们 爱 的 能 力 和 仁慈 的 能 力 并 不 会 因为 使 用 而 耗竭 ， 反 而 会 在 
实践 的 过 程 中 得 到 扩展 。 让 我 们 考虑 一 下 一 对 恩爱 夫妻 的 情形 。 
如 果 这 对 恩爱 夫妻 在 其 一 生 中 都 为 了 积攒 他 们 的 爱 而 不 在 意 对 
方 ， 那 么 他 们 的 日 子 会 过 成 什么 样子 呢 ? 如 果 这 对 夫妻 更 多 地 向 
对 方 表示 爱情 ， 那 么 他 们 之 间 的 爱 难 道 不 会 强化 反而 会 减少 吗 ? 
如 果 他 们 以 一 种 斤斤计较 的 方式 对 待 彼此 ， 即 把 他 们 的 爱 一 直 保 
存 到 他 们 真正 需要 爱 的 时 候 才 使 用 爱 ， 那 么 这 会 使 他 们 过 得 更 好 
吗 ? 


我 们 也 可 以 对 社会 团结 和 公民 美德 提出 与 上 述 类 似 的 问题 。 


我 们 是 否 应 当 通 过 下 述 方 式 来 努力 保有 公民 美德 ， 即 在 他 们 的 国 
家 需要 召唤 他 们 为 共同 善 做 出 牺牲 之 前 一 直 让 公民 去 购物 ? 或 者 


说 ， 公 民 美 德 和 公共 精神 是 否 会 因为 人 们 不 使 用 它们 而 萎靡 减 
少 ? 许多 道德 家 都 持 第 二 种 观点 。 亚 里 土 多 德 教导 我 们 说 ， 美 德 
是 某 种 我 们 要 用 实践 去 养育 的 东西 : “我 们 是 经 由 为 正义 之 事 
变 得 有 正义 的 ， 我 们 是 经 由 采取 节制 之 举 才 变 得 有 节制 的 ， 我 
们 是 经 由 做 勇敢 之 事 才 变 得 勇敢 的 。 "党 ) 


卢梭 也 持 一 种 类 似 的 观点 。 国 家 向 其 公民 要 求 得 越 多 ， 公 民 
对 国家 的 奉献 也 就 越 大 。“ 在 一 个 秩序 良好 的 城市 中 ， 每 个 人 都 
乐于 参加 集会 。”* 而 在 一 个 丑恶 政府 的 统治 下 ， 疫 有 人 会 参与 公 
共生 活 ，“ 因 为 没有 人 对 那里 发 生 的 事情 感 兴趣 ”, 而 “国家 的 天 
切 之 事 本 是 极 令 人 感 兴 趣 的 ”。 经 由 公民 权利 和 义务 的 履行 ， 公 
民 美德 可 以 得 到 建构 ， 而 非 耗 竭 。 卢 梭 指出 ， 事 实 上 ， 就 公民 美 
Sis, 要么 使 用 它 ， 要 么 失去 它 。“ 一 旦 公共 服务 不 再 是 公民 
关注 的 主要 事务 ， 而 且 相 较 于 为 人 们 工作 ， 他 们 宁愿 为 金钱 工 


作 ， 那 么 这 个 国家 离 衰 败 也 就 不 远 了 。” S 


罗 伯 逊 以 一 种 轻松 且 思 辨 的 方式 阐述 了 他 的 观点 。 但 是 ， 他 
那 种 认为 爱 和 慷慨 乃 是 因为 使 用 而 会 耗竭 的 稀缺 资源 的 观点 ， 却 
一 直 对 经 济 学 家 的 道德 想象 施加 了 一 种 强 有 力 的 钳制 ， 即 使 他 们 
没有 公开 赞同 这 种 观点 。 这 个 观点 并 不 是 经 济 学 官方 教科 书 中 的 
一 项 原理 ( 如 供需 法 则 那样 ) 。 任 何人 都 没有 从 经 验 层面 证 明 过 
这 个 观点 。 它 更 像 是 一 则 许多 经 济 学 家 都 表示 赞同 的 谚语 ， 即 一 
种 民间 智慧 。 


在 罗 伯 进 演讲 的 近 半 个 世纪 以 后 ， 经 济 学 家 劳伦斯 . 萨 默 斯 
(Lawrence Summers) 〈 时 任 哈佛 大 学 校长 ) 受 邀 在 哈佛 纪念 教 
堂 ( Harvard’s Memorial Church ) 做 晨 祷 演讲 。 他 选择 了 “经 济 学 
能 够 为 道德 问题 的 思考 贡献 什么 ”(economics can contribute to 
thinking about moral questions) 作为 他 晨 祷 演讲 的 主题 。 他 指 
出 ， 经 济 学 “对 于 实践 的 重要 性 以 及 对 于 道德 的 重要 性 极 少 受到 
人 们 的 正确 评价 "。 

萨 默 斯 指出 ， 经 济 学 家 “特别 强调 对 个 人 的 尊重 ， 即 对 个 人 
自己 设 定 的 需要 、 品 位 、 选 择 和 判断 的 尊重 ”。 接着， 他 为 共同 
善 提供 了 一 种 规范 的 功利 主义 解释 ， 也 就 是 把 它 解释 为 人 们 的 主 


观 偏好 的 总 和 :“ 许 多 经 济 学 分 析 的 基础 是 ， 善 是 许多 个 人 对 他 
们 自己 幸福 的 评估 的 集合 ， 而 不 是 某 种 可 以 抽 开 这 些 个 人 偏好 并 
只 根据 某 种 独立 的 道德 理论 而 予以 评估 的 东西 。” 


一 些 研究 者 主张 抵制 血汗 工厂 所 生产 的 物品 ， 但 是 萨 默 斯 却 
对 他 们 的 观点 提出 了 质疑 ， 并 以 此 来 证 明 他 的 分 析 进 路 :“ 我 们 
都 为 这 个 世界 上 许多 人 的 工作 条 件 以 及 他 们 所 得 到 的 微薄 补偿 深 
感 训 叹 。 然 而 ， 肯 定 有 某 种 道德 力量 在 支撑 这 种 状况 ， 即 只 要 这 
些 工 人 是 自愿 受 雇 的 ， 那 么 他 们 便 是 因为 这 是 他 们 最 好 的 选择 而 
来 做 这 份 工作 的 。 难 道 威 少 个 人 的 选择 才 是 尊重 吗 ， 才 是 慈善 
吗 ， 甚 或 是 关切 吗 ?” 


在 晨 祷 演讲 的 最 后 ， 萨 默 斯 对 那些 批评 市 场 依赖 自私 和 贪 构 
的 人 做 出 了 如 下 回应 : “我 们 所 有 的 人 只 拥有 那么 多 利他 心 。 像 
我 这 样 的 经 济 学 家 认为 ， 利 他 心 是 一 种 需要 保护 的 贵重 且 稀 缺 的 
物品 。 也 许 通 过 下 述 两 种 做 法 把 这 种 稀缺 物品 保护 起 来 要 好 得 
多 : 第 一 ， 设 计 一 种 可 以 通过 自私 的 个 人 来 满足 人 类 和 欲求 的 系 
统 ; 第 二 ， 把 保护 下 来 的 利他 心 用 于 我 们 的 家 人 、 朋 友 ， 以 及 这 
个 世界 上 市 场 无 法 解决 的 许多 社会 问题 。” 


萨 默 斯 的 观点 乃 是 对 罗 伯 逊 那 番 名 言 的 重申 。 值 得 我 们 注意 
的 是 ， 罗 伯 运 那 番 名 言 的 萨 默 斯 版 甚至 要 比 阿 罗 版 更 为 激进 : 对 
社会 生活 和 经 济 生 活 中 利他 心 的 大 在 拓 堆 ， 不 仅 会 大 大 耗费 掉 可 
用 于 其 他 公共 目的 的 利他 心 ， 甚 至 还 会 减少 我 们 为 家 人 和 朋友 所 
预 留 的 利他 心 总 量 。 


上 述 经济 的 美德 观 更 进一步 激 起 了 人 们 对 市 场 的 信奉 ， 并 推 
动 市 场 向 其 本 不 属于 的 那些 领域 扩展 。 但 是 ， 这 种 隐喻 却 是 误导 
性 的 。 利 他 心 、 慷 慨 、 团 结 和 公民 精神 并 不 像 那些 由 于 使 用 而 会 
耗竭 的 商品 。 它 们 更 像 是 那 种 由 于 锻炼 而 会 生长 并 变 得 发 达 的 肌 
肉 。 由 市 场 驱动 的 社会 的 缺陷 之 一 ， 就 是 它 会 使 利他 心 、 惊 慨 、 
团结 和 公民 精神 这 些 美德 失去 活力 。 为 了 使 我 们 的 公共 生活 焕然 
一 新 ， 我 们 需要 更 奋发 地 “ 锯 炼 "或 使 用 这 些 美德 。 
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第 4 章 生命 与 死亡 的 市 场 


48 岁 的 迈克 尔 . 赖 斯 (Michael Rice) 是 美国 新 罕 布什 尔 州 蒂 
尔 顿 一 家 沃尔玛 超市 的 助理 经 理 。 一 天 ， 他 在 帮助 一 名 顾客 将 电 
视 机 搬 上 她 的 轿车 的 时 候 ， 心 脏 病 突 发 并 倒 地 不 起 。 一 周 之 后 ， 
CAET. 根据 他 的 人 寿 保 险 单 ， 保 险 公 司 为 他 的 死亡 偿付 了 约 
30 万 美元 。 但 是 这 笔 钱 却 没有 给 他 的 妻子 和 两 个 孩子 ， 而 是 给 了 
沃尔玛 超市 ， 因 为 这 家 超市 在 先前 就 已 经 为 赖 斯 购买 了 人 寿 保 


险 ， 并 把 自己 指定 为 受益 人 。 


赖 斯 的 遗 媚 维 基 . 赖 斯 ( Vicki Rice ) 在 得 知 沃尔玛 超市 得 到 
了 这 笔 意外 之 财 后 感到 非常 愤怒 。 为 什么 这 家 公司 可 以 从 她 丈夫 
的 死亡 中 获 益 ? 赖 斯 生前 每 天 都 要 为 这 家 公司 工作 很 长 时 间 ， 有 
时 候 每 周 要 工作 长 达 80 个 小 时 。 她 说 :“ 他 们 先是 拼命 使 用 迈克 


尔 ， 然 后 毫 不 费力 地 得 到 了 30 万 美元 。 这 太 不 道德 了 。” 3 


按照 赖 斯 夫人 的 说 法 ， 无 论 是 她 还 是 她 的 丈夫 ， 都 对 沃尔玛 
公司 曾 为 她 丈夫 办 理 人 寿 保险 一 事 毫 不 知情 。 当 她 得 知 这 份 人 寿 
保险 单 后 ， 她 便 把 沃尔玛 告 上 了 联邦 法 庭 ， 要 求 把 这 笔 钱 判 给 她 
的 家 庭 ， 而 不 是 给 沃尔玛 。 她 的 律师 论辩 说 ， 公 司 不 应 当 从 其 员 
工 的 死亡 中 获 益 :“ 像 沃尔玛 这 样 的 大 公司 拿 其 雇员 的 生命 进行 


赌博 的 行为 ， 绝 对 是 应 当 受 到 谴责 的 。" 演 ) 


沃尔玛 的 一 位 发 言 人 承认 ， 公 司 持 有 其 数 干 名 雇员 的 人 寿 保 
险 单一 一 这 些 人 并 不 只 是 助理 经 理 ， 甚 至 也 包括 维修 工 这 样 的 员 
工 。 但 是 他 也 否认 了 这 种 做 法 就 是 要 从 员工 的 死亡 中 获 益 的 说 
法 。 他 指出 :“ 我 们 认为 ， 我 们 并 没有 从 同事 的 死亡 中 获 益 。 我 
们 在 这 些 员工 身上 进行 了 相当 大 的 投资 ”， 而 且 “ 如 果 他 们 一 直 活 
着 的 话 ”， 那么 公司 只 能 继续 支付 他 们 的 保险 费 。 这 位 发 言 人 论 
辩 说 ， 在 迈克 尔 . 赖 斯 的 案例 中 ， 保 险 赔 付 的 这 笔 钱 并 不 是 一 份 
令 人 高 兴 的 意外 所 得 ， 而 是 对 培训 赖 斯 以 及 现在 重新 雇 人 替换 他 


的 成 本 的 一 种 补偿 。“ 他 曾经 接受 过 相当 多 的 培训 ， 并 且 获 得 了 
不 付出 代价 便 无 法 复制 的 经 验 。* > 


普通 员工 保险 


公司 为 其 首席 执行 官 和 高 层 行政 主管 办 理 人 寿 保险 、 用 以 抵 
消 他们 一 旦 去 世 而 需 雇 人 蔡 换 他 们 所 产生 的 高 昂 成 本 的 做 法 ， 长 
期 以 来 一 直 是 一 个 惯例 。 按 照 保 险 业 的 说 法 ， 公 司 对 它们 的 首席 
执行 官 享有 一 种 “可 保 权 益 ”( insurable interest) ， 而 且 这 也 是 法 
律 认 可 的 。 但 是 公司 为 普通 员工 购买 人 寿 保险 的 做 法 ， 相 对 而 言 
则 是 新 近 才 出 现 的 。 这 样 的 保险 在 保险 业 中 被 称 为 “普通 员工 保 
险 ”( Janitors insurance ) 或 者 “死亡 个 农 保 险 ”( dead peasants 
insurance ) 。 直 到 最 近 ， 这 种 保险 在 美国 大 多 数 州 还 是 不 合法 
的 ; 这 些 州 认为 ， 公司 对 它们 的 普通 员工 生命 不 享有 可 保 权益 。 
但 在 20 世 纪 80 年 代 ， 保 险 业 成 功 地 游说 了 大 多 数 州 的 立法 机 构 ， 
让 它们 放宽 了 对 保险 法 的 限制 ， 人 允许 公 司 为 它们 的 所 有 雇员 ( 从 


首席 执行 官 到 收发 室 职员 ) 购买 人 寿 保险 。( 


到 20 世 纪 90 年 代 ， 一 些 大 公司 已 耗资 数 百 万 美元 来 投保 公司 
员工 的 人 寿 保 险 ( corporate-owned life insurance， 简 称 COLI) , 
并 创造 了 一 个 总 额 达 数 万 亿美 元 的 死亡 期 货 产 业 (death futures 
industry ) 。 为 员工 购买 保险 的 公司 包括 : 美国 电话 电报 公司 
(AT&T ) 、 陶 氏 化 学 公司 (Dow Chemical), ZR EH5) 
(Nestlé USA), 、 必 能 宝 公司 (Pitney ”Bowes ) 、 宝 洁 公司 
(Procter & Gamble ) 、 沃 尔 玛 、 迪 士 尼 (Walt Disney ) 和 温 迪 
克 西 连锁 超市 (Winn-Dixie supermarket chain ) 。 这 些 公司 在 当 
时 之 所 以 愿意 进行 这 种 病态 的 投资 ， 乃 是 因为 这 样 的 投资 可 以 享 
受 优惠 的 税收 待遇 。 正如 死亡 保险 金 在 传统 的 终身 人 寿 保险 业务 
中 是 免税 的 ， 普 通 员 工人 寿 保 险 业 务 所 产生 的 年 度 投资 收入 也 是 


ming, (=) 


几乎 没有 员工 意识 到 他 们 的 公司 已 经 给 他 们 的 人 头 标价 了 。 
大 多 数 州都 没有 要 求 公 司 在 为 其 雇员 购买 人 寿 保 险 的 时 候 需 通知 


雇员 本 人 ， 也 没有 要 求 公司 在 这 样 做 的 时 候 必须 征 得 员工 的 允 
iF. 而且 大 多 数 公 司 为 员工 购买 的 人 寿 保险 甚至 在 员工 辞职 、 退 
休 或 者 被 辞退 后 也 依然 有 效 。 因 此 ， 公 司 仍 能 获得 离开 公司 多 年 
以 后 去 世 的 员工 的 死亡 保险 金 。 公司 通过 社会 保障 总 署 (Social 
Security Administration ) 来 跟踪 了 解 它们 之 前 员工 的 死亡 状况 。 
在 一 些 州 ， 公 司 甚 至 还 可 以 办 理 其 员工 的 孩子 与 配偶 的 人 寿 保险 


并 获取 死亡 保险 金 。 (和 9 


普通 员工 保险 在 大 银行 中 曾 是 非常 流行 的 ， 这 些 银行 包括 美 
国 银 行 (Bank of America ) 和 摩根 大 通 银 行 (JP 了 Morgan 
Chase ) 。20 世 纪 90 年 代 末 ， 一 些 银行 还 曾 想 过 除了 它们 的 员工 


之 外 ， 给 它们 的 存款 人 和 信用 卡 持 有 人 办 理 人 寿 保险 事项 。 


普通 员工 保险 这 项 繁荣 的 生意 因 《 华 尔 街 日 报 》 在 2002 年 发 
表 的 一 系列 文章 而 引起 公众 的 关注 。 《华尔街 日 报 》 发 表 文 章 
说 ， 一 名 29 风 的 男子 在 1992 年 死 于 艾滋 病 ， 他 的 死亡 使 一 家 公司 
得 到 了 33.9 万 美元 的 死亡 保险 金 ， 而 他 的 家 庭 却 分 文 未 得 。 这 家 
公司 就 是 他 曾经 短暂 工作 过 的 一 家 音乐 制品 商店 的 所 有 者 。 另 一 
篇 文章 讲述 了 得 克 萨 斯 州 一 名 20 上 内 便利 店 职员 的 遭遇 ， 他 在 该 店 
遭 抢 动 的 过 程 中 被 枪击 身亡 。 拥 有 这 家 便利 店 的 公司 为 这 名 年 轻 
男子 的 遗 媚 和 孩子 支付 了 6 万 美元 ， 以 便 让 他 们 不 再 提起 任何 诉 
讼 ， 但 却 没有 向 他 们 透露 公司 已 经 因 该 男子 的 死亡 而 得 到 了 25 万 
美元 的 保险 赔偿 金 。 这 一 系列 文章 还 报道 了 这 样 一 个 无 情 但 却 很 
少 被 人 们 注意 到 的 事实 ， 即 “在 '9.11' 恐 怖 袭击 之 后 的 第 一 批 人 寿 
保险 赔偿 金 中 ， 有 一 些 并 没有 给 遇难 者 的 家 庭 ， 而 是 给 了 他 们 的 


EE”, 


截至 21 世 纪 的 头 几 年 ， 公 司 员 工人 寿 保 险 业 务 承 保 了 数 百 万 
名 员工 的 生命 ， 其 总 额 达到 了 全 部 人 寿 保险 销售 额 的 
25%~30%。2006 年 ， 美 国 国 会 曾 试 图 制定 一 项 法 律 来 限制 普通 
员工 保险 业务 ， 该 项 法 律 要 求 这 种 业务 需 征 得 雇员 的 同意 ， 并 将 
公司 拥有 的 保险 限制 在 公司 1/3 薪 酬 最 高 的 劳动 力 的 范围 内 。 到 
2008 年 ， 仅 美国 各 家 银行 就 持 有 其 员工 的 1 ”220 亿 美元 的 人 寿 保 
险 。 普 通 员 工 保险 向 美国 各 家 公司 的 扩展 ， 已 然 改 变 了 人 寿 保险 
的 意义 和 目的 。《 华 尔 街 日 报 》 的 一 系列 文章 得 出 结论 :“ 普 通 


员工 保险 所 展现 的 无 异 于 这 样 一 个 鲜 为 人 知 的 故事 ， 即 人 寿 保险 
如 何 从 一 种 丧失 杀人 的 安全 网 络 演变 成 了 一 种 公司 财政 策略 。” 


公司 是 否 应 当 可 以 从 其 雇员 的 死亡 中 获 益 ? 甚至 保险 业 中 的 
一 些 人 士 也 都 发 现 这 种 做 法 令 人 反感 。“ 美 国 全 美 教师 保险 及 年 
LA” (TIAA-CREF ) 是 一 家 从 事 退 休 与 财务 服务 的 大 公司 , 
它 的 前 任 主席 兼 首席 执行 官 约翰 . 比 格 斯 (John H. Biggs ) 将 这 种 
做 法 称 为 "一 种 似乎 总 会 令 我 感到 厌恶 的 保险 形式 "。( 二 但 是 它 
究竟 错 在 哪里 呢 ? 


最 直 白 的 反对 意见 是 一 种 实践 性 的 意见 : 允许 公司 因 其 员工 
死亡 而 获得 经 济 利益 的 做 法 ， 对 于 工作 场所 的 安全 几 无 神 益 可 
言 。 相 反 ， 一 家 缺乏 资金 的 公司 如 果 可 以 因 其 员工 的 死亡 而 得 到 
数 百 万 美元 ， 那 么 它 就 会 滋生 一 种 反 向 的 动机 ， 即 在 健康 与 安全 
着 施 方 面 偷工减料 。 当 然 ， 任 何 一 家 负责 任 的 公司 都 是 不 会 公然 
依照 这 种 动机 行事 的 。 公 司 故 意 加 速 其 雇员 的 死亡 ， 乃 是 一 种 犯 
罪 。 允许 公司 为 其 员工 购买 人 寿 保险 的 做 法 ， 并 没有 为 它们 发 放 
杀害 员工 的 许可 证 。 


然而 据 我 猜测 ， 那 些 对 普通 员工 保险 极其 反感 的 人 所 主张 的 
旋 是 一 种 道德 意义 上 的 反对 意见 ， 已 经 超出 了 那 种 实践 性 的 风险 
观 ， 即 肆 无 忌 习 的 公司 有 可 能 在 工作 场所 乱 扔 致命 危险 品 或 者 对 
各 种 危险 熟视无睹 。 这 种 道德 性 的 反对 意见 所 要 表达 的 是 什么 
Ne? 人 们 是 否 必须 接受 它 呢 ? 


这 种 反对 意见 很 可 能 与 同意 的 缺失 有 关 。 如 果 你 得 知 你 的 雇 
主 在 你 不 知情 或 者 未 同意 的 情况 下 为 你 办 理 了 人 寿 保险 ， 你 会 作 
何 感想 呢 ? 你 有 可 能 觉得 自己 被 利用 了 。 但 是 你 有 理由 抱怨 吗 ? 
如 果 这 项 保险 的 存在 对 你 并 无 伤害 的 话 ， 那 么 你 的 雇主 为 什么 有 
通知 你 这 件 事 或 者 征 得 你 同意 的 道德 义务 呢 ? 


普通 员工 保险 毕竟 是 双方 当事人 一 一 购买 此 项 保险 (并 成 为 


受益 人 ) 的 公司 与 出 售 此 项 保险 的 保险 公司 一 一 之 间 自 愿 达成 的 
一 种 交易 。 员 工 并 不 是 这 项 交易 的 当事人 。 一 家 金融 服务 公司 科 


凯 集 团 (KeyCorp ) 的 发 言 人 直截了当 地 指出 : “雇员 并 没有 支付 
保险 费 ， 因 此 也 就 没有 理由 向 他 们 透露 这 项 保险 的 细节 。 H 


一 些 州 并 不 是 这 样 看 待 这 个 问题 的 ， 它 们 要 求 公 司 在 为 其 雇 
员 办 理 保险 之 前 一 定 要 征 得 员工 本 人 的 同意 。 当 公司 向 员工 征 得 
许可 的 时 候 ， 它 们 一 般 都 会 向 员工 提供 一 份 适度 的 人 寿 保 险 收益 
作为 诱饵 。 沃 尔 玛 公司 在 20 世 纪 90 年 代办 理 了 大 约 35 万 名 员工 的 
保险 ， 它 向 那些 同意 由 它 办 理 保险 的 员工 提供 一 笔 免费 的 价值 
000 美 元 的 人 寿 保险 收益 。 大 多 数 员工 都 接受 了 这 个 报价 ， 但 是 
他 们 却 没 有 意识 到 ， 在 他 们 的 家 庭 将 会 得 到 的 5000 美 元 保险 收益 
与 该 公司 将 从 他 们 的 死亡 中 获取 的 数 十 万 美元 之 间 存 在 着 巨大 的 
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然而 ， 同 意 的 缺失 并 不 是 可 以 用 来 反对 普通 员工 保险 的 唯一 
的 道德 性 反对 意见 。 即便 在 员工 同意 此 类 方案 的 情形 中 ， 仍 然 存 
在 着 某 种 在 道德 上 令 人 感到 厌恶 的 东西 。 从 一 定 程度 上 来 讲 ， 它 
是 指 公司 对 待 那些 被 参 保 员工 的 态度 。 公 司 在 制造 使 员工 的 死亡 
比 活着 更 有 价值 的 情形 中 ， 实 际 上 是 把 他 们 客体 化 了 。 公 司 把 员 
工 看 成 一 种 商品 期 货 ， 而 不 是 雇员 一 他 们 对 公司 的 价值 在 于 他 
们 所 做 的 工作 的 那 种 人 。 一 种 更 进一步 的 反对 意见 指出 ， 公 司 员 
ee lll Ne 
和 安全 的 渊源 ， 而 现在 却 变 成 了 公司 减免 税收 的 一 项 举措 。 
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资 数 十 亿美 元 ， 而 不 是 为 提供 服务 和 生产 商品 进行 投资 。 


保单 贴现 : 拿 生命 做 赌注 


为 了 检视 上 述 各 种 反对 意见 ， 我 们 可 以 考虑 另 一 种 在 道德 上 
颇 为 复杂 的 人 寿 保险 做 法 。 这 种 做 法 始 于 20 世 纪 80 年 代 和 90 年 
代 ， 是 由 艾滋 病 的 流行 而 引发 的 。 它 在 当时 被 称 作 保 单 贴现 行业 
(viatical industry )， 是 一 个 由 艾滋 病人 群 和 其 他 被 诊断 患 有 不 
治之 症 的 人 拥有 的 人 寿 保 险 单 所 构成 的 市 场 。 它 的 运作 方式 如 
下 : 假设 某 个 拥有 10 万 美元 人 寿 保险 单 的 人 被 医生 告知 自己 只 


一 年 的 寿命 。 再 假设 他 现在 需要 钱 来 进行 治疗 ， 或 许 只 是 为 了 在 
他 所 剩 无 几 的 短暂 时 光 中 好 好 地 生活 。 于 是 ， 一 位 投资 者 提出 以 
折扣 价 一 一 比如 5 万 美元 一 一 从 这 位 病人 手中 买 下 这 份 保单 ， 并 
且 蔡 他 缴纳 年 度 保险 费 。 在 这 位 保单 原始 持 有 人 去 世 的 时 候 ， 该 


投资 者 便 可 以 得 到 10 万 美元 。[ 洁 ) 


无 论坛 么 看 ， 这 似乎 都 是 一 笔 不 错 的 交易 。 这 位 垂死 的 保单 
持 有 人 得 到 了 他 所 需要 的 现金 ， 而 这 位 投资 者 也 获得 了 一 笔 可 观 
的 利润 一 一 假设 保单 持 有 人 按 预定 时 间 和 死亡 。 但 是 这 种 交易 有 一 
种 风险 : 虽然 这 种 保单 贴现 投资 可 以 确保 投资 人 得 到 一 笔 确定 的 
死亡 赔付 金 (在 上 述 事例 中 是 10 万 美元 ) ， 但 是 回报 率 却 要 取决 
于 保单 持 有 人 活 多 长 时 间 。 如 果 他 按照 预期 那样 在 一 年 之 内 去 世 
了 ， 那 么 这 位 花 5 万 美元 买 下 10 万 美元 保单 的 投资 者 就 会 大 赚 一 
笔 ， 也 就 是 说 100% 的 年 利润 (这 里 要 减 去 他 所 支付 的 保险 金 和 
付 给 安排 此 项 交易 的 保险 经 纪 人 的 费用 ) 。 如 果 这 个 人 又 活 了 两 
年 ， 那 么 这 位 投资 者 就 必须 要 为 同等 数量 的 保险 费 赔偿 金 等 待 两 
倍 的 时 间 ， 因 此 他 的 年 度 回 报 率 也 要 减 半 ( 这 里 还 不 算 额 外 的 保 
险 费 支出 ， 而 这 项 支出 还 会 使 回报 变 得 更 少 ) 。 如 果 这 位 病人 奇 
迹 般 地 获得 康复 并 存活 了 很 多 年 的 话 ， 那 么 这 位 投资 者 就 可 能 一 
无 所 获 了 。 


当然 ， 所 有 的 投资 都 是 有 风险 的 。 但 是 就 保单 贴现 而 言 ， 这 
种 金融 风险 产生 了 一 种 在 其 他 大 多 数 投资 中 都 没有 的 道德 复杂 
性 : 投资 者 肯定 希望 卖 给 他 人 寿 保险 的 那个 人 死 得 早 一 些 而 不 是 
晚 一 些 。 这 个 人 活 得 越久 ， 自 己 获得 的 回报 率 也 就 越 低 。 


屿 庸 乾 言 ， 保 单 贴现 行业 会 竭力 弱化 其 生意 中 残忍 的 一 面 。 
保单 贴现 经 纪 人 把 他 们 的 任务 描述 成 : 为 身 患 绝症 的 人 提供 财 
力 ， 使 他 们 能 够 以 相对 舒适 和 有 尊严 的 方式 度 过 剩余 的 时 光 。 
[保单 贴现 ”( viatical ) 这 个 词 就 源 于 拉丁 语 的 “航海 ”( voyage ) 
一 词 ， 该 词 特 指 为 古 罗 马 官员 出 海航 行 而 提供 的 资金 和 补给 
品 。] 然而 无 法 否认 的 是 ， 如 果 被 保险 人 立即 死亡 ， 那 么 投资 
是 有 利 可 图 的 。 劳 德 代 尔 堡 保 单 贴现 公司 的 主席 威廉 .斯 科 特 . 佩 
奇 ( William Scott Page) 就 说 过 : “我 们 已 经 有 了 一 些 蔚 为 可 观 
的 回报 ， 但 是 在 人 们 活 得 较 长 的 情况 下 ， 我 们 也 遇 到 了 一 些 恐 怖 


的 事情 。 这 就 是 保单 贴现 协议 令 人 刺激 的 地 方 。 在 预测 某 人 死亡 
时 间 的 问题 上 ， 并 不 存在 精确 的 科学 方法 。” 3 


在 这 些 “ 了 恐怖 的 事情 "中 ， 有 一 些 导 致 了 诉讼 : 不 满 的 投资 
状 告 经 纪 人 卖 给 他 们 的 人 寿 保 险 单 并 没 能 按 预期 那样 迅速 “到 
期 "。 在 20 世 纪 90 年 代 中 期 ， 抗 艾滋 病 病 毒药 物 的 发 现 延 长 了 成 
干 上 万 名 艾滋 病 患者 的 生命 ， 但 是 这 项 发 现 却 打 乱 了 保单 贴现 行 
业 的 如 意 算盘 。 一 家 保单 贴现 公司 的 行政 主管 对 延长 患者 生命 药 
物 的 负面 作用 做 了 如 下 解释 :“12 个 月 的 预期 变 成 了 24 个 月 ， 这 
会 严重 破坏 你 的 回报 。”1996 年 ， 抗 逆转 录 病 毒药 物 技术 的 突 
破 ， 导 致 了 尊严 合作 有 限 公司 (Dignity Partners, Inc. ) 一 一 旧 
金山 的 一 家 保单 贴现 公司 一 一 的 股票 价格 从 14.5 美 元 暴跌 至 1.38 


美元 。 很 快 ， 这 家 公司 便 停 业 了 。 


1998 年 ，《 纽 约 时 报 》 发 表 了 一 则 关于 一 位 愤怒 的 密 鞭 根 投 
资 者 的 故事 ， 他 在 S 年 前 购买 了 肯 德 尔 . 莫 里 森 (Kendall 
Morrison) 的 人 寿 保 险 。 莫 里 森 是 一 名 患 有 艾滋病 的 纽约 人 ， 当 
时 他 已 病 入 谊 育 。 多 亏 了 前 述 这 种 新 药 的 发 明 ， 英 里 森 恢 复 到 平 
稳 的 健康 状况 ， 而 这 让 那 位 投资 者 大 失 所 望 。 莫 里 森 说 :“ 以 
前 ， 我 从 未 觉得 有 人 希望 我 死 掉 。 他 们 不 停 地 给 我 寄 这 些 联邦 快 
件 并 给 我 打 电话 ， 好 像 在 说 ‘你 还 活着 吗 ' ? 5 


由 于 艾滋 病 的 确诊 不 再 是 一 种 死亡 判决 ， 所 以 保单 贴现 公司 
便 开始 努力 使 它们 的 生意 变 得 更 加 多 样 化 ， 也 就 是 把 它们 的 业务 
扩展 至 癌症 和 其 他 绝症 方面 。 美 国保 单 贴现 协会 (the Viatical 
Association of America) 旋 是 这 个 行业 的 贸易 协会 ， 它 的 执行 董 
事 威 廉 .凯利 ( William Kelley) 就 没有 因 艾 滋 病 市 场 的 低迷 而 屈 
服 ， 反 而 对 死亡 期 货 生 意 给 出 了 一 个 乐观 的 估计 : “与 艾滋 病 患 
者 的 人 数 相 比较 ， 患 有 癌症 、 严 重心 血管 疾病 和 其 他 不 治之 症 的 
人 数 更 巨大 "由 

与 普通 员工 保险 不 同 ， 保 单 贴现 行业 服务 于 一 种 明确 的 社会 
善 ， 即 为 绝症 患者 的 最 后 岁月 提供 财力 支持 。 此 外 ， 被 保险 人 的 
同意 从 一 开始 就 是 确定 的 〈 尽管 下 面 的 情况 也 是 有 可 能 发 生 的 ， 
即 在 某 些 情形 中 ， 绝 望 的 患者 有 可 能 缺乏 讨价还价 的 能 力 ， 无 法 


ee a 谈 到 一 个 公道 的 价格 ) 。 保 单 贴现 的 道德 问题 
并 不 是 它们 缺少 , 而 在 于 它们 是 在 对 死亡 下 赌注 。 这 种 赌博 
使 得 投资 Fe SWAT BRIE AMSEC ZS 种 
紧密 的 利益 挂钩 。 


可 能 有 人 会 回应 说 ， 保 单 贴现 并 不 是 唯一 无 异 于 死亡 赌博 的 
投资 。 人 寿 保险 业 也 同样 把 我 们 的 死亡 变 成 了 一 种 商品 。 但 是 这 
二 者 却 是 有 区 别 的 : 就 人 寿 保险 而 言 ， 卖 给 我 保险 的 公司 是 在 财 
我 活 ， 而 不 是 在 赌 我 死 。 我 活 得 越 长 ， 它 就 赚 得 越 多 。 就 保单 巾 
Ris, 经济 利益 正好 是 反 向 的 。 从 公司 的 角度 来 看 ， 我 死 得 越 
快 ， 情 况 就 越 好 。 


为 什么 我 应 当 担心 投资 者 有 点 盼 着 我 早死 呢 ? 只 要 投资 者 没 
a air E a a 也 许 我 
就 不 应 当 担心 。 这 可 能 只 是 有 点 吓人 ， 而 无 法 从 道德 上 加 以 反 
对 。 或 者 说 ， 这 里 的 道德 问题 也 许 人 不 在 竹 它 对 我 的 企 何 实际 人 
害 ， 而 在 于 它 对 投资 者 品质 的 腐蚀 性 影响 。 你 会 愿意 靠 着 打赌 某 
些 人 早点 死 而 非 晚点 死 来 营 生 吗 ? 


我 猜想 ， 即 便 是 自由 市 场 的 狂热 者 在 面 对 如 下 观点 的 含义 时 
也 会 犹豫 再 三 ， 即 拿 他 人 的 和 死亡 进行 打赌 的 行为 只 不 过 是 另 一 种 
生意 罢了 。 我 们 不 妨 考虑 一 下 : 如 果 保 单 贴现 生意 在 道德 上 与 人 
寿 保 险 具 有 可 比 性 ， 难 道 它 不 应 当 为 了 自己 的 利益 而 拥有 同样 的 
游说 权利 吗 ? 如 果 保险 业 拥有 为 其 在 延长 生命 ( 通过 强制 佩戴 安 
全 融 的 法 律 或 禁烟 政策 ) 方面 的 利益 进行 游说 的 权利 ， 那 么 保单 
贴现 行业 就 不 应 当 拥有 为 其 在 加 速 死亡 通过 减少 对 艾滋 病 或 癌 
症 进行 研究 的 联邦 资助 ) 方面 的 利益 进行 游说 的 权利 吗 ? 据 我 所 
知 ， 保 单 贴 现行 业 并 没有 进行 这 种 游说 。 但 是 ， 如 果 道 德 上 允许 
人 们 对 艾滋 病 或 癌症 患者 会 早点 死 而 非 晚点 死 的 可 能 性 进行 投资 
的 话 ， 那 么 为 什么 推进 有 利于 该 目标 的 公共 政策 的 做 法 在 道德 上 
却 是 不 正当 的 呢 ? 


保单 贴现 投资 者 沃 伦 : 齐 兹 厄 姆 ( Warren Chisum) 是 得 克 萨 
斯 州 二 位 保守 党 的 立法 议员 和 ‘著名 的 反 同 性 恋战 士 "。 他 成 功 地 
领导 了 一 场 在 得 克 萨 斯 州 举 行 的 恢复 对 鸡奸 进行 刑事 处 罚 的 运 


动 ， 反 对 性 教育 ， 并 投票 反对 援助 艾滋 病 患 者 的 项 目 。1994 年 ， 
亨 兹 厄 姆 骄傲 地 宣称 ， 他 投资 20 万 美元 购买 了 6 名 艾滋 病 患 者 的 
人 寿 保 险 。 他 告诉 《休斯敦 邮 报 》( The Houston Post) 说 : “我 
打赌 这 会 使 我 赚 到 不 少 于 17% 的 利润 ， 而 且 有 时 候 还 会 更 多 。 如 
果 他 们 在 一 个 月 内 就 死 掉 的 话 ， 你 知道 ， 那 这 些 投资 就 真 的 会 大 


amigy, 


有 些 人 指责 这 位 得 克 萨 斯 州 的 立法 者 投票 支持 那些 他 可 以 从 
中 获得 个 人 私利 的 政策 。 然 而 这 项 指控 却 被 误导 了 ; 他 的 钱 所 追 
随 的 乃 是 他 的 信念 ， 而 非 其 他 事情 。 这 并 不 存在 典型 的 利益 冲 
突 。 它 实际 上 是 某 种 更 糟糕 的 东西 : 一 种 在 道德 上 扭曲 的 社会 意 


` TUR 
识 投资 。 


齐 兹 厄 姆 对 保单 贴现 残忍 面 所 持 有 的 那 种 厚 颜 无 耻 的 欢欣 纯 
属 例外 。 保 单 贴现 的 投资 者 几乎 很 少 是 由 恶意 驱动 的 。 大 多 数 投 
资 者 还 是 希望 艾滋 病 患 者 能 够 身体 健康 和 长 寿 的 一 一 除了 那些 已 
被 投资 的 患者 外 。 


在 依靠 人 的 死亡 谋生 方面 ， 并 非 只 有 保单 贴现 投资 者 。 验 己 
官 、 殡 仪 业 者 和 挖 募 者 都 是 如 此 ， 但 是 却 没有 人 在 道德 上 谴责 他 
们 。 几 年 前 ，《 纽 约 时 报 》 描 绘 了 迈克 .托马斯 (Mike Thomas ) 
的 工作 ， 这 名 34 岁 的 男子 是 底特律 某 个 县 停 尸 房 的 “尸体 收集 
者 ”(body retrievalist ) 。 他 的 工作 就 是 收集 那些 死亡 者 的 尸体 ， 
并 把 他 们 运 到 太平 间 。 他 是 按 人 头 收费 的 ， 也 就 是 说 ， 他 收集 一 
具 尸 体 收 14 美 元 。 由 于 底特律 的 谋杀 率 很 高 ， 所 以 他 从 这 项 可 怕 
的 工作 中 每 年 大 约 能 挣 1.4 万 美元 。 但 是 当 暴 力 事件 减少 时 ， 托 
马 斯 的 处 境 就 很 艰难 了 。 他 说 :“ 我 知道 这 听 起 来 有 点 奇怪 ， 我 
的 意思 是 说 一 个 人 无 所 事 事 地 等 着 某 人 死亡。 希望 某 人 和 死亡。 但 
einai 这 也 是 我 养活 我 的 孩子 的 方式 。” 
B 


向 尸体 收集 者 支付 佣金 的 做 法 也 许 是 合算 的 ， 但 是 这 也 要 承 
担 一 种 道德 成 本 。 使 尸体 收集 者 的 经 济 利益 与 其 同胞 的 死亡 相 挂 
钧 ， 有 可 能 会 使 他 的 以 及 我 们 的 道德 情感 变 得 麻木 。 就 此 而 言 ， 
尸体 收集 者 的 工作 有 点 像 保 单 贴 现 生意 ， 但 在 道德 上 却 与 之 不 


同 : 虽然 尸体 收集 者 依靠 他 人 的 死亡 维持 生计 ， 但 是 他 不 必 和 希望 
任何 一 个 特定 的 人 早 些 死 掉 。 任 何人 的 死亡 对 他 来 说 都 是 可 以 


NA 
o 


死亡 赌局 


一 种 与 保单 贴现 更 为 类 似 的 行当 被 称 为 “死亡 赌局 ”( death 
pool ) ， 这 是 一 种 骇 人 的 赌博 游戏 。 它 于 20 世 纪 90 年 代 在 互联 网 
上 流行 开 来 ， 几 乎 是 在 保单 贴现 行业 盛行 的 同时 。 过 去 ， 有 一 种 
打赌 谁 会 赢得 美国 橄榄 球 超 级 杯 大 赛 的 办 公 室 赌局 ， 而 死亡 财 局 
就 是 这 种 办 公 室 赌局 在 网 络 上 的 翻版 ， 只 不 过 玩家 们 并 不 是 打赌 
谁 将 在 橄榄 球 比赛 中 获胜 ， 而 是 竞相 预测 哪些 名 人 会 在 某 一 特定 


eM, = 


许多 网 站 都 提供 了 这 种 病态 游戏 的 各 种 版 本 ， 其 名 称 有 “ 食 

P BIA” (Ghoul Pool ) 、“ 和 死亡 赌局 "以 及 “名 人 死亡 财 
局 ”( Celebrity Death Pool) 等 。 其 中 最 受 欢 迎 的 一 个 网 站 叫 
作 “ 僵 尸 网 ”( Stiffs.com ) ， 它 于 1993 年 举办 了 第 一 场 游戏 ， 并 于 
1996 年 进入 互联 网 。 在 缴纳 15 美 元 的 参赛 费 后 ， 参 赛 者 要 提交 一 
份 他 们 认为 很 可 能 在 年 底 之 前 去 世 的 名 人 的 名 单 。 猜 得 最 准 的 那 
个 人 可 以 赢得 3 ”000 美 元 的 头 奖 ， 第 二 名 可 获得 5300 美 元 。 “僵尸 
网 ”每 年 都 可 以 吸引 1 000 多 名 竞猜 者 。 


认真 的 玩家 并 不 会 轻易 地 作出 选择 ， 他 们 会 先 四 处 搜寻 各 种 
载 有 患 病 明星 消息 的 娱乐 杂志 和 小 报 。 目 前 玩家 偏爱 下 注 的 是 水 
Dee ( 94 岁 ) 、 葛 培 理 ( 93 岁 ) 和 菲 德尔 . 卡 斯 特 罗 (85 
7), 。 其 他 受 欢迎 的 死亡 赌局 选项 则 包括 柯 克 道格拉斯 、 玛 格 
丽 特 . 撒 切 尔 、 南 希 .里 根 、 称 罕 默 德 .阿里 、 鲁 思 . 贝 德 . 金 斯 伯 
格 、 斯 蒂 芬 .霍金 、 艾 瑞 沙 .富兰克林 和 阿里 埃 勒 .沙龙 。 由 于 年 迈 
的 和 生病 的 人 物 充 斥 着 这 些 名 单 ， 因 此 一 些 游戏 对 那些 成 功 预测 
很 难 猜 到 的 死亡 的 名 人 还 给 予 额 外 的 积分 奖励 ， 例 如 戴 安 娜 王 


妃 、 约 翰 . 丹 佛 或 者 其 他 英 年 早 逝 的 名 人 。[ 洁 ) 


死亡 赌局 的 出 现 ， 在 时 间 上 要 早 于 互联 网 。 据 报道 ， 这 种 游 
戏 早 在 华尔街 的 商人 中 间 流 行 几 十 年 了 。 而 克 林 特 : 伊 斯 特 伍德 
(Clint Eastwood ) 所 主演 的 警 探 哈 利 系列 电影 的 最 后 一 部 《 虎 
FRIED) (The Dead Pool) ， 就 是 天 于 依照 名 单 神 秘 谋 杀 名 人 的 
死亡 赌局 故事 。 然 而 ， 互 联网 连同 20 世 纪 9%90 年 代 人 们 对 市 场 的 狂 


热 ， 使 得 这 种 残忍 的 游戏 又 有 了 新 的 前 景 。( 洁 ) 


把 赌注 押 在 名 人 何 时 会 死亡 乃 是 一 种 娱乐 活动 ， 因 为 没有 人 
靠 它 谋生 。 但 是 ， 死 亡 赌 局 也 提出 了 一 些 类 似 于 保单 贴现 和 普通 
员工 保险 所 提出 的 道德 问题 。 在 警 探 哈 利 那个 版 本 的 游戏 中 ， 竞 
猪 者 欺骗 并 企图 杀 死 死亡 赌局 所 选择 的 名 人 ， 但 是 我 们 对 此 先 撤 
开 不 论 。 拿 某 人 的 生命 打赌 并 从 他 /她 的 死亡 中 获 利 的 行为 ， 有 
什么 错 吗 ”人们 对 此 感到 担忧 。 但 是 ， 假 如 财 徒 并 没有 加 速 任何 
人 的 死亡 ， 那 么 谁 对 此 还 有 进行 抱怨 的 权利 呢 ? 当 一 些 与 水 水. 
嘉 宝 和 穆罕默德 .阿里 从 未 谋面 的 人 就 他 们 两 人 何 时 会 死亡 这 个 
问题 进行 打赌 的 时 候 ， 会 使 他 们 的 身体 状况 变 得 更 糟 吗 ? ERA 
升 至 死亡 名 单 的 榜首 ， 或 许 带 有 某 种 侮辱 的 意味 。 但 是 我 认为 ， 
这 种 游戏 的 道德 庸俗 性 主要 在 于 它 所 表达 和 弘扬 的 对 死亡 的 态 


度 。 


这 种 态度 是 一 种 轻薄 和 妄想 的 有 害 结合 一 一 玩弄 死亡 甚至 对 
此 迷恋 不 已 。 和 死亡 赌局 的 参与 者 不 只 是 在 投注 ， 而 且 还 参与 了 一 
种 文化 。 他 们 费时 费力 地 去 研究 被 他 们 押宝 的 人 的 预期 寿命 。 他 
们 对 名 人 死亡 有 一 种 不 体面 的 专注 。 死 亡 赌 局 网 站 充斥 着 著名 人 
物 生病 的 新 闻 和 消息 ， 进 而 鼓励 这 种 残忍 的 痴迷 。 你 甚至 可 以 订 
购 一 种 叫 作 “名 人 死亡 呼叫 ”( Celebrity Death Beeper ) 的 服务 : 
每 当 一 位 名 人 死亡 时 ， 它 都 会 给 你 发 电子 邮件 或 短信 提醒 
你 。“ 僵 尸 网 ”的 经 理 凯利 :巴克 斯 特 (Kelly Bakst ) 说 ， 参 与 死亡 


赌局 的 活动 < 真 的 会 改变 你 看 电视 和 关注 新 闻 的 方式 "。 


同 保单 贴现 一 样 ， 死 亡 赌局 在 道德 上 也 是 令 人 担忧 的 ， 因 为 
它们 做 的 是 一 种 病态 的 买卖 。 但 是 与 保单 贴现 不 同 的 是 ， 它 们 并 
非 服务 于 对 社会 有 益 的 目的 。 严 格 来 说 ， 它 们 就 是 一 种 赌博 ， 一 
种 获 利和 娱乐 的 来 源 。 尽 管 死 亡 赌局 令 人 生 大 ， 但 是 它们 还 很 难 
说 是 我 们 这 个 时 代 最 为 严重 的 道德 问题 。 在 各 种 恶 的 排序 中 ， 它 


们 还 只 是 小 恶 而 已 。 但 是 ， 人 们 之 所 以 对 它们 感 兴趣 ， 旋 是 因为 
它们 作为 一 种 极限 状况 ， 揭 示 了 保险 业 在 一 个 市 场 驱动 的 时 代 里 


的 道德 命运 。 


人 和 寿 保险 一 直 都 是 一 体 两 面 的 : 既是 一 种 为 了 共同 安全 的 风 
险 分 担 ， 也 是 一 种 无 情 的 赌注 ( 即 一 种 针对 死亡 的 套 购 保值 措 
施 ) 。 这 两 个 方面 共存 于 一 种 不 稳定 的 联合 之 中 。 由 于 缺失 道德 
规范 和 法 律 约束 ， 人 寿 保 险 所 具有 的 那个 赌博 面 ， 有 可 能 吞没 最 
初 证 明 人 寿 保险 正当 性 的 那个 社会 目的 。 如 果 这 个 社会 目的 被 庶 
浅 或 者 丢失 的 话 ， 那 么 那些 将 保险 、 投 资 与 赌博 区 分 开 来 的 脆弱 
界线 也 就 荡然 无 存 了 。 人 寿 保险 从 一 种 为 亡者 的 亲属 提供 安全 保 
障 的 制度 ， 先 是 转变 成 了 另 一 种 金融 产品 ， 最 终 则 退化 成 了 一 种 
针对 死亡 的 赌博 。 这 种 赌博 除了 为 那些 玩家 提供 乐趣 和 利益 之 外 
一 无 是 处 。 尽 管 死 亡 赌局 看 起 来 是 轻浮 的 和 无 足 轻重 的 ， 但 它 实 
际 上 却 是 人 寿 保险 那个 收 恶 的 挛 生 兄弟 一 一 即 那 种 对 社会 之 善 过 
无 助 益 的 赌注 。 


普通 员工 保险 、 保 单 贴现 和 死亡 赌局 在 20 世 纪 80 年 代 和 90 年 
代 的 出 现 ， 可 以 被 看 作 是 20 世 纪 末 期 生命 与 死亡 商品 化 过 程 中 的 
一 个 片段 。 在 21 世 纪 的 头 10 年 里 ， 这 种 趋势 变 得 愈 发 严重 了 。 然 
而 ， 在 我 们 考察 这 个 问题 在 当下 的 状况 之 前 ， 我 们 有 必要 先 回 顾 
一 下 人 寿 保险 从 一 开始 就 一 直 使 人 们 感觉 到 的 那 种 道德 忧虑 。 


人 寿 保 险 的 简明 道德 史 


我 们 通常 都 认为 保险 和 赌博 是 对 风险 的 不 同 回应 方式 。 保 险 
是 一 种 降低 风险 的 方式 ， 而 赌博 则 是 一 种 投机 风险 的 方式 。 保 险 
与 审慎 有 关 ， 而 赌博 则 与 投机 有 关 。 然 而 ， 这 两 种 活动 之 间 的 界 


线 一 直 都 是 易 变 的 。 
在 历史 上 ， 为 生命 保险 与 拿 生 命 打赌 之 间 的 紧密 联系 ， 使 得 


很 多 人 都 认为 人 寿 保 险 在 道德 上 是 令 人 厌 亚 的。 人寿 保 险 不 仅 产 
生 了 一 种 谋杀 的 动机 ， 而 且 还 错误 地 给 人 的 生命 明码 标价 。 几 个 


世纪 以 来 ， 人寿 保 险 在 大 多 数 欧 洲 国家 都 是 被 禁止 的 。 一 位 法 国 
的 法 学 家 在 18 世 纪 写 道 :“ 人 的 生命 不 能 成 为 商业 交易 的 对 象 ， 
而 且 那 种 认为 死亡 应 当 变 成 一 种 商业 投机 来 源 的 观点 也 是 可 耻 
的 。”* 许 多 欧洲 国家 在 19 世 纪 中 期 以 前 还 都 没有 人 寿 保险 公司 。 
直到 1881 年 ， 日 本 才 出 现 了 第 一 家 人 寿 保 险 公司 。 由 于 缺乏 道德 
正当 性 ，“ 大 多 数 国家 在 19 世 纪 中 期 或 晚期 之 前 都 没有 发 展 人 寿 
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英国 是 一 个 例外 。 从 17 世 纪 晚 期 开始 ， 船 主 、 经 纪 人 和 保险 
商 就 聚集 在 伦敦 的 劳 埃 德 咖啡 馆 里 即 当时 的 一 个 海事 保险 中 
心 。 一 些 人 来 这 里 为 他 们 的 船只 安全 返航 和 货物 投保 。 另 一 些 人 
来 这 里 则 是 为 了 与 他 们 毫 不 相干 的 一 些 生命 和 事件 下 注 。 很 多 人 
都 办 理 了 并 不 属于 他 们 的 船只 的 “保险 ”， 期望 这 些 船 只 在 海上 沉 
没 以 便 获 利 。 随 着 保险 商 充当 起 了 博彩 业者 ， 保 险 业 也 就 与 赌博 
混杂 在 一 起 了 。 人 过 ) 

英国 的 法 律 并 没有 对 保险 或 赌博 进行 限制 性 规定 ， 这 两 者 在 
当时 几乎 是 无 法 区 分 的 。18 世 纪 ， 保险“ 保单 持 有 人 ”把 赌注 押 在 
选举 结果 、 议 会 的 解散 、 两 名 英国 贵族 被 杀 的 可 能 性 、 拿 破 仑 的 
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另 一 些 受 欢迎 的 投机 赌博 对 象 ， 即 所 谓 保险 的 赌博 部 分 ， 包 
ECF EB CREE. 5 HEREC Robert Walpole) -很 
大 量 投保 的 生命 "， 以 及 国王 乔治 二 世 是 否 会 从 战斗 中 生还 等 事 
件 。 当 法 国 国王 路 易 十 四 在 1715 年 8 月 患 病 时 ， 英 国 驻 法 国 大 使 
就 打赌 这 位 太阳 王 活 不 过 当年 9 月 。( 结果 这 位 大 使 赌 襄 
了 。 ) “那些 家 喻 户 晓 的 人 物 通常 都 成 了 这 些 赌博 业 的 押 注 对 
象 ”, 而 这 就 相当 于 当今 网 络 死亡 赌局 的 一 个 早期 版 本 。 


一 次 特别 无 情 的 人 寿 保 险 赌博 与 800 名 德国 难民 有 关 ， 他 们 
在 1765 年 被 带 到 英国 ， 然 后 被 遗弃 在 伦敦 的 郊区 ， 没 有 东西 吃 ， 
没有 地 方 住 。 于 是 ， 劳 埃 德 咖啡 馆 的 投机 者 和 保险 商 就 打赌 这 些 


难民 中 有 多 少 人 会 在 一 周 之 内 死去 。[ 洁 ) 
大 多 数 人 都 会 认为 这 样 一 种 赌博 在 道德 上 是 骇人听闻 的 。 但 


是 从 市 场 逻辑 的 角度 来 看 ， 我 们 并 不 清楚 它 有 什么 可 以 反对 的 。 

假如 这 些 打赌 者 并 不 对 这 些 难 民 的 困境 负责 的 话 ， 那 么 他 们 拿 这 
些 难民 多 久 会 死亡 来 打赌 又 有 什么 错 呢 ? 打赌 双方 通过 这 场 赌博 
都 获 益 良 多 ; 而 如 果 他 们 不 玩 这 场 财 博 ， 那 么 经 济 逻 辑 会 确定 地 
告诉 我 们 ， 他 们 就 不 会 获 益 。 那 些 对 这 场 赌局 毫 不 知情 的 难民 , 
也 不 会 因为 它 的 存在 而 受到 伤害 。 最 起 码 ， 这 就 是 毫 无 约束 的 人 
寿 保险 市 场 的 经 济 逻 辑 。 


如 果 我 们 可 以 反对 死亡 赌博 的 话 ， 那 么 我 们 所 依据 的 理由 就 
肯定 是 超越 市 场 逻辑 的 ， 即 这 些 赌博 所 表达 的 那些 之 无 人 性 的 态 
度 。 就 赌博 者 自己 而 言 ， 对 他 人 的 死亡 和 苦难 宫 不 在 意 的 漠视 旋 
是 其 恶劣 品质 的 标志 。 对 整个 社会 而 言 ， 此 类 态度 以 及 鼓励 这 些 
态度 的 制度 ， 都 是 粗俗 与 距 藻 的 。 正 如 我 们 在 其 他 商品 化 的 案例 
中 所 看 到 的 那样 ， 对 道德 规范 的 腐蚀 或 排挤 ， 就 其 本 身 而 言 ，5J 
能 并 不 是 人 们 拒绝 市 场 的 充分 理据 。 但 是 ， 既 然 拿 陌生 人 的 生命 
打赌 的 行为 ， 除 了 提供 利益 和 中 鄙 的 娱乐 之 外 对 任何 社会 之 善 训 
无 助 益 ， 那 么 这 种 活动 的 晴 落 品质 就 为 人 们 严格 控制 它 提 供 了 一 
个 强 有 力 的 理由 。 


英国 独 狐 的 死亡 赌博 ， 促 使 公众 愈 发 强烈 地 反对 这 种 令 人 讨 
大 的 做 法 。 此 外 ， 还 有 另 一 个 限制 它 的 理由 。 尽 管 人 寿 保险 越 来 
越 被 视 作 是 养家 糊口 之 人 保护 他 们 家 庭 免 遭 贫困 的 一 种 审慎 方 
式 ， 但 是 它 却 因为 与 赌博 连 在 一 起 而 在 道德 上 被 败坏 了 。 为 了 使 
人 寿 保险 变 成 一 种 在 道德 上 正当 的 生意 ， 它 就 必须 与 金融 投机 划 
清 界 限 。 


最 终 ，《1774 年 保险 法 案 》 (又 被 称 作 《赌博 法 案 》 ) 的 颁 
布 ， 使 得 人 寿 保 险 与 金融 投机 划 清 了 界限 。 该 项 法 案 禁 止 拿 陌生 
人 的 生命 进行 赌博 ， 并 把 人 寿 保险 限定 于 这 样 一 些 人 ， 他们 对 于 
被 投保 人 的 生命 拥有 一 种 “可 保 权益 *。 由 于 一 种 没有 约束 的 人 寿 
保险 市 场 在 此 前 已 经 导致 产生 了 “一 种 有 害 的 赌博 "， 所 以 议会 后 
来 禁止 了 所 有 关于 生命 的 保险 , “除了 这 样 一 些 情况 ， 即 投保 人 
对 被 投保 人 的 生死 拥有 相关 利益 ”。 历 史学 家 杰 弗 里 .克拉 克 
(Geoffrey Clark) 5i8: “ 简 而 言 之 ,这 项 《赌博 法 案 》 对 人 的 


生命 可 以 被 转变 为 一 种 商品 的 情形 做 出 了 限制 。 "(EB 


在 美国 ， 人 寿 保 险 的 道德 正当 性 发 展 得 很 缓慢 。 直 到 19 世 纪 
晚期 ， 它 才 被 牢固 地 确立 起 来 。 虽然 一 些 保 险 公 司 在 18 世 纪 就 成 
立 了 ， 但 是 它们 出 售 的 大 部 分 险种 是 火险 和 海事 险 。 人 寿 保 险 遭 
遇 到 了 “强大 的 文化 抵制 ”， 正 如 薇 葵 安娜 . 泽 利 泽 ( Viviana 
Zelizer ) 所 指出 的 ，“ 将 死亡 变 成 一 种 商品 的 做 法 ， 侵 害 了 一 种 


捍卫 生命 神圣 性 及 其 不 可 通 约 性 的 价值 体系 *。[ 洁 ) 


到 了 19 世 纪 50 年 代 ， 人 寿 保险 业 开始 发 展 ， 但 当时 所 强调 的 
只 是 它 的 保护 性 目的 ， 而 其 商业 性 的 一 面 则 被 轻描淡写 :“ 在 19 
世纪 晚期 以 前 ， 人 寿 保险 一 直 把 自己 锯 在 宗教 象征 之 中 ， 避 免 
使 用 经 济 学 术语 ， 而 且 它 宣传 的 更 多 的 是 它 的 道德 价值 ， 而 非 它 
的 金钱 好 处 。 人 寿 保 险 旋 是 被 当 作 一 种 利他 的 、 忘 我 的 馈赠 来 买 


卖 的 ， 而 不 是 被 当 作 一 种 有 利 可 图 的 投资 来 运作 的 。”( 


后 来 ， 人 寿 保险 的 承办 商 在 将 其 作为 一 种 投资 手段 进行 兜售 
的 时 候 渐 渐变 得 大 胆 起 来 。 随 着 这 个 行业 的 发 展 ， 人 寿 保险 的 意 
义 和 目 的 也 发 生 了 变化 。 当 人 寿 保险 在 交易 时 被 当 作 一 种 保护 嘉 
妇 和 儿童 的 慈善 制度 来 对 待 时 ， 它 就 变 成 了 一 种 存款 与 投资 的 工 
具 并 成 为 商业 的 一 部 分 。 对 “可 保 权 益 ” 的 界定 也 从 家 庭 成 员 和 亲 
属 扩展 到 了 商业 伙伴 和 重要 雇员 。 公 司 可 以 为 它们 的 行政 主管 投 
fF (尽管 它们 并 不 给 它们 的 普通 员工 投保 ) 。 到 了 19 世 纪 晚 期 ， 
人 寿 保 险 的 商业 方式 “鼓励 生命 保险 严格 地 遵从 商业 目的 ”， 从 而 


把 可 保 权 益 扩展 到 了 “有 经 济 利益 关联 的 陌生 人 ”。[ 洁 ) 


人 们 对 于 把 死亡 商品 化 的 做 法 在 道德 上 仍 感到 犹 驳 。 泽 利 泽 
指出 ， 这 种 犹豫 的 二 个 明显 标志 就 是 人 们 对 人 寿 保 险 代理 人 的 需 
求 。 保 险 公司 早 就 发 现 ， 人 们 并 不 愿意 主动 购买 人 寿 保险 。 尽 管 
人 寿 保 险 得 到 了 人 们 的 接受 ， 但 是 “死亡 也 不 能 被 转变 成 一 种 日 
常 商品 *。 因 此 ， 这 就 需要 有 人 去 寻找 客户 ， 消 除 他 们 本 能 的 狂 
耶 ， 并 说 服 他 们 相信 这 种 产品 的 优点 。 

涉及 死亡 的 商业 交易 的 这 种 窘境 ,也 解释 了 为 什么 保险 推销 
员 一 直 以 来 受到 人 们 芒 视 的 原因 。 这 绝 不 是 因为 他 们 的 工作 与 死 
亡 关联 太 近 ， 医 生 和 牧师 的 工作 也 与 死亡 有 关联 ， 但 他 们 却 没有 
因为 这 种 关联 而 名 誉 受 损 。 人 寿 保险 代理 人 之 所 以 蒙受 污 名 ,其 


原因 就 在 于 他 是 “一 个 死亡 ‘推销 员 '， 也 就 是 靠 着 人 们 最 糟糕 的 莫 
剧 来 营利 谋生 的 人 ”。 保 险 推销 员 的 这 种 污 名 一 直到 20 世 纪 还 存 
在 。 尽 管 人 寿 保险 代理 人 努力 使 他 们 的 工作 专业 化 ， 但 是 他 们 还 


是 无 法 消除 人 们 因 其 把 “死亡 当 作 生意 "而 产生 的 反感 。 


可 保 权 益 这 项 要 件 把 人 寿 保险 限定 在 那些 对 于 他 们 所 投保 的 
生命 具有 优先 利害 关系 的 人 ， 无 论 是 家 庭 关 系 还 是 金钱 关系 。 这 
有 助 于 人 们 把 人 寿 保险 与 赌博 区 分 开 来 一 一 人 们 再 也 不 会 只 为 了 
赚钱 而 拿 陌 生 人 的 生命 去 打赌 了 。 然而， 这 种 区 别 并 没有 表面 看 
上 去 那么 明确 。 因 为 法 院 的 裁定 认为 ， 一 旦 你 获得 了 一 份 人 寿 保 
所 支持 )， 你 就 可 以 任意 处 置 它 ， 包 括 将 其 卖 

给 其 他 人 。 这 项 “转让 ”原则 ， 正 如 它 被 称 为 的 那样 ， 意 味 着 人 寿 


保险 就 是 一 种 与 其 他 财产 没什么 两 样 的 财产 。 曲 


1911 年 ， 美 国 最 高 法 院 支 持 了 这 种 出 售 或 者 “转让 ” 某 人 的 人 
寿 保险 单 的 权利 。 为 法 庭 撰写 判 词 的 小 奥利弗 . 温 德尔 . 霍 姆 斯 
( Oliver Wendell Holmes , Jr.) 大 法 官 承 认 了 这 个 问题 : WPA 
们 将 其 人 寿 保险 单 卖 给 第 三 方 的 权利 ， 破坏 了 可 保 权 益 这 项 要 
件 。 这 意味 着 投机 者 可 以 重新 进入 市 场 : “一 份 与 被 投保 人 没有 
任何 利益 关系 的 人 寿 保 险 合 约 ， 是 一 种 纯粹 的 赌注 ， 它 使 被 投保 


人 在 终结 生命 方面 得 到 了 一 种 险恶 的 反 向 利益 ，* 国 ) 


这 恰恰 是 几 十 年 后 保单 贴现 所 提出 的 问题 。 让 我 们 回想 一 下 
那 份 被 衣 德 尔 . 莫 里 森 ( 那 名 患 有 艾滋 病 的 纽约 人 ) 卖 给 第 三 方 
对 于 购买 这 份 保单 的 投资 者 而 言 ， 这 份 保单 纯粹 

一 份 关于 莫 里 森 会 活 多 长 时 间 的 赌注 。 当 英里 森 没 有 很 快 死 掉 
的 时 候 这 位 投资 禹 者 发 现 自己 倒是 “在 终结 生命 方面 得 到 了 一 种 

恶 的 反 向 利益 "。 这 就 是 那些 询问 莫 里 森 身 体 状况 的 电话 和 联 
邦 快件 所 具有 的 全部 合 义 


霍 姆 斯 承认 ， 对 可 保 权 益 进行 规定 的 全 部 要 义 就 在 于 防止 人 
grea 种 死亡 赌博 ， 即 “一 种 有 害 的 赌博 "。 但 是 他 认 
为 ， 这 个 理由 还 不 足以 阻止 人 寿 保险 的 二 手 市 场 ( 它 会 把 投机 者 
AEBAK), 霍 姆 斯 得 出 结论 :“ 在 我 们 这 个 时 代 ， 人 寿 保 
险 已 经 成 为 人 们 最 认可 的 投资 和 自我 强制 储蓄 的 形式 之 一 。 在 合 


理 的 安全 范围 内 ， 使 人 寿 保险 也 具有 财产 的 一 般 特 性 乃 是 可 行 
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一 个 世纪 以 后 ， 霍 姆 斯 在 当年 所 面临 的 困境 变 得 更 为 严峻 
了 。 区 分 保险 、 投 资 和 赌博 的 界线 也 都 不 复 存 在 了 。20 世 纪 90 年 
代 的 普通 员工 保险 、 保 单 贴现 和 和 死亡 赌局 ， 只 不 过 是 个 开端 。 今 
天 ， 人 生命 与 死亡 的 市 场 已 然 挣 脱 了 那些 曾经 限制 它们 的 社会 目的 
和 道德 规范 对 它们 的 约束 。 


恐怖 活动 期 货 市 场 


假设 有 一 种 除了 提供 娱乐 外 还 有 其 他 作用 的 死亡 赌局 。 设想 
有 这 么 一 个 网 站 ， 它 允许 你 可 以 不 对 电影 明星 的 死亡 进行 押 上 注 ， 
而 对 哪些 外 国 领导 人 会 遭 暗 杀 或 被 推翻 进行 押 注 ， 或 者 对 下 一 次 
恐怖 袭击 会 发 生 在 什么 地 方 进行 押 注 。 让 我 们 再 假设 这 种 赌局 的 
结果 将 产生 有 价值 的 信息 ， 而 政府 可 以 利用 这 些 信息 来 保卫 国家 
安全 。2003 年 ， 美 国 国防 部 的 一 个 机 构 就 曾 提议 创建 这 样 一 个 网 
站 。 五 角 大 楼 把 它 称 为 “政策 分 析 市 场 ”( Policy Analysis 
Market) ; 媒体 则 把 它 称 为 “恐怖 活动 期 货 市 场 ”( terrorism 


futures market ) 。 


这 个 网 站 是 美国 国防 高 等 研究 项 目 局 ( Defense Advanced 
Research Projects Agency ) 的 发 明 ， 该 局 是 一 个 负责 为 进行 战争 
和 搜集 情报 而 开发 创新 技术 的 机 构 。 这 个 网 站 的 理念 是 ， 让 投资 
者 买卖 有 关 各 种 情形 ( 最初 与 中 东 有 关 ) 的 期 货 合 同 。 作 为 样本 
的 情形 包括 : 巴勒斯坦 领导 人 亚 西 尔 .阿拉 法 特 是 否 会 被 暗杀 ? 
约旦 国王 阿 卜 杜 拉 二 世 是 否 会 被 推翻 ? 以 色 列 是 否 会 成 为 生物 恐 
怖 主义 者 袭击 的 目标 ? 另 一 个 样本 问题 是 与 中 东 无 关 的 : 朝鲜 是 
否 会 发 动 核 攻击 2) 

由 于 交易 者 必须 用 他 们 自己 的 钱 来 为 他 们 的 预测 投注 ， 因 此 


那些 愿意 下 大 赌注 的 人 很 可 能 就 是 拥有 最 佳 信息 的 人 。 如 果 期 货 
市 场 可 以 很 好 地 预测 石油 、 股 票 和 黄豆 的 价格 ， 那 么 为 什么 不 把 


它们 的 预测 能 力 用 于 预测 下 一 次 候 怖 袭击 呢 ? 


天 于 这 个 赌博 网 站 的 新 闻 ， 引 起 了 美国 国会 的 愤怒 。 民 主 党 
人 和 共和 党 人 都 谴责 这 种 期 货 市 场 ， 而 国防 部 也 迅速 取消 了 这 个 
计划 。 社 会 之 所 以 产生 这 么 大 的 反对 浪潮 ， 部 分 是 因为 人 们 怀疑 
这 个 计划 是 否 能 起 作用 ， 但 大 部 分 是 因为 人 们 在 道德 上 反感 政府 
开设 灾难 事件 赌局 的 前 景 。 美 国政 府 怎 么 可 以 外 量 人 们 利用 恐怖 


活动 和 死亡 来 赌博 和 营利 呢 ? 


参议 员 拜 伦 :多 根 ( 北 达 科 他 州 民主 党 人 ) 质问 道 : “你 是 否 
能 够 想象 : 另 一 个 国家 设立 了 一 个 赌场 ， 人 们 可 以 去 那里 .…… 打 
赌 一 名 美国 政治 人 物 是 否 会 被 暗杀 ? ”参议 员 罗 恩 - 怀 登 ( 俄勒冈 
州 民主 党 人 ) 与 多 根 一 起 要 求 撤销 这 项 计划 ， 说 它 是 “ 令 人 厌恶 
的 "。 怀 登 指出 : “开设 有 关 暴 行 和 了 恐怖 活动 的 联邦 赌局 的 想法 是 
靶 户 的 ， 也 是 怪诞 的 。 ”多数 党 领袖 参议 员 汤姆 .: 达 斯 科 尔 ( 南 达 
科 他 州 民主 党 人 ) 将 这 个 项 目 称 为 “不 负责 任 的 和 粗暴 的 ”。 他 还 
补充 说 :“ 我 不 能 相信 有 人 会 一 本 正经 地 提出 我 们 应 当 用 死亡 来 
做 交易 。” ”参议 员 芭 色拉 .博克 瑟 (加利福尼亚 州 民主 党 人 ) 说 


道 ;“ 它 有 点 让 人 恶心 ， (四 ) 


五 角 大 楼 没有 回应 这 些 道德 争论 ， 反 而 发 表 了 一 项 陈述 该 项 
目 原 则 的 声明 ， 并 论辩 说 期 货 交易 不 仅 在 预测 商品 价格 方面 一 直 
是 有 效 的 ， 而 且 在 预测 选举 和 预测 好 莱 坞 电影 的 票房 成 功 方面 也 
一 直 是 有 效 的 :“ 研 究 表明 ， 市 场 力 是 收集 那些 分 散 甚至 隐蔽 信 
息 的 极为 高 效 的 、 有 效 的 和 及 时 的 聚合 器 。 期 货 市 场 已 经 证 明了 
它 很 善于 预测 选举 结果 之 类 的 事件 ， 它 们 的 预测 往往 比 专家 的 观 


点 还 要 准确 。” 


一 些 学 者 ( 主要 是 经 济 学 家 ) 赞同 这 种 观点 。 一 位 学 者 写 
道 : “看 到 恶劣 的 公共 关系 毁 掉 了 一 种 具有 潜在 重要 意义 的 情报 
分 析 工 具 ， 颇 令 人 感到 泪 表 。” 抗 议 的 浪潮 阻碍 了 人 们 对 该 项 目 
的 优点 做 出 恰当 的 评价 。 斯 坦 福 大 学 的 两 位 经 济 学 家 在 《华盛顿 
邮 报 》 上 发 表 文章 写 道 : “金融 市 场 是 一 种 非常 强大 的 信息 聚合 
器 ， 而 且 也 常常 是 比 传统 方法 更 好 的 预测 者 。 ”他们 引证 艾 奥 瓦 
电子 市 场 (Iowa Electronic Market ) 来 说 明 问 题 ， 因 为 这 家 在 线 


期 货 市 场 比 民意 测验 更 准确 地 预测 了 一 些 总 统 选举 的 结果 。 另 一 
个 案例 则 是 检 汁 期 货 市 场 。“ 相 比 于 国家 气象 局 ， 浓 缩 检 汁 期 货 


市 场 是 佛罗里达 州 天 气 的 更 好 的 预报 员 。” 


市 场 预 测 优 于 传统 情报 搜集 的 一 个 地 方 在 于 : 市 场 并 不 受制 
于 官僚 和 政治 讨 力 所 导致 的 信息 失真 。 了解 某 些 事情 的 中 层 专 家 
可 以 直接 进入 市 场 ， 并 把 他 们 的 钱 投 到 他 们 确信 的 地 方 。 这 可 以 
使 某 些 原本 被 高 层 人 士 压制 且 永 远 不 会 大 白 于 天 下 的 信息 曝光 于 
大 众 。 让 我 们 回想 一 下 伊拉克 战争 前 中 央 情 报 局 ( CIA ) 所 受到 
的 各 种 压力 一 一 它 必 须 得 出 结论 称 萨 达 姆 . 修 赛 因 拥 有 大 规模 杀 
伤 性 武器 。 一 家 独立 的 赌博 网 站 对 这 个 问题 的 怀疑 ， 要 大 于 中 情 
局 局 长 乔治 . 特 尼 特 (George Tenet) 的 怀疑 ， 后 者 曾 宣 称 这 种 武 


器 的 存在 就 像 是 < 灌 篮 得 分 ”( slam dunk) 那样 确定 无 疑 。( 洁 ) 


然而 ， 支 持 恐 怖 活动 期 货 网 站 的 理据 所 依 赁 的 则 是 一 种 信奉 

市 场 力 量 的 更 宏大 且 更 宽 沁 的 主张 。 随 着 市 场 必 胜 论 进入 高 潮 , 

该 计划 的 捍卫 者 明确 表达 了 一 种 伴随 金融 时 代 而 形成 的 对 市 场 信 

念 的 新 认 知 : 市 场 不 仅 是 生产 和 分 配 商 品 的 最 有 效 的 机 制 ， 而 且 

是 聚合 信息 与 预测 未 来 的 最 好 方式 。 美 国 国防 高 等 研究 项 目 局 
期 货 市 场 的 优点 在 于 ， 它 会 “ 拨 动 、 刺 激 和 唤醒 一 个 固执 的 情报 
界 去 认 清 自由 市 场 的 预测 能 力 *。 它 会 让 我 们 打开 了 眼界， 使 我 们 
明白 “决策 理论 家 几 十 年 来 早已 知晓 的 东西 : 事件 的 概率 可 以 根 


据 人 们 愿意 下 的 赌注 来 测量 "。 (和 


论辩 说 ， 期 货 市 场 善 于 预测 小 麦 的 价格 ， 但 却 在 预测 罕见 事件 

(aU) 方面 力不从心 。 另 一 些 经 济 学 家 则 坚持 认为 ， 
就 情报 搜集 而 言 ， 专 家 市 场 要 比 那 些 对 一 般 公 众 开放 的 市 场 更 有 
效 。 人 们 还 根据 一 些 特 别 的 理由 来 质疑 美国 国防 高 等 研究 项 目 局 
的 这 项 计划 : 它 是 否 会 被 恐怖 分 子 所 操纵 ? 因为 恐怖 分 子 可 能 会 
ASK WMRGPRNMESABRD” , 或 者 有 可 能 通过 卖 空 
恐怖 活动 期 货 来 隐匿 他 们 的 计划 。 此 外 ， 如 果 人 们 知道 美国 政府 
会 利用 这 种 市 场 信息 来 阻止 ， 比 如 ， 对 约旦 国王 的 暗杀 并 因此 挫 
败 他们 的 赌局 的 话 ， 那 么 他 们 是 否 还 真 的 会 把 赌注 押 在 这 个 事件 


上 呢 2) 


撤 开 这 些 实际 问题 不 论 ， 让 我 们 来 看 看 下 面 这 种 具有 道德 意 
义 的 反对 意见 ， 即 政府 开设 的 有 关 和 死亡 和 灾难 的 赌局 是 令 人 厌恶 
的 。 假 设 上 述 实际 困难 可 以 得 到 克服 ， 而 且 恐 怖 活动 期 货 市 场 也 
可 以 经 由 设计 ， 而 在 预测 暗杀 和 双 怖 袭击 方面 比 传统 情报 机 构 做 
得 更 好 。 那 么 对 于 用 死亡 和 灾难 进行 赌博 并 营利 的 行为 的 道德 大 
恶 感 ， 是 否 还 是 抵制 这 种 做 法 的 充分 理由 呢 ? 


如 果 政 府 提议 开设 一 种 “名 人 和 死亡 赌局 "的话 ， 那 么 答案 将 一 
目 了 然 : 由 于 它 不 实现 任何 社会 善 ， 所 以 对 于 强化 人 们 对 他 人 的 
死亡 与 不 幸 的 无 情 漠 视 或 者 (更 糟糕 的 ) 极度 痴迷 的 做 法 而 言 ， 
也 就 无 须 多 费 口舌 了 。 当 诸如 此 类 的 赌博 活动 由 私人 经 营 时 ， 它 
就 更 是 坏 到 底 了 。 辟 无 忌 悦 的 死亡 赌博 腐蚀 了 人 们 的 同情 心 和 正 
派 ， 政 府 应 当 加 以 阻止 ， 而 不 是 推进 。 


使 恐怖 活动 期 货 市 场 在 道德 上 呈现 出 更 为 复杂 状况 的 原因 在 
F, 与 死亡 赌局 不 同 ， 它 则 在 做 好 事 。 假 定 它 是 有 效 的 ， 那 么 它 
就 会 提供 有 价值 的 情报 。 这 就 使 它 与 保单 贴现 业务 有 些 类 似 。 在 
这 两 种 情形 中 ， 道 德 困境 的 结构 是 一 样 的 : 我 们 是 否 应 当 以 道德 
为 代价 一 一 使 投资 者 的 利益 与 他 人 的 和 死亡 与 不 幸 紧 密 挂 钧 一 一 来 
推进 一 种 值得 追求 的 目标 一 一 为 垂死 之 人 的 医疗 需求 提供 财力 支 
持 或 者 阻止 一 场 恐 怖 袭击 ? 


一 些 人 说 :“ 是 的 ， 当 然 。” 这 是 一 位 帮助 美国 国防 高 等 研究 
项 目 局 构想 出 这 个 计划 的 经 济 学 家 的 回答 :“ 借 着 情报 的 名 义 ， 
人 们 在 撒谎 、 欺 骗 、 偷 盗 和 杀 必 。 相 比 于 这 些 行为 ， 我 们 的 提议 
是 非常 温和 的 。 我 们 只 是 从 一 些 人 那里 拿 了 钱 ， 然 后 根据 谁 的 信 


息 准确 再 把 钱 给 另 一 些 人 罢了 。 “> 


但 是 这 个 回答 大 随意 了 。 它 忽视 了 市 场 排挤 道德 规范 的 那些 
方面 。 当 参议 员 们 和 社论 作者 们 将 恐怖 活动 期 货 市 场 斥责 为 " 粗 
暴 的 `“ 令 人 厌恶 的 "和 “怪诞 的 "时候 ， 他 们 所 指 的 是 为 某 人 和 死 
亡 下 注 并 希望 那个 人 和 死 掉 以 便 从 中 获 利 这 种 行为 在 道德 上 丑陋 的 
一 面 。 尽 管 这 种 事情 在 我 们 社会 中 的 某 些 地 方 已 然 发 生 了 ， 但 是 


让 政府 去 开设 一 个 使 其 常规 化 的 机 构 的 做 法 在 道德 上 却 是 晴 落 
的 。 


在 某 些 极端 的 情形 中 ， 这 或 许 是 一 种 值得 付出 的 道德 代价 。 
认为 那些 做 法 是 蝴 落 的 观点 并 不 总 是 决定 性 的 。 但 是 这 些 观 点 却 
把 我 们 的 注意 力 引 向 了 一 种 常常 被 市 场 热 衷 者 所 忽视 的 道德 考 
量 。 如 果 我 们 确信 双 怖 活动 期 货 市 场 是 保护 国家 免 遭 巩 怖 袭击 的 
唯一 方式 或 最 佳 方式 的 话 ， 那 么 我 们 就 有 可 能 决定 忍受 这 种 期 货 
市 场所 会 助长 的 那 种 低劣 的 道德 感 了 。 但 是 ， 那 将 会 是 一 种 吃 大 
亏 的 交易 ， 而 且 对 它 保持 厌恶 感 也 仍 是 至 天 重要 的 。 


当 死 亡 市 场 为 人 熟知 并 变 成 一 种 惯例 的 时 候 ， 对 它 的 那 种 道 
德 轻 茂 也 就 不 易 再 保有 了 。 在 一 个 人 寿 保 险 正 在 变 成 (正如 18 世 
纪 的 英国 ) 一 种 投机 工具 的 时 代 ， 牢 记 上 述 这 一 点 是 很 重要 的 。 
今天 ， 拿 陌生 人 的 生命 打赌 的 行为 ， 已 不 再 是 一 种 孤立 的 赌局 游 
戏 ， 而 是 一 项 支柱 产业 了 。 


卫生 人 的 生命 


延长 生命 的 艾滋 病 药 物 是 健康 的 福音 ， 但 却 是 保单 贴现 行业 
的 诅 沈 。 投 资 者 们 发 现 自己 被 套 住 了 ， 因 为 他 们 要 为 那些 无 法 按 
预期 那样 快速 “到 期 * 的 人 寿 保险 支付 保险 费 。 如 果 这 门生 意 要 想 
存续 下 去 的 话 ， 那么 保单 贴现 经 纪 人 就 需要 找到 更 为 可 靠 的 死亡 
去 投资 。 在 研究 了 癌症 患者 和 其 他 绝症 患者 之 后 ， 他 们 产生 了 一 
个 大 胆 的 想法 : 为 什么 要 把 这 项 生意 局 限 在 患者 身上 呢 ? 为 什么 
不 从 那些 愿意 需要 现金 的 健康 老年 人 那里 购买 人 寿 保 险 单 呢 ? 


艾 伦 . 伯 格 (Alan Buerger ) 是 这 一 新 兴 产 业 的 开拓 者 。20 世 
纪 90 年 代 早期 ， 他 向 公司 出 售 普通 员工 保险 。 当 国会 削 碱 了 普通 
员工 保险 的 税收 好 处 时 ， 伯 格 曾 考虑 转 入 保单 贴现 行业 。 但 是 ， 
他 当时 冒 出 了 一 个 想法 ， 即 健康 富裕 的 老年 人 提供 了 一 个 更 大 且 
更 有 前 景 的 市 场 。 伯 格 告诉 《华尔街 日 报 》 说 :“ 我 当时 觉得 容 
然 开朗 。 "下 


2000 年 ， 他 开始 从 65 岁 及 以 上 的 老年 人 那里 购买 人 寿 保险 
单 ， 并 把 它们 倒卖 给 投资 者 。 这 种 生意 的 运作 与 保单 贴现 生意 一 
样 ， 只 是 在 这 种 生意 中 人 的 寿命 预期 更 长 ， 而 且 保 单 的 价值 一 般 
也 更 高 ， 常 常 可 以 达到 100 万 美元 以 上 。 投 资 者 从 那些 不 再 需要 
这 些 保单 的 人 那里 将 其 买 下 并 支付 保险 费 ， 然 后 在 这 些 人 去 世 以 
后 收取 死亡 保险 金 。 为 了 避免 染 上 与 保单 贴现 相关 联 的 那 种 污 
名 ， 这 门 新 生意 把 自己 称 作 “ 寿 险 保 单 贴现 ”( life settlement ) 产 
业 。 伯 格 的 公司 ， 即 考 文 垂 第 一 公司 (Coventry First) ， 乃 是 这 


个 行业 中 最 成 功 的 公司 之 一 。( 当 


寿险 保单 贴现 产业 以 < 人 寿 保险 自由 市 场 "的 面目 出 现在 人 们 
面前 。 在 此 之 前 ， 那 些 不 再 想 要 或 不 再 需要 其 人 寿 保险 单 的 人 别 
无 选择 ， 只 能 让 这 些 保单 失效 ， 或 者 在 某 些 情形 中 只 能 向 保险 公 
司 折 竞 现金 以 求 拿 到 很 少 一 点 退 保 金 。 而 现在 ， 他 们 则 可 以 通过 
把 他 们 不 需要 的 保单 抛售 给 投资 者 而 从 中 获得 更 多 好 处 。 (和 


无 论 从 哪 方面 听 上 去 这 都 像 是 桩 好 买卖 。 老 年 人 可 以 把 他 们 
不 需要 的 人 寿 保险 单 卖 个 公道 的 价钱 ， 而 投资 者 则 在 这 些 保单 到 
期 时 获得 保险 金 。 但 是 ， 这 种 人 寿 保险 的 二 手 市 场 也 引发 了 一 些 
争议 和 大 量 诉讼 。 


一 种 争议 是 由 保险 业 的 经 济 核算 而 引起 的 。 保 险 公司 不 喜欢 
寿险 保单 贴现 。 在 确定 保险 费 的 时 候 ， 保 险 公 司 长 期 以 来 一 直 假 
定 ， 有 一 定数 量 的 人 会 在 他 们 去 世 之 前 放弃 他 们 的 保单 。 一 旦 孩 
子 们 长 大 成 人 而 且 配 偶 也 得 到 了 供养 ， 那 些 保单 持 有 人 便 常 常会 
停止 支付 保险 费 并 使 保单 自动 失效 。 事 实 上 ， 几乎 有 40% 的 人 寿 
保险 单 最 终 保险 公司 都 没有 偿付 死亡 保险 金 。 但 是 ， 随 着 更 多 的 
保单 持 有 人 将 他 们 的 保单 卖 给 投资 者 ， 失 效 的 保单 更 少 了 ， ME 
保险 公司 将 不 得 不 偿付 更 多 的 死亡 保险 金 ( 也 就 是 说 ， 偿 付 给 那 
些 一 直 支付 保险 费 并 最 终 获 赔 的 投资 者 们 ) 。 (>) 

另 一 种 争议 涉及 拿 生命 作 赌注 的 道德 窘境 。 对 于 寿险 保单 贴 
现 来 说 ， 与 保单 贴现 一 样 ， 投 资 的 收益 率 取 决 于 被 投保 人 何 时 和 死 
亡 。2010 年 ，《 华 尔 街 日 报 》 报 道 了 生命 伴侣 控股 公司 (Life 
Partners Holdings ) 的 情况 。 这 是 得 克 萨 斯 州 一 家 寿险 保单 贴现 


公司 ， 它 曾经 低估 了 那些 将 保单 卖 给 投资 者 的 老年 人 的 预期 寿 
命 。 例 如 ， 这 家 公司 将 爱 达 和 丛 州 一 名 79 餐 牧场 主 的 一 份 价值 200 
万 美元 的 人 寿 保单 卖 给 了 投资 者 ， 断 言 他 只 有 2~4 年 的 寿命 。 但 
是 5 年 多 过 去 了 ， 这 位 在 当时 已 经 84 寡 的 牧场 主 依然 身体 强健 ， 
能 在 跑步 机 上 跑步 、 举 重 和 伐木 。 他 说 : “我 壮 得 像 头 牛 ， 很 多 


投资 者 都 要 大 失 所 望 了 。” 3 


《华尔街 日 报 》 发 现 ， 这 位 健康 的 牧场 主 并 不 是 唯一 令 人 失 
望 的 投资 。 在 生命 伴侣 控股 公司 作为 经 纪 人 所 办 理 的 95% 的 保单 
中 ， 被 投保 人 在 该 公司 之 前 预测 的 预期 寿命 到 了 以 后 依然 生 龙 活 
虎 。 这 些 过 于 乐观 的 死亡 预测 ， 是 由 内 华 达州 里 庄市 一 名 受 雇 于 
该 公司 的 医生 做 出 的 。《 华 尔 街 日 报 》 的 这 篇 文章 发 表 后 不 久 , 
这 家 公司 就 因 其 不 靠 谱 的 寿命 预测 而 受到 了 得 克 萨 斯 州 证 券 委员 


会 和 美国 证 券 交 易 委 员 会 的 调查 。 


得 克 萨 斯 州 的 另 一 家 寿险 保单 贴现 公司 也 由 于 在 预期 寿命 
误导 了 投资 者 而 在 2010 年 被 该 州 关闭 了 。 沃 思 堡 市 一 名 退休 的 执 
法 官员 沙 伦 .布雷 迪 (Sharon Brady) 曾经 被 告知 ， 通 过 对 卫生 老 
年 人 的 生命 进行 投资 ， 她 可 以 获得 16% 的 年 度 回 报 。 布 雷 迪 
说 :“ 他 们 拿 出 一 本 书 并 向 我 们 展示 了 那些 人 的 照片 和 年 龄 ， 而 
且 还 有 一 位 医生 向 我 们 解释 了 他 们 每 个 人 都 患 有 什么 样 的 疾病 以 
及 预计 他 们 还 能 活 多 久 。 你 不 应 当 希 望 某 人 和 死亡， 但 是 如 果 他 们 
死 了 ， 你 就 可 以 赚钱 。 因 此 ， 你 真 的 是 在 拿 他 们 何 时 和 死 掉 来 赌 


博 。” 


布雷 迪 说 她 “对 此 感到 有 点 奇怪 。 你 居然 可 以 从 你 投入 的 这 
笔 钱 中 得 到 如 此 高 的 回报 ”。 这 是 一 个 令 人 不 安 的 提议 ， 但 却 是 
一 个 具有 经 济 吸引 力 的 提议 。 她 和 她 的 浆 夫 投资 了 5 万 美元 ， 只 
是 后 来 才 得 知 这 些 寿命 估算 只 是 说 得 好 听 ， 但 却 错 得 离谱 。 “很 
显然 ， 那 些 人 活 得 比 那 个 医生 告诉 我 们 的 要 久 一 僧 。 (E 


这 种 生意 还 存在 另 一 个 争议 ， 而 这 涉及 它 筹措 可 售 保 单 的 独 
创 方式 。 到 2005 年 左右 ,人寿 保险 二 手 市 场 已 经 成 了 一 个 行业 。 
像 瑞士 信贷 银行 ( Credit Suisse ) 和 德意志 银行 ( Deutsche 
Bank ) 这 样 的 对 冲 基金 和 金融 机 构 ， 都 花费 了 数 十 亿 资 金 去 购买 


老年 富 人 的 人 寿 保 险 单 。 随 着 人 们 对 这 种 保单 的 需求 的 增长 ， 一 
些 经 纪 人 开始 付 钱 给 那些 没有 投保 的 老年 人 ， 让 他 们 去 办 理 大 额 
人 寿 保 单 并 随后 将 这 些 保单 转 售 给 投机 者 。 这 些 保单 被 叫 作 “ 投 

机 者 始 购 保单 ”( speculator-initiated policies ) 或 “人 寿 转手 保 


单 ”( spin-life policies ) 。 


2006 年 ， 据 《纽约 时 报 》 估 计 ， 这 个 人 寿 转 手 保单 市 场 一 年 
的 金额 接近 130 亿 美元 。 该 报 对 那 种 招揽 新 生意 的 狂热 做 了 如 下 
描述 + “这些 交易 如 此 划算 ， 以 至 于 人 们 无 所 不 用 其 极地 去 巴结 
那些 老年 人 。 在 佛罗里达 州 ， 投 资 者 还 为 那些 愿意 在 游轮 上 接受 


体检 并 申请 人 寿 保险 的 老年 人 安排 了 免费 的 航 游 。” 当 


在 明尼苏达 州 ， 一 位 82 泡 的 男子 从 7 家 不 同 的 公司 购买 了 价 
值 1.2 亿 美元 的 人 寿 保 险 ， 然 后 将 这 些 保单 以 一 笔 可 观 的 利润 卖 
给 了 投机 者 。 这 些 保险 公司 大 呼 违规 并 抱怨 说 : 第 一 ， 以 纯粹 投 
机 的 方式 利用 人 寿 保 险 的 做 法 ， 不 符合 其 保护 家 庭 成 员 免 遭 经 济 
灾难 的 基本 目的 ; 第 二 ， 人 寿 转 手 保单 会 抬 高 合法 客户 购买 人 寿 


保险 的 成 本 。[ 洁 ) 


一 些 人 寿 转 手 保单 最 终 被 告 上 了 法 庭 。 在 一 些 案件 中 ， 保 险 
公司 拒绝 支付 死亡 保险 金 ， 声 称 这 些 投机 者 不 具有 可 保 权 益 。 而 
寿险 保单 贴现 公司 一 方 却 论辩 说 ， 许 多 包括 企业 巨头 美国 国际 集 
( American International Group ) 在 内 的 投保 人 ， 都 欢迎 人 寿 
转手 保险 业务 及 其 高 昂 的 保险 费 ， 只 是 在 赔付 的 时 候 才 会 抱怨 。 
其 他 一 些 则 是 被 经 纪 人 招募 来 购买 人 寿 保 险 以 转 售 给 投机 者 的 老 


年 客户 状 告 这 些 经 纪 人 的 诉讼 。[ 注 ) 


一 位 不 幸 的 人 寿 转 手 保单 客户 ， 是 电视 脱口 秀 主持 人 拉 里 . 
金 。 他 为 自己 买 了 两 份 总 面值 为 ! ”500 万 美元 的 人 寿 保 险 ， 并 立 
即 卖 掉 了 它们 。 尽 管 金 已 经 为 他 的 这 个 麻烦 支付 了 140 万 美元 ， 
但 是 他 却 在 一 起 诉讼 中 声称 ， 经 纪 人 在 佣金 、 费 用 和 税收 信息 等 
方面 误导 了 他 。 金 还 控告 说 ， 他 无 法 查 明 现 在 是 谁 对 他 的 死亡 拥 
有 经 济 利益 。 他 的 律师 说 :“ 我 们 不 知道 这 位 保单 所 有 者 是 华 尔 


街 的 一 家 对 冲 基金 ， 还 是 一 名 黑手 党 教父 。” >) 


保险 公司 与 寿险 保单 贴现 业 之 间 的 官司 还 打 到 了 美国 各 州 的 
立法 机 关 。2007 年 ， 高 盛 集 团 、 瑞 士 信贷 银行 、 瑞 士 银 行 、 贝 尔 
斯 登 银行 和 其 他 一 些 银行 ， 成 立 了 “人 寿 市 场 制度 协 
A” ( Institutional Life Markets Association ) 以 促进 寿险 保单 贴现 
业 的 发 展 ， 并 就 反对 各 种 限制 它 的 努力 展开 游说 。 这 家 协会 的 任 
务 是 : 为 “与 寿命 和 和 死亡 相关 的 市 场 ”设计 “各 种 创新 性 的 资本 市 


场 解决 方案 ”。 O 这 就 是 死亡 赌博 市 场 的 一 种 礼 狐 说 法 。 


到 2009 年 ， 大 多 数 州 已 经 颁布 法 律 禁 止 人 寿 转 手 保单 或 一 如 
它 最 终 被 称 为 的 “ 源 自 陌生 人 的 人 寿 保险 ”( stranger-originated life 
insurance ， 简称 STOLI ) 。 但 是 ， 这 些 法 律 却 允许 经 纪 人 继续 从 
事 关 于 患者 或 老年 人 的 人 寿 保 险 单 交 易 他 们 是 自己 购买 保单 
的 ， 而 不 是 受 投 机 者 外 穗 购买 保单 的 。 为 了 避免 受到 进一步 的 管 
制 ， 寿 险 保单 贴现 业 力 图 把 它 所 支持 的 “陌生 人 所 拥有 的 人 寿 保 
险 ”( stranger-owned life insurance ) 与 它 现在 所 反对 的 “ 源 自 陌 生 


人 的 人 寿 保险 "做 出 原则 性 的 区 别 。( 洁 ) 


从 道德 上 来 说 ， 这 两 者 之 间 并 没有 多 大 区 别 。 因 为 投机 者 引 
诱 老年 人 为 了 迅速 获 利 而 购买 并 转 售 人 寿 保险 单 的 做 法 ， 看 起 来 
确实 是 极其 低俗 的 。 这 种 做 法 肯定 不 符合 那 种 给 予 人 寿 保险 以 正 
当 性 证 明 的 目的 一 一 保护 家 庭 和 企业 免 遭 因 养 家 之 人 或 主要 行政 
主管 去 世 而 导致 的 经 济 灾难 。 但 是 ， 所 有 的 寿险 保单 贴现 方案 都 
具有 这 种 低俗 性 。 不 论 这 种 保单 源 自 谁 ， 任 何 拿 别 人 的 生命 进行 
投机 的 行为 ， 在 道德 上 都 是 应 该 受到 质疑 的 。 


一 位 寿险 保单 贴现 业 的 发 言 人 道 格 : 黑 德 ( Doug Head ) 在 佛 
罗 里 达州 一 次 保险 听证 会 上 作证 时 论辩 说 ， 让 人 们 把 他 们 的 人 寿 
保险 单 卖 给 投机 者 的 做 法 “维护 了 财产 权 ， 并 代表 了 竞争 与 自由 
市 场 经 济 的 胜利 ”"。 一 旦 一 个 拥有 合法 可 保 权 益 的 人 购买 了 一 份 
保单 ， 他 /她 就 应 当 可 以 自由 地 将 其 卖 给 出 价 最 高 的 人 。 “陌生 人 
所 拥有 的 人 寿 保险 "是 保单 所 有 人 在 开放 市 场 中 出 售 其 保单 的 基 
本 财产 权 的 自然 结果 。” 黑 德 坚持 认为 ， 源 自 陌 生 人 的 保单 与 “ 隔 
生 人 所 拥有 的 人 寿 保险 ”不 尽 相同 。 这 种 保单 之 所 以 是 非法 的 ， 
力 是 因为 那些 最 初 购买 这 种 保单 的 投机 者 并 不 具有 可 保 权 益 。 


© 


这 种 观点 很 难 令 人 信服 。 在 上 述 两 种 情形 中 ， 最 终 拥有 保单 
的 投机 者 ， 都 不 具有 和 针对 那 位 老年 人 ( 其 死亡 会 导致 保险 金 赔 
ft) 的 可 保 权 益 。 此 外 ， 上 述 两 种 情形 都 创制 了 一 种 与 陌生 人 早 
死相 关 的 经 济 利益 。 正 如 黑 德 所 声称 的 ， 如 果 我 有 基本 权利 购买 
和 出 售 自己 的 人 寿 保险 的 话 ， 那 么 我 行使 这 项 权利 是 出 于 我 自己 
的 动机 还 是 听从 了 他 人 的 建议 ， 又 有 什么 关系 呢 ? 如 果 寿 险 保单 
贴现 的 优点 在 于 它们 “开启 了 ”我 已 经 拥有 的 保险 单 的 “现金 价 
值 ”， 那 么 人 寿 转 手 保单 的 优点 就 在 于 它们 开局 了 我 垂 莫 之 年 的 
现金 价值 。 无 论 采 取 上 述 哪 种 方式 ， 某 个 陌生 人 都 从 我 的 死亡 中 
获 利 了 ， 而 且 我 也 得 到 了 一 些 钱 可 以 安然 离开 了 。 


死亡 债券 


日 益 发 展 的 死亡 赌博 市 场 只 差 一 步 就 大 功 告 成 了 一 一 在 华 尔 
衔 上 市 。2009 年 ，《 纽 约 时 报 》 报 道 称 ， 华 尔 街 的 投资 银行 计划 
收购 寿险 保单 贴现 业 ， 把 它们 打包 成 债券 ， 再 把 这 些 债券 卖 给 养 
老 基 金 和 其 他 大 型 投资 者 。 这 些 债券 会 从 保险 赔付 中 产生 一 条 收 
min (income stream) ， 而 这 些 赔付 会 在 原始 保单 持 有 人 死亡 时 
予以 支付 。 华 尔 街 会 用 它 在 过 去 几 十 年 中 处 理 住房 抵押 的 做 法 来 


处 理 死 亡 赌博 问题 。 


按照 《纽约 时 报 》 的 说 法 ，“ 高 盛 集 团 已 经 开发 了 一 种 寿险 
保单 贴现 的 可 交易 指数 ， 从 而 使 投资 者 可 以 就 人 们 是 否 会 比 预 期 
活 得 长 或 比 计划 死 得 早 进 行 赌博 "。 而 且 瑞 十 信贷 银行 也 在 创 
制 “ 一 条 购买 大 量 人 寿 保险 单 、 对 其 进行 打包 和 转 售 的 金融 流水 
线 一 一 正如 华尔街 的 公司 对 次 级 证 券 所 做 的 那样 "。 鉴 于 美国 有 
26 万 亿美 元 的 人 寿 保险 单 ， 而 且 寿 险 保单 贴现 交易 也 在 不 断 发 
展 ， 因 此 死亡 市 场 为 一 种 新 的 金融 产品 提供 了 希望 ， 这 种 产品 可 


以 弥补 由 抵押 贷款 证 券 市 场 的 骨 溃 而 导致 的 利益 损失 。 
尽管 一 些 商 业 信用 等 级 评定 机 构 还 有 待 说 服 ， 但 至 少 人 们 相 


信 ， 创 造 一 种 风险 最 低 、 以 寿险 贴现 为 根据 的 债券 是 有 可 能 的 。 
正如 抵押 贷款 证 券 从 全 国 各 地 收集 贷款 一 样 ， 寿 险 贴现 所 支撑 的 
债券 也 可 以 从 下 面 这 样 一 些 人 那里 收集 到 保单 ， 他 们 “ 患 有 各 种 
疾病 ， 如 白血病 、 肺 驹 、 心 脏 病 、 乳 腺 癌 、 糖 尿 病 和 老年 痴 采 症 
等 "。 一 种 以 多 种 疾病 组 合 为 支撑 的 债券 ， 可 以 使 投资 者 高 枕 无 
忧 ， 因 为 任何 一 种 疾病 的 治疗 方案 的 发 现 ， 都 不 会 使 这 种 债券 的 


价格 跌落 谷底 。 


保险 业 巨 头 美国 国际 集团 复杂 的 金融 交易 方案 曾 推动 引发 了 
2008 年 的 金融 危机 ， 但 是 这 家 公司 也 对 这 种 债券 产生 了 兴趣 。 作 
为 一 家 保险 公司 ， 它 曾经 反对 寿险 贴现 业 并 在 法 庭 上 与 他 们 唇 枪 
天 剑 。 但 是 它 却 悄悄 地 买 断 了 目前 市 场 上 450 亿 美元 寿险 保单 中 
的 180 亿 美元 ， 而 且 现 在 还 希望 把 它们 打包 成 证 券 并 作为 债券 进 
行 出 售 。 


那么 ， 和 死亡 债券 的 道德 地 位 又 是 什么 呢 ?” 在 某 些 方面 ， 我 们 
可 以 将 它们 比 作 作为 其 基础 的 死亡 赌博 。 如 果 我 们 可 以 从 道德 上 
反对 拿 他 人 的 生命 进行 赌博 并 从 他 人 的 死亡 中 获 利 的 行为 ， 那 么 
死亡 债券 与 我 们 已 经 讨论 过 的 各 种 做 法 ( 普通 员工 保险 、 保 单 贴 
现 、 死 亡 赌局 以 及 人 寿 保险 中 各 种 纯粹 的 投机 交易 ) 一 样 都 存在 
这 种 缺陷 。 人 们 有 可 能 会 论 辨 说， 死亡 债券 的 匿名 性 质 和 抽象 性 
质 ， 在 某 种 程度 上 减少 了 它 对 我 们 的 道德 感 的 腐蚀 性 影响 。 一 旦 
人 寿 保 单 被 大 规模 地 打包 收购 ， 然 后 再 被 切割 分 散 并 抛售 给 养老 
基金 和 大 学 捐赠 基金 ， 那 么 任何 投资 者 就 不 会 与 任何 特定 的 人 的 
死亡 保有 一 种 紧密 利益 了 。 不 可 否认 ， 如 果 国 家 健康 卫生 政策 、 
环境 标准 或 得 到 改善 的 饮食 与 锻炼 习惯 ， 使 人 们 变 得 更 加 健康 和 
长 寿 的 话 ， 那 么 死亡 债券 的 价格 就 会 下 降 。 但 是 ， 与 计算 那 位 患 
艾滋 病 的 纽约 人 或 爱 达 荷 州 牧场 主 死亡 的 日 期 相 比 较 ， 一 个 人 打 
赌 死 亡 债券 的 价格 不 可 能 下 降 这 件 事 ， 麻 烦 似乎 总 是 要 少 一 些 。 
难道 真 的 是 这 样 吗 ? 


有 时 候 ， 我 们 会 因为 一 种 道德 败坏 的 市 场 做 法 提供 了 社会 之 
善 而 决定 容忍 它 。 人 寿 保 险 最 初 就 是 人 们 做 出 的 这 样 一 种 妥协 。 
为 了 保护 家 庭 和 企业 免 遭 养家 之 人 或 企业 主管 过 早死 亡 而 产生 的 
经 济 风险 ， 各 国 社会 在 过 去 两 个 世纪 中 勉强 得 出 结论 : Sit 


那些 对 某 人 的 生命 拥有 可 保 权 益 的 人 对 死亡 进行 押 注 。 然 而 ， 事 
实证 明 ， 投 机 的 诱惑 是 很 难 抵御 的 。 


正如 今天 大 规模 的 生命 与 死亡 市 场所 证 实 的 那样 ， 使 保险 摆 
脱 赌 博 名 声 的 艰苦 努力 还 没有 大 功 告 成 。 由 于 华尔街 积极 推进 死 
亡 债 券 交 易 ， 所 以 我 们 又 回 到 了 伦敦 劳 埃 德 咖 啡 馆 那个 无 拘 无 束 
的 道德 世界 中 ， 只 不 过 它 现在 的 规模 ， 使 得 人 们 就 陌生 人 的 死亡 
与 不 幸 所 押 的 赌注 ， 相 比 之 下 似乎 显得 有 点 离奇 了 。 
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第 5 章 冠名权 


el 


我 在 明 尼 阿 波 利 斯 长 大 ， 还 是 个 棒球 发 烧 友 。 那 时 候 ， 我 所 
支持 的 明尼苏达 双 城 队 ( Minnesota Twins ) 在 大 都 会 体育 场 打 主 
场 比 赛 。1965 年 ， 那 时 我 12 岁 ， 运 动 场 中 性 价 比 最 高 的 座位 要 花 
3 美元 ， 露 天 看 台 的 座位 要 花 1.5 美 元 。 那 一 年 ， 明 尼 苏 达 双 城 队 
参加 了 职业 棒球 联赛 ， 而 我 至 今 仍然 保留 着 我 和 父亲 一 起 去 看 的 
第 7 场 比赛 的 票 根 。 我 们 坐 在 本 垒 和 第 三 垒 间 的 第 三 层 看 台 上 。 
票 价 是 8 美元 。 在 那 场 比赛 中 ， 伟 大 的 道奇 队 投 手 桑 迪 . 柯 法 斯 
(Sandy ” Koufax) 打 败 了 明尼苏达 双 城 队 ， 并 为 道奇 队 竟 定 了 冠军 
地 位 ， 为 此 我 的 心 都 要 碎 了 。 


在 那些 年 里 ， 明 尼 苏 达 双 城 队 的 明星 球员 是 哈 蒙 - 基 利 布 鲁 
(Harmon Killebrew) ; 他 是 美国 有 史 以 来 最 伟大 的 本 垒 打 球员 
之 一 ， 现 在 是 棒球 名 人 堂 中 的 一 员 。 在 哈 蒙 . 基 利 布 鲁 职业 生涯 
的 顶峰 ， 他 一 年 能 挣 12 万 美元 。 那 些 日 子 ， 球 员 是 没有 转 会 自由 
的 ， 因 为 球 队 控制 了 球员 在 整个 职业 生涯 中 的 权利 。 这 意味 着 球 
员 几 乎 没有 能 力 就 薪水 问题 与 球 队 进行 谈判 。 他 们 要 么 必须 为 他 
们 所 在 的 球 队 打 球 ， 要 么 就 根本 没 球 打 。 (这 一 体制 在 1975 年 被 


废除 。) (=) 


自 那 时 起 ， 棒 球 业 发 生 了 巨大 的 变化 。 现 在 为 明尼苏达 双 城 
队 效 力 的 明星 球员 乔 : 莫 尔 (Joe Mauer) ， 最 近 刚 签 了 一 份 为 期 8 
年 价值 1.84 亿 美元 的 合同 。 莫 尔 每 年 能 挣 2 300 万 美元 ， 他 每 一 场 
比赛 ( 实际 上 是 17 局 比赛 ) 所 挣 的 钱 比 基 利 布 鲁 整个 赛季 挣 的 钱 

不 必 惊 讶 ， 棒 球 比 赛 的 票 价 也 飞涨 了 。 现 在 ， 观 看 明尼苏达 
双 城 队 比赛 一 个 包 呆 座位 的 价格 是 72 美 元 ， 而 且 运 动 场 中 最 便宜 
座位 的 价格 也 要 11 美 元 。 再 者 ， 了 明尼苏达 双 城 队 的 票 价 还 算是 比 
较 便 宜 的 。 纽 约 扬 基 队 (New York Yankees ) 比赛 的 一 个 包厢 座 


位 要 260 美 元 ， 而 露天 看 台 上 一 个 角度 不 好 的 座位 的 价格 也 要 12 
美元 。 我 小 的 时 候 疫 听 说 过 棒球 场 上 有 企业 包 朱 和 豪华 包厢 ， 它 


们 更 贵 ， 当 然 也 为 球 队 带 来 了 大 笔 收 入 。 


棒球 比赛 的 其 他 方面 也 发 生 了 变化 。 我 在 这 里 所 考虑 的 并 不 
是 指定 击 球员 (the designated hitter) ， 即 人 们 激烈 争论 的 美国 棒 
球 联 盟 中 免 去 投手 击 球 这 项 规则 的 变化 。 我 所 考虑 的 乃 是 棒球 中 
各 种 反映 了 市 场 、 商 业主 义 以 及 经 济 思想 在 当代 社会 生活 里 发 挥 
越 来 越 大 作用 的 变化 。 自 职业 棒球 赛 在 19 世 纪 晚 期 诞生 以 来 ， 它 
一 直 是 一 项 生意 ， 至 少 在 部 分 上 是 如 此 。 但 是 在 过 去 的 30 年 里 ， 

影响。 
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下 面 让 我 们 考虑 一 下 比赛 纪念 品 交易 的 问题 。 长 期 以 来 ， 棒 
球 运 动员 一 直 是 唆 唆 着 索要 亲笔 签名 的 年 轻 球 迷 们 狂热 追逐 的 目 
标 。 在 赛 前 或 者 有 时 候 在 赛 后 离开 体育 场 时 ， 比 较 礼 貌 的 运动 员 
会 在 球员 休息 处 附近 为 球迷 在 记分 卡 和 棒球 上 签名 。 今 天 ， 原 本 
单纯 杀 笔 签名 的 热闹 场面 已 然 被 10 亿 美元 计 的 纪念 品 交 易 取代 
了 ， 而 经 纪 人 、 批 发 商 以 及 球 队 自身 则 支配 着 这 种 交易 。 


最 让 我 记忆 深刻 的 杀 笔 签名 之 旅 是 在 1968 年 ， 那 年 我 1$ 均 。 
在 此 之 前 ， 我 家 已 经 从 明 尼 阿 波 利 斯 搬 到 了 洛杉矶 。 那 年 冬天 , 
我 在 加 利 福 尼 亚 州 的 拉 科 斯 塔 (La Costa) 举办 的 一 场 慈 善 高 尔 
夫 比 赛 的 外 场 区 闲逛 。 一 些 有 史 以 来 最 伟大 的 棒球 员 在 那 场 比赛 
中 出 场 ， 而 且 他 们 中 的 大 多 数 人 都 愿意 在 球 洞 与 球 洞 之 间 的 地 方 
为 球迷 亲笔 签名 。 我 事先 并 没 想 到 要 带 棒 球 和 永久 马克 笔 。 我 身 
上 只 有 一 张 5 寸 长 、3 寸 宽 的 空白 卡片 。 一 些 球 员 用 墨水 笔 签名 ， 
另 一 些 则 拿 他 们 用 来 记 高 尔 夫 成 绩 的 小 铅笔 签名 。 但 是 我 得 到 了 
珍贵 的 亲笔 签名 ， 并 激动 地 遇见 了 (尽管 时 间 短 暂 ) 我 年 轻 时 代 
的 英雄 和 在 这 之 前 就 参加 比赛 的 一 些 传奇 人 物 : 桑 迪 . 柯 法 斯 、 
威 利 . 梅 斯 ( Willie Mays ) 、 米 基 . 曼 特 尔 (Mickey Mantle ), JF- 


迪 马 乔 (Joe DiMaggio), 、 鲍 勃 . 费 勒 (Bob Feller ) 、 杰 基 . 鲁 宾 
if! ( Jackie Robinson ) , BYR BIR - BAAS 


我 从 来 就 没 想 过 要 出 售 这 些 杀 笔 签名 ， 甚 或 也 从 不 想 知道 它 
们 在 市 场 上 会 卖 什么 价钱 。 我 至 今 仍 珍藏 着 它们 ， 当 然 还 有 我 的 
棒球 卡 收藏 品 。 但 是 在 20 世 纪 80 年 代 ， 人 们 开始 把 体育 界 名 人 的 
AE 的 物品 ， 而 且 买卖 它们 的 收藏 


家 、 经 纪 人 和 经 销 商 也 越 来 越 多 。[ 洁 ) 


棒球 明星 开始 收费 签名 ， 而 所 收 的 费用 也 因 他 们 地 位 的 不 同 
Hane > 1986 , 名 人 堂 投手 鲍 勃 . ee 

美元 的 价格 出 售 他 的 亲笔 签名 。 3 年 后 ， 乔 : 迪 马 乔 签 一 次 名 
人 美元 ， 威 利 . 梅 斯 的 是 10.12 美 元 ， , HE. 威廉 姆 斯 
( Ted a rats ( 到 20 世 纪 90 年 代 ， 费 勒 的 签名 
价 上 升 到 了 10 美 元 。 r Y 入 的 棒球 大 腕 是 在 高 薪 时 
代 到 来 之 前 就 打球 的 ， 所 以 很 难 责怪 他 们 在 机 会 出 现 的 时 候 大 捞 
一 笔 。 但 是 现役 运动 员 也 加 入 了 巡回 签 名 的 队伍 中 。 罗 杰 : 克 莱 
门 斯 (Roger Clemens ) 在 那 时 是 波士顿 红 袜 队 (Boston Red 
Sox ) 的 一 位 明星 投手 ， 他 每 一 次 亲笔 签名 的 价格 是 8.5 美 元 。 包 
括 道奇 队 投手 奥 雷 尔 . . 赫 希 泽 ( Orel Hershiser ) 在 内 的 一 些 运动 员 
认为 ， 这 种 做 法 是 令 人 反感 的 。 棒 球 传统 捍卫 者 对 这 种 付费 签名 
的 做 法 表示 哀叹 ， 因为 这 不 禁 让 人 回想 起 贝 比 . 鲁 斯 (Babe 


Ruth) 当年 总 是 免费 为 人 签名 的 场景 。[ 汪 ) 


然而 ， 纪 念 品 市 场 在 当时 还 只 是 处 于 发 展 的 初级 阶段 。1990 
年 ， 《体育 画报 》 ( Sports Illustrated ) 发 表 了 一 篇 描述 索要 亲笔 
签名 这 一 长 期 存在 的 做 法 是 如 何 转变 的 文章 。“ 亲 笔 签名 的 新 型 
收藏 者 不 仅 粗 鲁 ， 而 且 冷 酷 , 他 们 的 动机 就 是 钱 ”， 他们 在 旅 
馆 、 饭 店 甚至 运动 员 的 家 里 不 断 地 纠缠 明星 。 “索要 亲笔 签名 的 
MT E O 而 现在 索要 签名 
的 人 还 包括 收藏 者 、 经 销 商 和 投资 者 .…….. 这 些 经 销 商 常 常 同一 些 
他 们 付 钱 雇 来 的 孩子 一 起 干 这 个 事 。 这 有 点 类 似 于 费 金 与 他 的 机 
REEM (Artful Dodgers) 的 关系 。 他 们 收集 明星 的 亲笔 签 
然后 转身 就 卖 掉 这 些 签名 。 投 资 者 购买 明星 的 亲笔 签名 ， 基 于 这 
样 一 个 前 提 : 他 们 如 同 收集 具有 重要 历史 意义 的 艺术 品 或 人 工 制 


品 一 样 ， 比 如 ， 伯 德 、 乔 丹 、 马 丁 利 或 者 乔 斯 . 坎 塞 科 (Jose 
Canseco) 的 签名 ,它们 也 会 随 着 时 间 的 流逝 而 增值 。” (3 


20 世 纪 90 年 代 ， 经 纪 人 开始 付 钱 给 棒球 运动 员 ， 让 他 们 在 成 
干 上 万 的 球 、 球 棒 、 运 动 衫 以 及 其 他 物品 上 签名 。 然 后 经 销 商 通 
过 商品 目录 公司 、 有 线 电视 频道 和 零售 店 售卖 这 类 大 规模 生产 的 
纪念 品 。1992 年 ， 米 基 : 曼 特 尔 通 过 给 2 万 个 棒球 签名 和 收取 个 人 
出 场 费 ， 据 说 他 挣 了 275 万 美元 ， 比 他 在 扬 基 队 的 整个 运动 生涯 
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然而 ， 最 大 的 价值 则 表现 在 运动 员 在 比赛 中 所 使 用 的 那些 物 
品 上 。1998 年 ， 当 马克 . 麦 圭 尔 (Mark McGwire ) 创造 了 一 个 对 
大 多 数 赛季 本 垒 打 来 说 的 新 纪录 时 ， 人 们 对 纪念 品 的 追逐 变 得 更 
疯狂 了 。 拿 到 麦 圭 尔 创 下 纪录 的 第 70 个 本 垒 打 的 球 的 那个 球迷 ， 
在 一 场 拍卖 会 上 把 它 卖 了 300 万 美元 ， 使 得 这 个 球 成 为 有 出 售 记 
录 以 来 最 为 昂贵 的 一 件 比赛 纪念 品 。 


棒球 纪念 品 向 商品 的 转变 ， 改 变 了 球迷 与 比赛 的 关系 ， 也 改 
变 了 他 们 彼此 间 的 关系 。 当 麦 圭 尔 在 那个 赛季 击 中 他 的 第 62 个 本 
垒 打 ( 这 个 球 破 了 以 前 的 纪录 ) 时 ， 找 回 这 个 球 的 蒂 姆 . 福 尔 内 
里 斯 ( Tim Forneris ) 没有 把 它 卖 掉 ， 而 是 即刻 还 给 了 麦 圭 尔 。 
他 递 上 球 说 :“ 麦 圭 尔 先生 ， 我 想 我 手 上 拿 的 是 属于 你 的 东西 。” 


考虑 到 这 个 球 的 市 场 价值 ， 蒂 姆 . 福 尔 内 里 斯 的 这 种 慷慨 行 
为 引发 了 一 连 串 的 评论 一 一 大 多 数 是 赞扬 的 ， 也 有 些 是 批评 的 。 
这 个 22 放 的 兼职 球场 管理 员 受 邀 去 迪士尼 世界 游玩 ， 应 邀 参加 戴 
维 .莱特 曼 的 脱口 秀 节目 ， 并 被 邀请 到 白宫 会 见 克林顿 总 统 。 他 
还 去 小 学 给 孩子 们 演讲 ， 告 诉 他 们 要 做 正确 的 事情 。 尽 管 福 尔 内 
里 斯 受到 众多 的 赞扬 ， 然 而 《时 代 》 杂 志 的 一 位 个 人 理财 专栏 作 
家 却 还 是 对 他 的 轻率 行为 进行 了 责难 ， 他 把 福 尔 内 里 斯 归还 那个 
球 的 决定 说 成 是 “我 们 所 有 人 都 会 犯 的 几 个 个 人 理财 错误 ”的 一 个 
例子 。 这 位 专栏 作家 还 说 ， 只 要 他 “用 棒球 手套 接 住 了 这 个 球 ， 
那么 这 个 球 就 是 他 的 了 ”。 把 球 还 给 麦 圭 尔 这 个 举动 ， 例 证 了 “一 


种 致使 我 们 当中 的 许多 人 在 日 常理 财 事务 中 犯 严重 错误 的 既定 心 
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这 里 还 有 一 个 说 明 市 场 如 何 改变 规范 的 例子 。 一 旦 一 个 创 纪 
录 的 棒球 被 看 作 一 件 可 以 买卖 的 商品 ， 那么 把 球 还 给 击 打 它 的 运 
动员 就 不 再 是 一 种 简单 的 体面 姿态 了 。 它 要 么 是 一 种 英雄 般 的 慷 
慨 行为 ， 要 么 是 一 种 愚 吉 的 挥霍 行为 。 


3 年 后 ， 巴 里 .邦交 (Barry Bonds ) 在 一 个 赛季 中 击 出 了 73 个 
本 人 垒 打 ， 打 破 了 麦 圭 尔 的 纪录 。 人 们 为 了 抢 到 这 个 球 而 大 打出 
手 ， 这 不 仅 成 了 看 台 上 的 丑陋 一 幕 ， 而 且 也 导致 了 一 场 漫 长 的 法 
律 诉讼 纠纷 。 接 到 这 个 球 的 球迷 被 一 群 试图 抢夺 这 个 球 的 人 打倒 
在 地 。 这 个 球 滑 出 了 他 的 手套 ， 并 被 站 在 附近 的 另 一 个 球迷 捡 到 
了 。 他 们 两 个 人 都 主张 这 个 球 从 道理 上 讲 是 自己 的 。 这 场 诉讼 引 
发 了 几 个 月 的 法 律 争 论 ， 并 最 终 由 法 院 进行 审判 。 这 场 审判 由 6 
位 律师 和 数 名 由 法 院 指定 的 法 学 教授 组 成 的 陪审 团 参加 一 一 法 院 
要 求 这 个 陪审 团 就 什么 因素 构成 拥有 一 个 棒球 的 问题 做 出 界定 。 
法 官 最 后 裁定 说 ， 这 两 位 权利 主张 者 应 当 卖 掉 这 个 球 并 分 享 收 
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现在 ， 纪 念 品 的 市 场 营销 已 成 为 棒球 比赛 的 一 个 常规 部 分 。 
甚至 美国 职业 棒球 大 联盟 比赛 的 残留 物 ， 如 运动 员 用 过 的 破 球 棒 
和 球 ， 也 都 被 卖 给 了 那些 热心 的 买 家 。 为 了 向 收藏 家 和 投资 者 保 
证 比赛 所 用 设备 的 真实 性 ， 美 国 职业 棒球 大 联盟 的 每 一 场 比赛 现 
在 至 少 有 一 名 官方 “认证 者 ”值班 。 这 些 认 证 者 装备 有 高 科技 的 全 
息 图 贴纸 ， 它 们 会 记录 并 验证 销 往 价值 几 十 亿美 元 纪念 品 市 场 的 
棒球 、 球 棒 、 垒 、 运 动 衫 、 排 卡 和 运动 员 其 他 随身 用 品 的 真实 
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2011 年 ， 德 里 克 . 杰 特 (Derek Jeter ) 的 第 3 000 次 击 打 是 纪念 
品 产业 的 一 件 幸 事 。 在 与 一 个 收藏 者 的 一 笔 交 易 中 ， 这 位 著名 的 
扬 基 队 游 击 手 在 他 里 程 碑 式 的 一 击 后 的 第 二 天 ， 在 1000 个 纪念 性 
棒球 、 照 片 和 球 棒 上 签 了 名 。 这 些 亲 笔 签 名 的 棒球 卖 到 了 699.99 
美元 ， 球 棒 卖 到 了 1099.99 美 元 。 他 们 甚至 出 售 他 走 过 的 土地 上 
的 泥土 。 在 杰 特 完成 第 3 000 次 击 打 的 比赛 后 ， 一 个 球场 管理 员 


从 杰 特 站 过 的 击 球 手 击 球 区 和 游击 位 置 那里 收集 了 5 加 仑 的 泥 

土 。 装 有 神圣 泥土 的 桶 被 封存 起 来 并 贴 上 了 认证 者 的 全 息 图 ， 后 
来 这 桶 泥土 被 一 匙 一 是 地 卖 给 了 球迷 和 收藏 者 。 当 扬 基 队 的 老 体 
育 场 被 拆除 的 时 候 ， 人 们 也 把 泥土 收集 起 来 并 拿 去 出 售 。 一 个 纪 
念 品 公司 声称 自己 卖 掉 了 价值 超过 1000 万 美元 真正 的 扬 基 队 体 育 
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一 些 球员 还 试图 利用 一 些 不 怎么 光彩 的 做 法 来 赚钱 。 最 棒 的 
击 球 领袖 彼得 .罗斯 (Pete Rose) 因为 赌球 而 被 开除 出 棒球 界 。 
他 有 一 个 网 站 ， 专 门 用 来 出 售 与 他 被 开除 的 事件 有 天 的 纪念 品 。 
花 299 美 元 ， 另 加 运费 和 手续 费 ， 你 就 可 以 买 到 一 个 由 他 亲笔 签 
名 并 刻 有 :我 为 自己 赌球 道歉 ”字样 的 棒球 。 伦 500 美 元， 你 就 会 
收 到 一 份 上 面 有 他 亲笔 签名 的 把 他 从 棒球 界 开除 的 文件 复制 本 。 


其 他 的 球员 试图 出 售 一 些 更 加 怪异 的 物品 。2002 年 ， 亚 利 桑 
那 响尾蛇 队 ( Arizona Diamondbacks ) 的 外 场 手 路 易 斯 .由 萨 雷 
(Luis Gonzalez) 据说 为 了 慈善 事业 ， 在 网 上 要 价 1 万 美元 拍卖 
一 块 他 嚼 过 的 口香糖 。 西 雅 图 水 手 队 (Seattle Mariners ) 的 投手 
杰 夫 .纳尔逊 (Jeff Nelson ) 在 做 完 肘 部 手术 后 ， 把 他 肘 部 的 那些 
骨头 片 放 在 eBay 上 进行 出 售 。 在 eBay 上 根据 一 项 反对 出 售 人 体 器 
官 的 规则 终止 这 项 拍卖 之 前 ， 竞 价 居然 达到 了 23 600 美 元 。 (有 
关公 告 并 没有 说 明 在 他 进行 这 项 手术 时 认证 人 员 是 否 在 场 。 ) 
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运动 员 的 亲笔 签名 和 随身 物品 并 不 是 拿 来 买卖 的 所 有 东西。 
棒球 场 的 名 称 也 可 以 买卖 。 尽 管 一 些 体育 场 仍然 沿用 它们 的 历史 
名 称 ， 比 如 ， 扬 基体 育 场 、 芬 威 公 园 ， 但 是 美国 职业 棒球 大 联盟 
的 大 多 数 棒球 队 现在 却 都 在 向 最 高 出 价 者 出 售 体育 场 的 冠名权 
(naming rights). 。 银 行 、 能 源 公 司 、 航 空 公司 、 科 技 公司 以 及 
其 他 企业 都 愿意 花 大 把 的 钱 去 赢得 人 们 的 关注 ， 而 其 方式 便 是 用 


它们 的 名 称 来 冠 名 大 联盟 各 个 球 队 的 棒球 场 和 活动 区 域 。 B 


ZEARRA (Chicago White Sox) 在 科 米 斯 基 公 园 
( Comiskey Park ) 进行 了 81 年 的 比赛 ， 而 这 个 运动 场 乃 是 以 该 队 
早期 一 位 老板 的 名 字 命名 的 。 现 在 ， 这 个 球 队 在 一 个 叫 “ 美 国 移 
动 通讯 球场 ”(U.S. Cellular Field ) 的 宽敞 体育 场 打 球 ， 而 该 体育 
场 就 是 由 一 个 移动 通讯 公司 冠 名 的 。 圣 返 戈 教士 队 (The San 
Diego Padres ) 在 佩 特 科 公 园 ( Petco Park ) 打球 ， 而 该 体育 场 则 
是 由 一 个 宠物 供应 公司 冠 名 的 。 我 所 喜欢 的 那个 老 球 队 明 尼 苏 达 
双 城 队 现在 在 标 靶 球场 (Target Field ) 打球 ， 而 这 个 球场 得 到 了 
一 家 总 部 设 在 明 尼 阿 波 利 斯 的 零售 业 巨 头 的 赞助 ; 此 外 ， 这 家 公 
司 还 把 它 的 名 字 放 在 了 附近 的 明尼苏达 森林 狼 队 ( Minnesota 
Timberwolves ) 进行 篮球 比赛 的 球场 ( 即 标 靶 中 心 ) 上 。 在 体育 
界 最 昂贵 之 一 的 一 项 冠名权 交易 中 ， 一 家 金融 服务 公司 ( 花旗 集 
) 在 2006 年 下 半年 同意 出 资 4 亿 美元 获得 20 年 冠 名 纽 约 大 都 会 
BA (New York Mets ) 新 棒球 场 即 “花旗 球场 ”的 权利 。 到 了 2009 
年 ， 即 大 都 会 队 在 该 体育 场 打 第 一 场 比赛 的 那 年 ， 金 融 危机 给 这 
项 赞助 安排 留 下 了 阴影 ; 批评 者 们 抱怨 说 ， 这 项 安排 现在 是 由 花 


旗 集团 的 纳税 人 紧急 援助 予以 资助 的 。 


橄榄 球体 育 场 也 是 吸引 企业 赞助 者 的 地 方 。 新 英格兰 爱国 
GBA (The New England Patriots ) 在 吉 列 体育 场 (Gillette 
Stadium ) 比赛 ， 而 华盛顿 红 皮 队 ( Washington Redskins ) 则 在 联 
邦 快递 球场 ( FedEx Field ) 比赛 。 梅 赛 德 斯 -奔驰 公司 
(Mercedes-Benz ) 最 近 购 买 了 新 奥尔良 的 超级 而 ， 即 圣 徒 队 大 
本 营 的 冠名权 。 截 止 到 2011 年 ， 全 美美 式 橄榄 球 大 联盟 的 32 支 球 


队 中 有 22 支 在 企业 赞助 者 冠 名 的 体育 场 中 进行 比赛 。 


由 于 出 售 体育 场 的 冠名权 在 今天 已 经 极为 常见 ， 所 以 人 们 很 
容易 忘记 这 种 做 法 乃 是 在 最 近 才 流行 开 来 的 。 这 种 做 法 与 棒球 运 
动员 开始 出 售 他 们 的 亲笔 签名 大 致 是 同时 出 现 的 。1988 年 ， 只 
3 个 体育 场 进行 了 冠名权 交易 ， 总 价值 仅 有 2500 万 美元 。 到 2004 
年 ， 已 经 达成 了 66 项 交易 (这 个 数字 要 比 职业 棒球 、 橄 槛 球 、 篮 
球 和 曲棍球 比赛 的 所 有 体育 馆 和 体育 场 的 一 半 还 多 ) ， 总 价值 达 
36 亿 美元 。 到 2010 年 ， 在 美国 ， 已 经 有 超过 100 家 公司 花 钱 给 


联盟 的 体育 场 或 体育 馆 冠 名 。2011 年 ， 万 事 达 信用 卡 公司 购买 了 
2008 年 北京 奥林匹克 运动 会 篮球 馆 的 冠名权 。[ 洁 ) 


企业 的 冠名权 不 只 是 在 体育 场 的 大 门 上 打 个 标记 ， 它们 还 延 
伸 到 了 广播 员 在 描述 比赛 动作 时 的 用 语 。 当 一 家 银行 购买 了 亚 利 
桑 那 响尾蛇 队 体育 场 (第 一 银行 棒球 场 ) 的 冠名权 时 ， 这 项 交易 
还 要 求 该 队 的 广播 员 把 每 一 个 亚利桑那 响尾蛇 队 的 本 垒 打 都 称 
作 ” 第 一 银行 本 垒 打 ”。 大 多 数 球 队 还 没有 公司 赞助 的 本 垒 打 。 但 
是 一 些 球 队 已 经 出 售 了 投球 变化 的 冠名权 。 当 球 队 经 理 走 上 投球 
区 土 墩 召 唤 一 个 新 投手 时 ， 某 些 广播 员 按照 合同 约定 ， 必 须 称 这 
一 举动 是 “美国 电话 电报 公司 呼叫 候补 投手 区 〈 即 新 投手 上 场 前 


的 暖 身 区 ) ”。 


甚至 滑 进 本 又 现在 也 成 了 企业 赞助 的 事情 。 纽 约 人 寿 保 险 公 
司 ( New York Life Insurance Company ) 同 美国 职业 棒球 大 联盟 
的 10 支 棒球 队 达成 了 一 笔 交 易 ， 而 这 笔 交 易 要 求 在 一 个 运动 员 每 
次 成 功 滑 垒 时 做 一 次 推销 宣传 。 所 以 ， 比 如 ， 当 裁判 员 判 定 一 个 
跑 垒 者 安全 抵达 本 垒 板 时 ， 一 家 企业 的 标识 就 会 出 现在 电视 屏幕 
上 ,而且 专 事 报道 的 广播 员 也 必须 说 : “安全 抵达 本 垒 。 既 安全 
又 保险 。 纽 约 人 寿 保险 公司 。” 这 并 不 是 两 局 比赛 之 间 出 现 的 商 
业 广 告 用 语 ， 而 是 企业 赞助 播报 比赛 本 身 的 一 种 方式 。 纽 约 人 寿 
保险 公司 的 副 总 裁 和 广告 主管 解释 说 :“ 这 名 广告 语 很 自然 地 融 
入 了 棒球 比赛 之 中 。” 它 “对 那些 为 他 们 最 喜爱 的 球员 安全 达 垒 而 
欢呼 的 球迷 来 说 是 个 重要 的 提示 ， 即 同 美国 最 大 的 互助 人 寿 保 险 


公司 在 一 起 ， 他 们 也 可 以 是 既 安 全 又 保险 的 。 S 


2011 年 ， 黑 格 斯 城 太阳 队 ( 马里 兰 的 一 支 小 俱乐部 联盟 棒球 
队 ) 得 到 了 棒球 比赛 中 最 后 一 块 未 开发 领域 的 商业 赞助 : 他 们 向 
当地 的 公用 事业 公司 出 售 了 一 个 和 运动员 上 场 击 球 的 冠名权 。 每 当 
该 队 最 佳 击 球 手 和 极 有 望 进入 美国 职业 棒球 大 联盟 打球 的 运动 员 
布 赖 斯 . 哈 珀 (Bryce Harper ) 上 场 击 球 时 ， 该 队 就 会 广播 说 :“ 现 
在 上 场 击 球 的 是 米 斯 公用 事业 公司 (Miss Utility ) 推荐 给 你 们 的 
布 赖 斯 . 哈 珀 。 请 在 你 进行 挖掘 作业 之 前 ， 不 要 忘 了 拨打 电话 
811, ”这 一 不 搭 调 的 商业 广告 信息 是 什么 意思 呢 ? 显而易见 ， 这 
家 公司 认为 ， 这 种 方式 可 以 影响 那些 正在 从 事 有 可 能 损毁 地 下 公 


用 事业 线路 的 建筑 事务 的 棒球 球迷 。 该 公用 事业 公司 的 市 场 主 管 
解释 说 : “在 布 赖 斯 . 哈 珀 采用 棒 头 着 地 击 球 法 之 前 对 球迷 们 进行 
这 样 的 宣讲 ， 是 提醒 在 场所 有 球迷 的 一 个 很 重要 的 方法 ， 因 为 这 
可 以 使 他 们 知道 在 进行 每 一 次 挖掘 作业 之 前 联系 米 斯 公用 事业 公 


司 的 重要 性 。'( 半 ) 


到 目前 为 止 ， 美 国 职业 棒球 大 联盟 中 还 没有 一 支 球 队 出 售 过 
运动 员 的 冠名权 。 但 是 在 2004 年 ， 美 国 职业 棒球 大 联盟 确实 进行 
过 出 售 垒 板 广告 的 尝试 。 在 一 项 同 哥 伦比 亚 图 片 公司 (Columbia 
Pictures ) 的 广告 推广 交易 中 ， 棒 球 官方 同意 在 7 月 份 美国 职业 棒 
球 大 联盟 每 个 棒球 场 的 第 一 、 第 二 和 第 三 又 上 放置 3 天 即将 上 了 映 
的 电影 《蜘蛛 侠 2》 (Spider-Man 2) 的 广告 标识 。 本 垒 板 上 依旧 
不 放任 何 广告 。 然 而 ， 事 后 引发 的 公众 反对 浪潮 ， 最 终 使 得 这 一 
新 的 广告 举措 被 迫 取 消 。 显 而 易 见 的 是 ， 即 使 在 已 然 充 满 浓重 商 


业 味 的 棒球 比赛 中 ， 垒 依旧 是 神圣 的 。 
包厢 


像 美 国人 生活 中 少数 其 他 制度 一 样 ， 棒 球 、 橄 槛 球 、 篮球 和 
曲棍球 乃 是 社会 凝聚 和 公民 自豪 的 一 个 源泉 。 从 纽约 的 扬 基 体育 
场 到 旧金山 的 烛台 公园 (Candlestick Park) ， 体 育 场 都 是 美国 公 
民 宗 教 的 大 教堂 ， 即 以 失败 与 希望 、 询 污 与 祈祷 的 仪式 把 各 色 人 


等 聚集 到 一 起 的 公共 空间 。 


然而 ， 职 业 运 动 不 仅 是 公民 认同 的 一 个 源泉 ， 也 是 一 种 商 
业 。 而 且 在 最 近 的 几 十 年 里 ， 运动 中 的 金钱 因素 也 一 直 在 排挤 共 
同体 因素 。 那 种 认为 冠名权 和 企业 赞助 毁 掉 了 主队 之 根基 的 说 
法 ， 有 些 夸 大 其 词 。 但 是 ， 改 变 一 个 城市 地 标的 名 称 却 会 改变 它 
的 意义 。 这 便 是 底特律 的 球迷 们 在 老虎 体育 场 (底特律 橄 槛 球 队 
也 以 此 为 名 ) 更 名 为 一 家 银行 的 名 号 “ 科 莫 利 卡 公园 ”(Comerica 
Park ) 时 深 感 悲痛 的 一 个 原因 。 这 也 是 丹佛 野马 队 (Denver 
Broncos ) 的 球迷 们 在 发 生 下 述 事情 时 甚 感 恼 她 的 原因 ， 即 他 们 
挚爱 的 让 人 产生 无 限 空 间 感 的 “英里 高 体育 场 ”( Mile High 


Stadium ) 被 一 个 让 人 想到 一 家 互惠 保险 公司 的 “ 银 威 斯 科 球 
场 ”( Invesco Field ) 所 取代 了 。 


当然 ， 体 育 场 主要 是 人 们 聚 在 一 起 观看 体育 比赛 的 地 方 。 当 
球迷 去 棒球 场 或 体育 场 时 ， 他 们 主要 不 是 为 了 获得 一 种 公民 体 
验 。 他 们 是 去 看 戴 维 . 奥 尔 提 斯 ( David Ortiz) 在 第 9 局 的 最 后 时 
刻 打出 一 个 本 垒 打 ， 或 是 去 看 汤姆 .布雷 迪 ( Tom Brady ) 在 一 场 
橄榄 球 比赛 的 最 后 几 秒 钟 触 地 得 分 。 但 是 ， 这 种 场景 的 公共 性 质 
仍然 透露 出 了 一 种 公民 教育 因素 : 我 们 所 有 的 人 都 在 一 起 ， 也 就 
是 说 至 少 有 几 个 小 时 我 们 在 一 起 分 享 一 种 空间 感 和 公民 自豪 感 。 
当 体 育 场 更 少 像 地 标 而 更 多 像 广告 场 时 ， 它 们 的 公共 性 也 就 变 弱 
了 。 也 许 ， 它 们 所 能 激发 的 那 种 社会 虐 聚 力 和 公民 感 也 在 变 弱 。 


伴随 公司 冠名权 的 兴起 而 出 现 的 大 量 设 置 豪 华 包厢 的 趋势 ， 
更 强烈 地 侵蚀 了 运动 中 教育 公民 的 因素 。 当 我 在 20 世 纪 60 年 代 中 
期 去 看 明尼苏达 双 城 队 比赛 时 ， 最 贵 的 座位 和 最 便宜 的 座位 之 间 
的 差价 只 有 2 美元 。 实 际 上 ， 在 20 世 纪 的 大 部 分 时 间 里 ， 公 司 高 
管 和 蓝领 工人 在 棒球 场 上 都 坐 在 一 起 观看 比赛 ， 每 个 人 都 要 排队 
买 热狗 或 啤酒 ， 而 如 果 下 雨 的 话 ， 富 人 和 穷人 一 样 都 会 被 淋 湿 。 
然而 ， 在 过 去 的 几 十 年 中 ， 这 种 情况 发 生 了 变化 。 赛 场 上 方 高 答 
的 包 厅 套间 的 出 现 ， 把 富 人 和 特权 者 同 下 面 看 台 上 的 普通 民众 隔 
a 


尽管 超前 的 休斯敦 太空 人 体育 场 (Houston Astrodome ) 于 
1965 年 最 早 设置 了 豪华 包厢 ， 但 只 是 当 达 拉 斯 牛仔 队 Dallas 
Cowboys ) 于 20 世 纪 70 年 代 在 得 克 萨 斯 体育 场 (Texas Stadium ) 
设置 豪华 套房 时 ， 包 厢 才 开始 真正 流行 起 来 。 企 业 花 成 干 上 万 美 
元 在 位 于 平民 百姓 座位 上 方 的 豪华 包厢 里 招待 公司 高 管 和 客户 。 
在 20 世 纪 80 年 代 ， 至少 有 12 支 球 队 跟随 牛仔 队 的 脚步 ， 在 高 空 
璃 房 中 极其 热情 地 款待 那些 富有 的 球迷 。 在 20 世 纪 80 年 代 后 期 ， 
国会 虽说 削 威 了 企业 因 支 付 包 厢 费 而 声称 的 税收 减免 额度 ， 但 是 
这 并 没有 遇 制 人 们 对 免 受 风 吹 雨 淋 的 包厢 的 需求 。 


从 豪华 包厢 中 赚 到 的 收入 对 于 球 队 来 说 是 一 笔 横财 ， 并 且 推 
动 了 体育 场 建设 在 20 世 纪 90 年 代 的 繁荣 。 但 是 评论 者 却 抱怨 说 , 


摩天 豪华 包厢 毁 掉 了 体育 运动 所 具有 的 阶级 调和 这 一 功用 。 乔 纳 
森 - 科 恩 (Jonathan Cohn) 538 : “摩天 豪华 包 厅 完全 因为 其 舒适 
的 轻薄 而 证 明了 美国 社会 生活 中 的 一 个 根本 缺陷 : 精英 们 急切 地 
甚至 拼命 地 要 把 他 们 自己 从 其 余 的 大 众 中 分 离 出 去 .……. 职业 运动 
比赛 曾经 是 舒缓 身份 焦虑 的 一 剂 良药 ， 但 是 现在 却 被 这 种 病毒 严 
重 侵害 了 。” 为 《新 闻 周 刊 》( Newsweek ) 写作 的 一 位 作家 弗 兰 
克 . 德 福特 (Frank Deford) 指出 ， 大 众 体 育 运 动 最 迷人 的 地 方 永 
远 是 它 “ 在 本 质 上 所 具有 的 那 种 民主 性 ...... 体 育 场 有 助 于 盛大 的 
公共 集会 ， 就 像 是 我 们 所 有 人 都 能 兴高采烈 地 聚集 在 一 起 的 一 片 
20 世 纪 的 社区 绿地 ”。 但 是 最 近 出 现 的 豪华 包厢 “ 却 把 有 身份 的 人 
同 广 大 民众 完全 隔离 开 来 ; 对 此 ， 我们 可 以 公平 地 说 ， 美 国体 育 
运动 赛场 座位 的 豪华 程度 ， 可 以 使 其 硅 炊 地 说 自己 是 娱乐 圈 中 阶 
层 分 化 最 明确 的 地 方 ”。 得 克 萨 斯 州 一 家 报纸 把 摩天 豪华 包厢 称 
作 “ 运 动 版 的 封闭 住宅 区 ”, 它 能 使 富裕 的 包厢 享用 者 “把 他 们 自 
已 同 其 余 的 公众 隔离 开 来 "。 


尽管 体育 场 的 摩天 豪华 包 厅 招致 了 很 多 抱怨 ， 但 是 它们 现在 
仍然 是 大 多 数 职业 体育 场 以 及 很 多 大 学 体育 馆 的 一 个 标志 性 设 
施 。 虽 说 包括 豪华 包厢 和 俱乐部 座席 在 内 的 贵宾 席 只 占 了 体育 场 
所 有 座位 数量 中 的 一 小 部 分 ， 然 而 它们 几乎 却 占 了 美国 职业 棒球 
大 联盟 中 一 些 球 队 门票 收入 的 40%。 2009 年 开始 投入 使 用 的 新 扬 
基体 育 场 比 旧 体育 场 少 了 3 000 个 座位 ， 但 是 豪华 包厢 却 比 原来 
多 了 两 佑 。 很 多 人 都 等 着 购买 波士顿 红 袜 队 在 芬 威 公园 的 40 个 豪 


华 包厢 的 套 票 ， 而 这 些 赛季 套 票 的 价格 要 高 达 35 万 美元 。 


一 些 设 立 了 一 流 运 动 项 目的 大 学 ， 也 感到 摩天 豪华 包厢 的 收 
入 有 着 不 可 抗拒 的 诱惑 力 。 截 止 到 1996 年 ， 美 国 近 36 个 大 学 体育 
场 设 置 了 豪华 包厢 。 到 2011 年 ， 除 了 诸 特 丹 大 学 (Notre Dame ) 
以 外 ， 美 国 大 学 橄榄 球 联盟 中 几乎 每 所 大 学 的 体育 场 都 开设 了 豪 
华 包厢 。 联 邦 税法 也 给 予 那 些 使 用 大 学 体育 场 摩天 豪华 包 叮 的 人 
以 一 项 特别 的 税收 政策 ， 即 允许 豪华 包厢 套 票 的 购买 者 从 购 票 费 


用 中 扣除 80% 的 费用 作为 对 该 大 学 的 枇 善 捐助 。 汪 ) 


最 近 一 次 天 于 摩天 豪华 包厢 道德 论战 发 生 在 密歇根 大 学 
(University of Michigan) ， 它 是 美国 最 大 的 大 学 体育 场所 在 


地 。 众 所 周知 ， 密 软 根 大 学 体育 场 是 “大 宅 子 " ; 自 1975 年 以 来 ， 
密 鞭 根 大 学 体育 场 的 每 一 场 主场 橄榄 球 比赛 都 吸引 了 10 万 多 名 球 
迷 。2007 年 ， 当 该 大 学 的 校 董 们 考虑 一 项 用 2.26 亿 美元 翻新 体育 
场 的 计划 ( 包括 为 这 个 具有 标准 传统 风格 的 体育 场 增 建 摩天 豪华 
包厢 ) 时 ， 一 些 校友 提出 了 抗议 。 一 位 校友 论辩 说 :“ 对 于 大 学 
橄 槛 球 ， 尤 其 是 密 鞭 根 大 学 的 橄榄球 来 说 ， 重 要 的 一 件 事 情 是 : 
它 是 一 个 重要 的 公共 空间 ， 是 汽车 工人 和 富豪 可 以 在 一 起 为 他 们 
的 球 队 呐喊 喝彩 的 地 方 。" 演 ) 


一 个 被 称 作 “ 拯 救 大 宅 子 ”的 群体 着 手 收 集 请 愿 书 ， 希 望 说 服 
校 董 们 拒绝 增 建 豪华 包 厅 的 计划 。 评 论 者 与 道 ， 在 过 去 的 125 年 
中 ,“ 富 人 和 普通 民众 一 直 不 分 彼此 地 站 在 一 起 ， 在 一 起 紧张 、 
在 一 起 喝彩 ， 并 在 一 起 赢得 胜利 。 私 人 豪华 包厢 所 代表 的 正 是 那 
种 传统 的 对 立 面 ， 因 为 它们 根据 收入 多 少 把 密歇根 的 球迷 分 成 了 
两 部 分 ， 而 且 还 伤害 了 各 种 年 龄 和 不 同 背 景 的 密歇根 球迷 原来 在 
一 起 观看 比赛 时 所 共享 的 那 种 团结 、 兴 奋 和 友情 。 那 种 试图 在 密 
歇 根 体育 场 增 建 私人 豪华 包厢 的 想法 ， 乃 是 与 密歇根 大 学 所 致力 


于 的 那些 平等 理想 相悖 的 。, 洁 ) 


最 后 ， 人 们 的 抗议 还 是 失败 了 。 校 董 会 后 来 以 5:3 的 票 决 通 
过 了 为 密歇根 体育 场 增 建 81 个 豪华 包厢 的 计划 。 当 修缮 一 新 的 体 
育 场 于 2010 年 投入 使 用 时 ， 一 间 可 供 16 人 享用 的 豪华 包厢 的 价格 


上 涨 到 每 个 赛季 85 000 美 元 ， 其 中 包括 停车 费 。 
点 球 成 金 


纪念 品 市 场 、 冠 名 权 和 摩天 豪华 包厢 在 最 近 几 十 年 的 兴起 ， 
说 明了 我 们 这 个 社会 是 一 个 受 市 场 驱动 的 社会 。 市 场 逻 辑 在 体育 
界 中 的 另 一 个 例子 ， 力 是 最 近 人 们 把 棒球 变 成 “金钱 ”的 事 
例 。 “点 球 成 金 " 这 个 术语 是 迈克 尔 . 刘 易 斯 (Michael Lewis ) 在 其 
2003 年 出 版 的 一 部 畅销 书 中 提出 来 的 ， 而 且 他 还 用 金融 界 的 洞 见 
分 析 了 一 个 棒球 故事 。 在 《点 球 成 金 : 逆境 中 制胜 的 智慧 》 
(Moneyball: The Art of Winning an Unfair Game ) 一 书 中 ， 刘 易 


斯 描述 了 一 个 支付 不 起 昂贵 球星 薪水 的 小 市 场 球 队 ( 奥克兰 运动 
ZM ) 是 如 何 设法 赢得 与 富有 的 纽约 扬 基 队 一 样 多 的 比赛 场次 ， 
尽管 它 只 有 后 者 1/3 的 薪水 总 额 。 


当时 ， 在 总 经 理 比 利 : 比 恩 (Billy Beane) 的 领导 下 ， 奥 克 兰 
运动 家 队 用 廉价 的 方式 打造 了 一 支 有 竞争 力 的 球 队 ， 而 其 关键 便 
在 于 : 第 一 ， 运 用 统计 分 析 去 辨识 那些 技术 被 人 低估 的 球员 ; 第 
二 ， 采 用 与 传统 棒球 智慧 不 同 的 策略 。 比 如 ， 他们 发 现 ， 对 于 赢 
球 来 说 ， 高 上 垒 率 比 高 打击 率 或 长 打率 更 重要 。 于 是 ， 他 们 雇用 
了 一 些 能 够 打出 很 多 保送 上 垒球 的 球员 ， 虽 说 这 些 球员 没有 高 价 
的 长 打球 员 那 么 出 名 。 传 统 的 棒球 观点 认为 ， 偷 垒 可 以 赢得 比 
赛 ， 但 是 他 们 却 发 现 ， 偷 又 的 尝试 在 一 般 意 义 上 是 减少 而 不 是 增 
加 球 队 得 分 的 机 会 。 于 是 ， 他 们 甚至 不 鼓励 他 们 速度 最 快 的 运动 
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比 恩 的 策略 取得 了 成 功 ， 至 少 一 度 是 如 此 。2002 年 ， 当 刘 易 
斯 跟踪 运动 家 队 进 行 分 析 的 时 候 ， 该 队 赢 得 了 美国 联盟 的 西部 冠 
军 。 尽 管 奥克兰 运动 家 队 在 季 后 赛 中 被 打败 ， 但 是 它 的 复杂 历程 
却 是 一 个 吸引 人 的 “ 戴 维 和 巨人 歌 利 亚 ”( David and Goliath ) 传 
说 : 一 个 缺乏 资金 的 小 球 队 运用 其 智慧 和 现代 计量 经 济 学 的 工 
具 ,与 一 个 像 扬 基 队 这 样 富有 且 强 大 的 球 队 进行 竞争 。 在 刘易斯 
的 描述 中 ， 奥 克 兰 运动 家 队 也 是 精明 的 投资 者 如 何 充 分 利用 市 场 
缺陷 而 获 益 的 一 个 实例 。 比 恩 把 新 型 量化 分 析 商 人 ( quantitative 
traders ) 带 给 华尔街 的 东西 运用 到 了 棒球 比赛 之 中 ， 而 这 就 是 那 
种 运用 计算 机 分 析 战 胜 那些 依赖 直觉 和 个 人 经 验 的 老 前 辈 的 能 
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2011 和 年， 人们 把 《点 球 成 金 》 拍 成 了 一 部 好 莱 坞 电影 ， 布 拉 
德 .皮特 饰演 比 利 : 比 恩 这 一 角色 。 这 部 电影 令 我 很 扫兴 。 我 起 初 
不 明白 这 是 为 什么 。 布 拉 德 .皮特 一 如 既往 地 迷人 、 有 魅力 。 那 
么 为 什么 这 部 电影 如 此 令 人 感到 不 满 呢 ? 部 分 是 由 于 它 忽视 了 这 
个 队 的 球星 一 一 3 个 卓越 的 年 轻 首发 投手 和 全 明星 游击 手 米 格 尔 . 
$A (Miguel Tejada) ， 反 而 把 重点 放 在 了 比 恩 因为 那些 有 能 
力 打出 保送 上 垒球 而 与 他 们 签约 的 边缘 球员 身上 。 但 是 我 想 ， 真 
正 的 原因 是 人 们 很 难为 计量 分 析 方 法 和 较 有 效 的 价格 机 制 的 胜利 


喝彩 。 量 化 分 析 方法 和 较 有 效 的 价格 机 制 ， 而 非 运动 员 ， 才 是 
《点 球 成 金 》 的 真正 主角 。 


实际 上 ， 我 确实 知道 ， 至 少 有 一 个 人 认为 价格 功效 是 鼓舞 人 
心 的 。 而 这 个 人 就 是 我 的 朋友 和 同事 拉 里 . 萨 默 斯 ( 就 是 那 位 我 
在 前 文 讨 论 过 的 在 晨 铸 演讲 中 主张 节约 使 用 利他 主义 精神 的 经 济 
学 家 ) 。 在 2004 年 作为 哈佛 大 学 校长 所 做 的 一 次 演讲 中 ， 他 把 

《点 球 成 金 》 作 为 一 个 例证 来 说 明 “ 过 去 30 年 或 40 年 中 所 发 生 的 
一 场 重 要 的 知识 革命 ”: 这 就 是 作为 “一 种 科学 真实 形式 ”的 社会 
科学 尤其 是 经 济 学 的 兴起 。 他 解释 了 “一 个 极 具 智 慧 的 棒球 总 经 
理 是 如 何 通过 雇用 一 位 计量 经 济 学 博士 "计算 出 能 够 帮助 球 队 取 
胜 的 棒球 技巧 和 策略 的 。 萨 默 斯 在 比 恩 的 成 功 中 还 寺 见 了 一 个 更 
重要 的 真理 : 棒球 的 点 球 成 金 法 可 以 为 生活 中 的 其 他 方面 提供 各 
mA. “棒球 在 这 个 方面 的 成 功 之 道 ， 实 际 上 也 可 以 适用 于 更 
为 广泛 的 人 类 活动 。” 


在 萨 默 斯 看 来 ， 这 种 科学 方法 ( 即 点 球 成 金 法 ) 的 智慧 还 会 
在 其 他 什么 领域 胜出 呢 ? 在 环境 监管 领域 “坚定 的 环保 活动 家 
和 律师 "将 让 位 于 "熟练 进行 成 本 -收益 分 析 的 人 "。 在 美国 总 统 竞 
选中 ， 现 在 更 需要 的 是 "那些 聪明 的 经 济 学 家 和 工商 管理 硕士 ”， 
而 不 是 那些 在 过 去 占 主 导 地 位 的 、 陪 明 的 年 轻 律师 。 在 华尔街 ， 
掌握 电脑 专业 技能 的 计量 分 析 专家 正在 取代 那些 专 事 闲谈 的 健谈 
者 ， 并 且 正在 发 明 各 种 新 型 的 复杂 衍生 品 。 萨 默 斯 说 : “在 过 去 
的 30 年 中 ， 投 资 银行 这 个 领域 已 经 为 那些 擅长 解决 定价 衍生 债券 
中 高 难度 数学 问题 的 人 所 控制 ， 而 不 再 为 那些 擅长 在 高 尔 夫 俱 和 
部 的 酒吧 间 会 见 客户 的 那些 人 所 把 持 。" 二 ) 


我 们 可 以 看 到 ， 就 在 金融 危机 爆发 的 4 年 前 ， 市 场 必 胜 论 的 
ES ( 点 球 成 金 的 信念 ) 已 经 明显 展现 出 来 了 。 


就 像 后 来 的 事态 发 展 所 表明 的 那样 ， 市 场 必 胜 论 的 结果 并 不 
好 一 一 既 对 经 济 不 好 ， 也 对 奥克兰 运动 家 队 不 好 。 奥 克 兰 运动 家 
队 在 2006 年 最 后 一 次 打 进 季 后 赛 ， 而 且 自 那 以 后 再 也 没有 赢得 季 
节 联 赛 。 公 平地 说 ， 这 并 不 是 因为 点 球 成 金 失败 了 ， 而 是 因为 它 
传播 开 来 了 。 部 分 是 由 于 刘易斯 所 著 的 这 本 书 的 出 版 ， 所 以 其 他 


的 球 队 ， 包 括 那些 较 富 有 的 球 队 ， 也 都 认识 到 了 签约 那些 有 高 上 
垒 率 的 球员 的 价值 。 到 2004 年 ， 这 样 的 球员 已 不 再 是 便宜 货 ， 
为 富有 的 球 队 抬 高 了 他 们 的 薪水 。 那 些 耐心 击 出 很 多 保送 上 垒球 
的 球员 的 薪水 ， 反 映 了 他 们 对 球 队 取胜 的 贡献 。 比 恩 曾 经 利用 的 


那些 市 场 缺陷 已 不 复 存在 。 


结果 表明 ， 点 球 成 金 不 是 劣势 者 的 策略 ， 至少 从 长 远 来 看 不 
是 。 富 有 的 球 队 也 可 以 雇用 统计 员 并 开 出 比 不 富有 的 球 队 更 高 的 
价格 去 竞买 他 们 所 推荐 的 棒球 手 。 波 土 顿 红 袜 队 是 棒球 运动 员 薪 
金 最 高 的 球 队 之 一 ， 它 赢得 了 2004 年 和 2007 年 职业 棒球 联赛 的 冠 
军 ; 而 领导 这 个 球 队 的 老板 和 总 经 理 也 都 是 点 球 成 金 的 倡导 者 。 
在 刘易斯 那 本 书 出 版 以 后 的 年 代 里 ， 金 钱 在 决定 大 联盟 各 球 队 的 
比赛 胜率 方面 渐渐 起 到 了 更 重要 的 作用 ， 而 不 是 相反 的 方面 。 


这 与 经 济 学 理论 所 预测 的 基本 一 致 。 如 果 给 棒球 天 才 有 效 定 
价 ， 那 么 人 们 就 能 够 预期 那些 把 最 多 的 钱 用 来 支付 运动 员 薪 水 的 
球 队 会 做 得 最 好 。 但 这 回避 了 一 个 更 大 的 问题 。 点 球 成 金 使 棒球 
变 得 更 有 效 了 一 一 即 经 济 学 家 意义 上 的 那 种 有 效 。 但 是 ， 点 球 成 
金 使 棒球 变 得 更 好 了 吗 ? 很 可 能 不 是 这 样 。 


让 我 们 考虑 一 下 点 球 成 金 对 棒球 比赛 方式 造成 的 变化 : 在 击 
球 时 更 拖延 ， 更 多 的 保送 上 垒 ， 更 多 的 投球 ， 更 多 的 投球 变化 , 
更 少 的 自由 摆动 ， 在 垒 道上 更 不 敢 大 胆 ， 更 少 短 打 和 偷 垒 。 这 很 
难 算得 上 棒球 的 进步 。 在 比赛 第 9 局 的 下 半 局 ， 出 现 满 又 2 好 球 3 
坏 球 的 情况 时 ， 那 可 以 说 是 棒球 经 典 的 决胜 时 刻 ; 而 一 场 充 满 了 
被 三 振 出 局 和 保送 上 人 又 的 比赛 则 是 沉 间 乏味 的 。 点 球 成 金 没有 毁 
掉 棒 球 ， 但 就 像 近 年 来 其 他 的 市 场 侵扰 一 样 ， 它 减损 了 棒球 比赛 


的 品质 。 


以 上 所 述 佐证 了 我 在 本 书 中 论 及 各 种 物品 和 活动 时 竭力 想 要 
阐明 的 一 个 要 点 : 使 市 场 变 得 更 有 效 ， 本 身 并 不 是 一 种 美德 。 真 
正 的 问题 是 : 引入 某 种 市 场 机 制 究竟 是 会 改进 还 是 会 侵 损 这 项 运 
动 的 品质 ? 它 不 仅 是 一 个 值得 我 们 向 棒球 运动 追问 的 问题 ， 而 且 
也 是 一 个 值得 我 们 向 我 们 生活 于 其 间 的 社会 追问 的 问题 。 
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无 孔 不 入 的 广告 


体育 界 并 不 是 市 场 和 商业 主义 独 狐 的 唯一 领域 。 在 过 去 的 20 
年 里 ， 商 业 广 告 越 出 了 人 们 所 熟悉 的 那些 媒介 一 一 报纸 、 杂 志 、 
广播 和 电视 ， 并 且 侵 入 了 我 们 生活 的 每 个 角落 。 


2000 年 ， 一 架 印 有 一 个 巨大 必胜客 ( Pizza Hut) 标识 的 俄 罗 
斯 火箭 把 广告 带 进 了 外 层 空 间 。 但 是 ， 自 20 世 纪 90 年 代 以 来 广告 
侵入 的 大 多 数 新 地 方 却 是 极其 一 般 的 平常 之 地 。 在 食品 杂货 店 ， 
推广 最 新 好 莱 坞 电影 或 网 络 电视 剧 的 小 广告 开始 出 现在 苹果 和 香 
莫 上 。 在 奶 制品 商店 ， 为 哥伦比亚 广播 公司 (CBS) 秋季 电视 团 
队 做 宣传 的 广告 也 开始 出 现在 鸡蛋 上 。 这 些 广告 并 不 是 印 在 装 鸡 
Ste +, 而 是 刻 在 每 个 鸡蛋 上 ; 它 采 用 的 是 一 项 新 型 激光 
蚀刻 技术 ， 而 这 项 技术 能 够 把 公司 的 标识 和 广告 语 蚀 刻 在 蛋 壳 上 


( 这 种 蚀刻 非常 精致 却 很 难 去 掉 ) 。 曲 


由 于 录像 视频 安放 得 非常 有 策略 ， 所 以 广告 客户 可 以 巧妙 地 
捕捉 到 那些 甚至 最 容易 受到 干扰 和 最 容易 分 心 的 人 的 注意 力 。 也 
就 是 在 你 不 得 不 站 着 等 候 的 那个 短暂 片刻 也 能 够 看 到 这 些 录像 视 
频 : 在 你 等 着 要 去 某 楼 层 的 电梯 里 ， 在 你 等 着 取现 金 时 的 自动 取 
款 机 旁 ， 在 你 等 着 你 的 汽车 加 油 时 的 加 油 站 和 泵 劳 ， 甚 至 在 饭店 、 


酒吧 和 其 他 公共 场所 的 小 便 池 旁 。[ 洁 ) 


洗手 辣 里 的 广告 通常 包括 厕所 小 隔 间 里 和 小 便 池 劳 的 墙 上 张 
贴 的 附 有 娼妓 和 护送 服务 的 电话 号 码 的 违禁 小 广告 或 涂鸦 。 但 是 
在 20 世 纪 90 年 代 ， 这 种 广告 开始 成 为 主流 。《 广 告 年 代 》 

( Advertising Age) 发 表 的 一 篇 文章 指出 ，“ 像 索尼 、 联 合 利 华 以 
及 任天堂 之 类 的 营销 商 与 主要 的 酒 制品 公司 和 电视 网 络 ， 一 起 把 
娼妓 和 行为 怪异 者 挤 向 了 一 边 ， 而 它们 的 目的 就 是 要 在 那些 正在 
上 洗手 间 的 人 面前 的 墙 上 6 印 上 他 们 自己 的 商业 信息 ”。 为 除 臭 

剂 、 汽 车 、 唱 片 歌手 和 电子 游戏 而 制作 的 那些 轻松 广告 ， 已 然 成 
为 厕所 小 隔 间 里 和 小 便 池 墙 上 的 一 道 常 见 风 景 。 到 2004 年 ， 洗 手 
间 广 告 已 经 发 展 成 了 一 个 价值 5 ”000 万 美元 的 产业 ， 它 所 面向 的 
旋 是 年 轻 、 富 有 且 一 定 会 迷恋 美 色 的 受众 。 洗 手 间 广告 公司 拥有 


自己 的 行业 协会 ， 而 且 最 近 还 在 拉 斯 韦 加 斯 召开 了 第 14 次 年 会 。 


当 广 告 客 户 开 始 购买 洗手 间 墙 上 的 广告 空间 的 时 候 ， 广 告 也 
找到 了 进入 书籍 的 渠道 。 “付费 产品 植 入 ”一 直 是 电影 和 电视 节目 
的 一 个 特征 。 但 是 在 2001 年 ， 英 国 小 说 家 费 伊 : 韦 尔 登 ( Fay 
Weldon ) 出 版 了 一 本 由 意大利 珠宝 公司 宝 格 丽 集团 ( Bulgari ) 
委托 撰写 的 小 说 。 韦 尔 登 同意 在 这 本 小 说 中 至 少 提 到 宝 格 丽 的 珠 
宝 12 次 ， 而 条 件 是 得 到 一 笔 不 公开 的 报酬 。 这 本 小 说 恰到好处 地 
以 《 宝 格 丽 的 人 脉 》 (The Bulgari Connection) 为 名 ， 由 哈 珀 . 科 
林 斯 出 版 社 在 英国 出 版 ,并 由 格 罗 夫 / 大 西洋 ( Grove/Atlantic ) 
出 版 社 在 美国 出 版 。 韦 尔 登 在 这 本 小 说 中 提 及 产品 的 次 数 大 大 超 


过 了 宝 格 丽 公司 的 要 求 ， 居 然 达到 了 34 次 。 


一 些 作家 对 公司 赞助 小 说 这 种 想法 表示 愤怒 ， 并 敦促 小 说 编 
辑 不 为 韦 尔 登 的 小 说 安排 书评 。 一 位 评论 家 指出 ， 产 品 植 入 的 做 
法 很 可 能 会 “侵蚀 读者 对 叙述 真实 性 的 信心 "。 另 一 位 评论 家 则 指 
出 ， 充 满 产品 的 行文 就 像 下 面 的 文字 一 样 ， 一 点 都 不 流畅 : “多 
里 斯 说 :“ 两 条 手链 在 商店 ， 不 如 一 条 宝 格 丽 手链 在 手 。 ”或 
者 :“ 激 情 过 后 ， 他 们 又 幸福 地 依 假 了 片刻 ; 而 且 就 在 午餐 时 


间 ， 她 又 同 他 相约 在 宝 格 丽 公司 。” (3 


尽管 在 书 中 植 入 产品 的 做 法 并 没有 流行 开 来 ， 但 是 数字 阅读 
工具 和 电子 出 版 物 的 出 现 将 很 可 能 使 阅读 更 容易 与 广告 结合 起 
来 。2011 年 ， 亚 马 逊 网 站 开始 出 售 两 款 电 子 书 阅 读 器 ( Kindle 
readers) : 一 款 有 “特别 优惠 和 赞助 的 屏幕 保护 器 ”， 另 一 款 则 没 
有 。 特 别 优惠 的 版 本 比 标准 版 便宜 40 美 元 ， 但 是 在 屏幕 保护 器 上 


和 主页 底部 都 会 反复 出 现 广告 。( 和 


乘 飞 机 出 行 是 另 一 种 日 益 为 商业 于 挟 的 活动 。 在 本 书 的 第 1 
章 ， 我 们 已 经 看 到 航空 公司 是 如 何 通 过 对 安全 检查 点 的 插队 权 和 
提前 登 机 权 进 行 额外 收费 ， 而 把 机 场 排 队 变 成 获 利 机 会 的 ， 但 这 
并 非 全 部 。 在 通过 排队 、 登 机 并 在 座位 上 坐 稳 以 后 ， 你 很 可 能 会 
发 现 自己 已 被 各 种 广告 包围 。 几 年 前 ， 全 美 航空 公司 ( US 


Airways ) 就 开始 出 售 小 桌 板 、 餐 巾 和 虽然 似乎 不 大 可 能 ) F 
WLIKALSS (airsickness bags) 上 的 广告 空间 。 两 家 廉价 航空 公司 
即 精灵 航空 公司 (Spirit Airlines ) 和 赖 安 航空 公司 (Ryanair ) 也 
已 把 广告 印 在 了 高 位 行李 架 上 。 最 近 ， 三 角 洲 航空 公司 (Delta 
Airlines ) 则 尝试 在 飞机 起 飞 前 播放 的 安全 事项 视频 里 插播 一 段 
林肯 汽车 的 广告 。 在 人 们 埋怨 这 种 插播 广告 的 做 法 会 致使 人 们 忽 
视 安全 告示 后 ， 该 家 航空 公司 才 把 林肯 汽车 的 广告 移 到 了 这 段 视 


频 的 未 尾 。 © 


现在 ， 你 不 需要 成 为 一 个 作家 或 拥有 一 家 航空 公司 ， 就 可 以 
吸引 公司 的 赞助 商 。 只 要 你 拥有 一 辆 汽车 就 可 以 做 到 这 一 点 ， 条 
件 是 你 愿意 把 你 的 汽车 变 成 一 个 移动 的 广告 牌 。 为 了 使 你 允许 他 
们 在 你 的 汽车 上 印 上 能 量 饮料 、 移 动 电话 公司 、 衣 物 清 洁 剂 或 地 
方 管道 设备 供应 商店 的 标识 和 产品 广告 ,广告 代理 机 构 愿 意 每 个 
月 为 你 支付 约 900 美 元 。 这 些 交 易 要 受到 一 些 合 理 的 限制 。 比 
如 ， 如果 你 正在 为 可 口 可 乐 的 某 项 产品 做 广告 ， 那 么 你 就 不 能 被 
人 抓 到 你 在 开车 时 喝 百 事 可 乐 。 广 告 客户 估计 ， 如 果 你 开 着 装饰 
着 广告 的 车 围绕 着 城镇 转 并 在 公路 上 跑 ， 那 么 你 每 天 可 以 让 多 达 


7 万 的 人 看 见 他 们 的 商业 广告 。( 和 3 


你 还 可 以 把 你 的 房子 变 成 一 个 广告 牌 。2011 年 ， 加 利 福 尼 亚 
州 的 一 家 小 广告 公司 “ 左 克 广告 公司 ”(Ad-zookie ) 向 那些 面临 形 
失 赎 回 权 或 努力 偿还 房贷 的 房屋 所 有 权 人 发 出 了 一 项 具有 特殊 利 
益 的 要 约 。 如 果 你 让 这 家 公司 在 你 家 房子 的 整个 外 部 (除了 屋顶 
以 外 ) 用 油漆 涂 上 色彩 明亮 的 广告 ， 那 么 只 要 你 的 房子 一 直 展 示 
这 些 广告 ， 这 家 公司 就 会 每 个 月 帮 你 偿还 房贷 。 这 家 公司 在 它 的 
网 站 上 宣称 :“ 如 果 你 为 明亮 的 色彩 和 来 自 邻 居 的 目光 做 好 了 准 
备 ， 那 么 你 只 需要 填 好 下 面 的 申请 表 即 可 。” 于 是 ， 这 家 公司 收 
到 了 很 多 对 此 感 兴趣 的 房屋 所 有 权 人 的 申请 。 尽 管 它 本 来 只 想 在 
10 所 房屋 上 装饰 广告 ， 但 它 却 在 不 到 两 个 月 的 时 间 里 收 到 了 2.2 


AME, © 

即使 你 没有 汽车 或 房子 ， 你 在 近年 仍然 有 办 法 利用 广告 这 一 
财源 来 赚钱 : 你 可 以 把 你 的 身体 做 成 一 块 广告 牌 。 就 我 所 知道 的 
情况 而 言 ， 这 种 做 法 始 于 卡 萨 .桑切斯 餐厅 (Casa Sanchez), CZ 


日 金山 一 个 家 族 所 有 的 墨西哥 小 餐厅 。1998 年 ， 和 餐厅 所 有 者 向 任 
何 愿 意 把 这 家 餐厅 的 标识 一 一 骑 在 一 个 大 玉米 穗 上 的 戴 着 宽 边 帆 
的 男孩 一 一 文 在 他 /她 身上 的 人 提供 终生 的 免费 午餐 。 桑 切 斯 家 
族 以 为 ， 如果 有 人 愿意 的 话 ， 也 只 会 有 很 少 的 人 会 根据 要 约 把 标 
识 文 在 自己 的 身上 。 但 是 他 们 错 了 。 几 个 月 内 ， 不 止 40 个 人 炫耀 
着 卡 萨 :桑切斯 的 文身 行走 在 旧金山 的 大 街 上 。 而 且 他 们 还 常常 
在 午餐 时 间 到 这 家 餐厅 去 吃 免 费 的 墨西哥 玉米 裔 饼 。 


这 家 餐厅 的 老板 为 这 一 促销 手段 的 成 功 深 感 欣喜 ， 但 是 当 他 
们 意识 到 下 面 这 种 情况 时 便 愧 悔 不 已 了 : 如 果 每 一 个 文 有 他 们 和 餐 
馆 标识 的 人 在 此 后 的 50 年 里 每 天 都 来 吃 午 餐 的 话 ， 那 么 这 家 餐厅 


将 会 与 欠 价 值 580 万 美元 的 墨西哥 玉米 煎饼 。 


几 年 后 ， 一 家 伦敦 的 广告 代理 机 构 开 始 出 售 人 脑 前 额 上 的 广 
告 空 间 。 与 卡 萨 .桑切斯 餐厅 的 促销 策略 不 同 ， 前 额 上 的 刺青 是 
暂时 的 而 非 永久 的 ， 但 是 部 位 却 更 加 明显 。 这 家 代理 机 构 招 莫 那 
些 愿 意 以 每 小 时 4.2 英 镑 ( 约 合 6.83 美 元 ) 的 价格 在 他 们 的 前 额 印 
上 公司 标识 的 大 学 生 。 一 位 潜在 的 赞助 商 称赞 这 个 理念 ， 说 前 额 


告 是 “对 那 种 挂 在 身上 的 广告 牌 的 延伸 ， 但 却 更 有 机 *。 曲 


其 他 广告 代理 机 构 开 发 出 了 身体 广告 的 各 种 衍生 品种 。 新 西 
兰 航空 公司 雇用 了 30 个 人 来 当 * 脑 勺 广告 牌 "。 受 雇 者 剃 光 他 们 的 
头发 ， 并 把 写 着 “需要 做 个 改变 吗 ? 低头 直 降 新 西 兰 ” 广 告 语 的 临 
时 刺青 刻 在 他 们 的 后 脑 勺 上 。 展 示 脑 勺 广告 两 星期 的 报酬 是 : 一 
张 去 新 西 兰 的 往返 机 票 ( 价值 1 ”200 美 元 ) 或 者 777 美 元 的 现金 


( 这 个 数字 象征 着 这 家 航空 公司 所 使 用 的 波音 777 飞 机 ) 。 (3 


一 位 30 岁 的 犹他 州 妇 女 卡 里 :史密斯 (Kari Smith) 可 以 说 是 
身体 广告 牌 中 的 一 个 极端 ， 因 为 她 在 网 上 拍卖 商业 利用 其 前 额 的 
权利 。 作 为 一 名 在 学 校 努 力 拼 捕 的 11 岁 男孩 的 单身 母亲 ， 她 需要 
钱 来 支付 儿子 的 学 费 。 在 2005 年 的 一 次 在 线 拍卖 中 ， 她 提出 ， 如 
果 有 商业 赞助 商 愿意 付 给 她 1 万 美元 ， 那 么 她 可 以 在 自己 的 前 额 
上 为 这 家 赞助 商 植 入 一 则 永久 性 的 广告 。 一 家 在 线 博彩 公司 支付 
了 这 个 价格 。 尽 管 文身 艺术 家 竭力 劝阻 她 ， 但 她 还 是 坚持 在 自己 


的 前 额 上 文 上 了 这 家 博彩 公司 的 网 页 地 址 。[ 洁 ) 
商业 主义 有 什么 销 


很 多 人 对 冠名权 和 广告 在 20 世 纪 90 年 代 和 21 世 纪 早 期 的 泛滥 
都 深 感 大 悉 ， 甚 至 感到 惊 区 。 这 种 焦虑 和 担忧 可 以 见 之 于 报刊 上 
数不胜数 的 标题 :“ 广 告 的 倾泻 让 人 无 处 可 逃 、 无 处 藏身 ”( 《 洛 
IR) )、“ 广 告 的 大 量 倾泻 ”( 伦敦 的 《太阳 时 
报 》) 、“ 无 尽 的 广告 *"( 《华盛顿 邮 报 》)、“ 广 告 几 乎 无 所 不 
E” C 《纽约 时 报 》 )、“ 无 孔 不 入 的 广告 ”( 《今日 美国 》 ) 。 


批评 家 和 激进 分 子 谴 责 “ 庸 俗 的 商业 价值 观 ? 和 “广告 和 商业 
主义 的 低俗 性 "。 他 们 把 商业 主义 称 作 "瘟疫 ”, 它 “在 美国 各 地 拜 
虐 ， 把 人 们 的 心 录 、 头 脑 和 社区 都 变 得 粗 叶 不堪”。 一 些 人 把 广 
告 说 成 是 “一 种 污染 "。 当 一 位 购物 者 被 问 及 她 为 什么 不 喜欢 看 到 
品 杂 货 店 的 水 果 上 贴 着 电影 广告 时 ， 她 说 ; “我 不 想 让 广告 把 
我 的 苹果 弄 脏 了 。” 据 报道 ， 甚 至 一 位 广告 主管 人 员 自 己 都 


说 : “我 不 知道 还 有 什么 东西 是 神圣 的 。" (时 


人 们 很 难 否认 这 些 关 切 所 具有 的 道德 力量 。 不 过 ， 在 强势 的 
公共 话语 语汇 内 ， 人 们 也 很 难 解 释 清楚 我 们 在 过 去 20 年 里 所 见证 
的 广告 激增 有 什么 错 。 


侵略 性 的 、 干 扰 性 的 广告 ， 长 久 以 来 一 直 是 文化 抱怨 的 主 
题 。 沃 尔 特 . 李 普 曼 (Walter Lippmann ) 在 1914 年 就 哀叹 地 写 
道 :“ 欺 骗 性 的 喧 吐 破坏 了 景致 ， 宪 盖 了 篇 多 ， 贴 满 了 城市 ， 并 
对 你 彻夜 肥 眼 和 闪烁 。” 广 告 似 乎 无 处 不 在 。 “东边 的 天 空 充 满 了 
口香糖 ， 北 边 的 充满 了 牙刷 和 内 衣 ， 西 边 的 充满 了 威士忌 酒 ， 南 


边 的 充满 了 衬 裙 ， 满 天 都 闪烁 着 怪异 的 轻浮 女人 。"( 让 ) 

要 是 李 普 曼 当时 沿 着 美国 中 西部 和 南部 的 国道 旅行 一 次 ， 那 
么 他 的 担忧 就 会 得 到 证 实 。 他 在 沿途 会 看 到 成 千 上 万 个 漆 着 五 颜 
KEIRA SHAS ;“ 吐 迈 尔 . 珀 奇 牌 烟 : 对 自己 好 一 些 。” 反 


尔 : 珀 奇 烟草 公司 几 位 有 魄力 的 所 有 者 ， 从 19 世 纪 80 年 代 开始 支 

付 靠 近 旅游 热线 有 谷 仓 的 农民 1~10 美 元 (加 上 一 份 免费 的 油漆 工 
作 ) ， 把 他 们 的 谷 仓 变 成 广告 牌 。 作 为 最 早 的 户外 广告 的 例子 之 
一 ， 这 些 广告 牌 谷 仓 可 以 说 是 最 近 尝 试 把 广告 漆 在 人 们 住房 上 的 


一 个 早期 先例 。 


尽管 有 上 述 先 例 ， 最 近 20 年 的 商业 主义 仍然 展现 了 一 种 独特 
的 无 限 性 ， 而 其 象征 的 便 是 这 样 一 个 世界 ， 一 个 所 有 东西 都 可 以 
待 价 而 沽 的 世界 。 很 多 人 都 认为 这 样 的 世界 是 令 人 不 安 的 ， 而 且 
oo 但 是 ， 对 此 而 言 ， 究 竟 有 什么 东西 可 以 让 人 反 
对 呢 ? 


一 些 人 说 “没有 任何 东西 "。 如 果 所 出 售 的 用 于 广告 或 企业 赞 
助 的 空间 ( 房子 或 谷 仓 ， 体育场 或 厕所 小 隔 间 ， 二 头 肌 或 前 额 ) 
属于 出 售 它 的 那个 人 并 且 是 自愿 出 售 的 ， 那 么 任何 人 都 无 权 予以 
反对 。 如 果 它 是 我 的 苹果 、 飞 机 或 棒球 队 ， 那 么 我 就 应 当 可 以 按 
照 我 自己 的 意愿 自由 地 出 售 冠名权 和 广告 空间 。 这 便 是 支持 广告 
市 场 不 受 限 制 的 理据 。 


正如 我 们 在 其 他 情形 中 所 看 到 的 那样 ， 这 种 自由 放任 的 论点 
招致 了 两 种 反对 意见 。 一 种 反对 意见 与 强制 和 不 公平 有 关 ， 另 一 
种 则 与 贬低 和 腐蚀 有 关 。 


第 种 反对 意见 接受 选择 自 由 的 原则 ， 但 是 却 对 每 一 种 市 场 
选择 的 情形 是 否 真正 自愿 这 一 点 提出 了 质疑 。 如 果 一 个 面临 即将 
表 失 赎 区 权 的 房屋 所 有 者 同意 把 一 个 俗气 的 广告 漆 在 她 家 的 房子 
上 ， 那 么 她 的 选择 就 很 有 可 能 不 是 真正 自由 的 ， 而 是 受到 切实 强 
制 的 。 如 果 一 位 急需 用 钱 为 其 孩子 买 药 的 父亲 同意 用 文身 的 方式 
在 他 身上 为 一 款 产 品 做 广告 ， 那 么 他 的 选择 就 可 能 不 是 那么 自愿 
这 种 反对 强制 的 意见 坚持 认为 ， 市 场 关系 只 有 在 我 们 买卖 的 

景 条 件 是 公平 的 这 一 前 提 下 ， 即 只 有 在 任何 一 方 都 没有 受到 急 

这 经 济 需求 的 强制 的 前 提 下 ， 才能 被 看 作 是 自由 的 。 


我 们 当今 的 大 多 数 政 治 论战 都 是 在 下 述 两 大 阵营 之 间 展 开 
的 : 一 方 论 者 支持 市 场 不 受 限制 ， 另 一 方 论 者 则 主张 ， 市 场 选择 


只 有 在 平等 条 件 下 ( 即 当 社 会 合作 的 基本 条 件 是 公平 的 时 候 ) 才 
是 自由 的 。 


但 是 ， 上 述 两 种 立场 中 的 任何 一 种 立场 ， 都 无 法 帮助 我 们 解 
释 市 场 思 维和 市 场 天 系 侵 入 所 有 人 类 活动 的 世界 究竟 有 什么 是 可 
以 令 我 们 感到 焦虑 的 。 为 了 阐明 这 个 问题 ， 我 们 必须 使 用 腐蚀 和 
贬低 这 类 道德 术语 。 而 且 使 用 腐蚀 和 贬低 这 样 的 术语 ， 至 少 是 在 
用 隐 星 的 方式 诉 诸 善 生活 的 观念 。 


让 我 们 考虑 一 下 批评 商业 主义 的 论 者 所 使 用 的 术语 :“ 凤 
fe”. “this”, “AaB”, “TSR”, 以 及 “神圣 ”的 丢失 等 。 这 些 都 是 
指向 更 高 级 生活 方式 和 存在 方式 的 充满 了 精神 情感 的 语言 。 它 同 
强制 和 不 公平 无 关 ， 而 同 贬 低 某 些 态度 、 做 法 和 物品 的 价值 有 
天 。 对 商业 主义 的 道德 批判 ， 乃 是 我 所 谓 的 反对 腐蚀 的 论点 的 一 
个 例子 。 


就 冠名权 和 广告 而 言 ， 腐 蚀 会 在 两 个 层面 上 表现 出 来 。 在 一 
些 情形 中 ， 某 种 做 法 的 商业 化 本 身 就 是 在 贬低 自身 。 所 以 ， 比 
如 ， 一 个 前 额 上 印 有 公司 赞助 烟草 广告 而 四 处 游 走 的 人 力 是 在 凤 
低 自己 的 身份 ,即使 这 桩 买卖 是 他 自由 选择 做 出 的 。 


或 者 ， 让 我 们 考虑 一 下 一 个 只 能 被 称 作 极端 冠名权 的 例子 : 
2001 年 ， 一 对 期 待 有 一 个 儿子 的 夫妇 把 他 们 儿子 的 命名 权 放 到 
eBay 和 和 雅虎 上 出 售 ! 他 们 希望 能 有 一 家 公司 购买 这 个 冠名权 ， 并 
且 作 为 回报 ， 给 这 对 恩爱 的 父母 提供 足够 的 钱 为 他 们 即将 添丁 的 
家 庭 购 买 一 处 舒适 的 房子 和 其 他 生活 设施 。 然 而 ， 到 最 后 也 没有 
哪 家 公司 愿意 支付 他 们 想 要 的 50 万 美元 ， 所 以 他 们 只 得 放弃 这 个 
念头 ， 并 按 通常 的 方式 给 他 们 的 儿子 取 了 名 字 。 他 们 给 他 取 名 为 


先 先 因 
BUS TES Ye) 


现在 ， 你 可 能 会 论辩 说 ， 把 孩子 的 命名 权 卖 给 一 家 企业 的 做 
法 是 错误 的 ， 因 为 孩子 没有 同意 ( 反对 强制 的 意见 ) 。 但 是 ， 这 
却 不 是 人 们 反对 这 种 做 法 的 主要 原因 。 毕 竟 ， 孩 子 通常 都 不 给 自 
己 起 名 字 。 我 们 大 多 数 人 的 名 字 都 是 由 我 们 的 父母 给 起 的 ， 而 且 
我 们 也 不 认为 这 是 一 种 强制 。 一 个 具有 公司 标记 的 孩子 之 所 以 会 


产生 强制 问题 ， 其 唯一 的 原因 就 是 : 那样 的 名 字 ( 比如 ， 沃 尔 玛 
.威尔逊 或 者 百事 .彼得 森 或 者 坚 宝 果 汁 .琼斯 ) 伴 其 一 生 旋 是 在 贬 
低 其 身份 。 即 使 这 个 孩子 同意 使 用 这 个 名 字 ， 我 们 也 可 以 这 么 
说 。 


并 非 所 有 商业 主义 的 情形 都 是 腐蚀 性 的 。 有 些 情形 是 适宜 
的 ， 像 一 直 装 饰 在 体育 场记 分 板 上 甚至 外 场 墙 壁 上 的 签名 。 但 
是 ， 当 企业 赞助 的 玩笑 话 侵 入 广播 室 并 出 现在 每 一 次 投球 变化 或 
滑 入 第 二 垒 之 际 ， 情 况 就 不 同 了 。 这 更 像 在 小 说 中 进行 产品 植 
入 。 如 果 你 最 近 收 听 电 台 或 收看 电视 上 的 棒球 转播 赛 ， 那 么 你 一 
定 知道 我 说 的 是 什么 意思 。 广 播 员 不 停 播 出 的 企业 赞助 口号 侵入 
了 比赛 ， 并 破坏 了 对 比赛 进行 详尽 报道 所 能 够 具有 的 那 种 独创 且 
真实 的 叙述 。 


所 以 ， 为 了 确定 广告 在 哪里 适宜 和 在 哪里 不 适宜 ， 无论 是 从 
产权 方面 进行 论证 ， 还 是 从 公平 方面 进行 论证 ， 都 是 不 够 的 。 我 
们 还 必须 就 一 些 社会 惯例 的 意义 以 及 它们 所 涉及 的 物品 进行 论 
i a eee 

其 贬值 。 


让 我 们 进一步 考虑 下 面 的 情况 : 某 些 广告 的 情形 本 身 虽 说 不 
是 腐蚀 性 的 ， 但 却 有 可 能 促进 整个 社会 生活 的 商业 化 。 在 此 ,将 
其 类 比 于 污染 是 适当 的 。 排 放 二 氧化 碳 本 身 没有 错 ， 因 为 我 们 每 
一 次 呼吸 都 在 排放 二 氧化 碳 。 然 而 ， 过 度 的 二 氧化 碳 排 放 对 于 环 
境 来 说 却 有 可 能 是 毁灭 性 的 。 与 此 类 似 ， 毫 无 限制 地 把 广告 扩展 
进 小 说 情节 之 中 ， 如 果 这 种 做 法 广 为 展 开 的 话 ， 便 可 能 会 产生 一 
个 由 企业 赞助 和 消费 主义 支配 的 社会 。 在 这 样 的 社会 中 ， 每 一 件 
事情 都 是 由 万 事 达 或 麦当劳 “ 带 给 你 的 "。 这 也 是 一 种 贬低 。 


让 我 们 回想 一 下 那 位 不 想 她 的 苹果 被 小 广告 “ 弄 脏 ”的 购物 
者 。 严 格 地 讲 ， 她 的 说 法 有 些 夸张 。 一 个 小 广告 并 不 会 弄 脏 水 果 
(假定 小 广告 没有 碰 破 水 果 ) 。 苹 果 或 香 焦 的 味道 并 没有 受到 影 
响 。 香 全 上 贴 有 确认 它们 的 金吉 达 牌 小 广告 已 经 有 很 长 一 段 时 间 
了 ， 而 且 也 几乎 没什么 人 对 此 有 抱怨 。 那 么 ， 抱 怨 那 种 推广 一 部 
电影 或 一 个 电视 节目 的 小 广告 ， 难 道 就 不 奇怪 吗 ? 未 必 奇 怪 。 购 


物 者 所 反对 的 可 能 并 不 是 贴 在 苹果 上 的 这 个 广告 ， 而 是 商业 广告 
对 日 常生 活 的 侵入 。 “和 弄 脏 ”的 并 不 是 苹果 ， 而 是 我 们 居住 的 、 日 
益 被 市 场 价值 观 和 商业 观 所 支配 的 公共 世界 。 


广告 的 腐蚀 效应 在 杂货 店 的 廊 道 里 同 在 公共 领域 里 相 比 要 小 
很 多 ， 因 为 在 公共 领域 ， 冠 名 权 和 企业 赞助 正在 日 益 扩散 。 人 们 
把 这 种 现象 称 作 “ 市 政 营销 ”( municipal marketing) ， 而 且 它 有 
5 能 把 商业 主义 带 进 公民 生活 的 核心 地 带 。 在 过 去 的 20 年 里 ， 财 
政 上 吃紧 的 城市 和 各 州都 在 努力 通过 向 广告 客户 出 售 对 公共 海 
滩 、 人 公园、 地 铁 、 学 校 和 文化 地 标的 利用 来 达到 收 支 平衡 。 


市 政 营销 


市 政 营销 的 趋势 始 于 20 世 纪 90 年 代 。 由 于 体育 场 冠 名 权 交 易 
被 证 明 对 棒球 大 联盟 各 支 球 队 的 老板 有 利 可 图 ， 所 以 政府 官员 们 
也 开始 着 手 寻 求 企业 来 赞助 市 政 服 务 和 设施 。 


海滩 救援 与 独家 销售 权 


1998 年 夏天 ， 到 新 泽 西海 边 高 地 公共 海滩 庆祝 节日 的 人 们 ， 
在 视力 所 及 的 沙滩 上 发 现 了 5 000 个 Skippy 牌 花生 痪 缸 的 压 印 图 
案 。 这 是 一 种 新 发 明 的 精巧 装置 产品 ， 它 可 以 把 商业 广告 讨 印 在 
沙滩 上 ; 为 了 把 海滩 广告 压 印 在 沙滩 上 ，Skippy 公 司 向 这 个 城镇 


支付 了 一 笔 费用 。( 针 


在 加 利 福 尼 亚 州 奥 兰 治 县 (Orange County) ， 所 有 的 海滩 救 
援 工 作 现 在 都 是 由 雪佛兰 汽车 公司 所 赞助 的 。 在 一 笔 价值 250 万 
美元 的 赞助 交易 中 ， 通 用 汽车 公司 给 予 县 救生 员 42 辆 妖 新 的 小 型 
载 货 卡 车 和 追逐 牌 运动 夹克 ， 上 面 印 着 “ 奥 兰 治 海岸 海滩 官方 海 
事 安 全 用 具 ”* 的 广告 。 这 项 交易 也 让 雪佛兰 汽车 公司 可 以 自由 地 
去 海滩 拍摄 照片 。 福 特 牌 测 距 仪 汽车 是 邻近 洛杉矶 县 的 官方 海滩 


用 车 ， 而 救生 员 穿 的 则 是 由 速 比 涛 公司 赞助 的 游泳 衣 。 


1999 年 ， 可 口 可 乐 公 司 花 600 万 美元 成 为 加 利 福 尼 亚 州 亭 廷 
顿 海滩 (Huntington Beach) 的 官方 软饮料 。 根 据 这 项 交易 ， 可 
口 可 乐 公司 得 到 了 在 该 城市 海滩 、 公 园 和 该 城市 所 拥有 的 建筑 物 
里 出 售 其 软饮料 、 果 汁 和 瓶装 水 的 独家 倾销 权 ， 同 时 在 它 的 广告 
里 使 用 亭 廷 顿 海滩 的 冲浪 城市 标识 。 


全 美国 大 概 有 12 个 城市 同 软饮料 公司 达成 了 类 似 的 交易 。 在 
圣迭戈 ， 百 事 可 乐 公司 在 一 项 价值 670 万 美元 的 交易 中 赢得 了 独 
家 销售 权 。 圣 迭 戌 拥有 不 少 赞助 合 同 ， 其 中 包括 一 项 使 日 赞 公司 
( Verizon ) 成 为 该 城市 的 “官方 无 线 伙伴 ”的 合同 和 另 一 项 使 一 家 
被 叫 作 卡 迪 亚 克 科 学 的 公司 成 为 该 城市 除 颤 仪 的 官方 提供 者 的 合 


a. = 


在 纽约 市 ， 迈 克 尔 . 布 隆 伯 格 市 长 是 一 位 市 政 营 销 的 强力 支 
持 者 ， 他 在 2003 年 任命 了 该 城市 的 首位 首席 营销 官 。 这 位 官员 的 
第 一 项 重要 举措 就 是 同 斯 纳 普 公司 (Snapple) 签订 一 项 为 期 5 年 
价值 1.66 亿 美元 的 交易 。 这 笔 交 易 赋予 这 家 饮料 公司 在 纽约 市 的 
公立 学 校 出 售 果 汁 和 饮用 水 的 独家 权利 ， 并 在 该 城市 所 拥有 的 6 
000 幢 建筑 物 里 出 售 茶 、 饮 用 水 和 巧克力 饮料 的 独家 权利 。 评 论 
者 说 ， 大 苹果 纽约 城 (Big Apple) 已 经 被 出 售 ， 变 成 了 大 斯 纳 普 
公司 (Big ”Snapple ) 。 市 政 营销 渐渐 变 成 了 一 个 快速 成 长 的 行 
业 。1994 年 只 有 1 000 万 美元 ， 而 到 2002 年 时 已 经 发 展 到 了 1.75 亿 


美元 。 
地 铁 车 站 和 通 往 自然 景观 的 小 径 


对 某 些 公共 设施 来 说 ， 冠 名 权 交 易 来 得 晚 了 些 。2001 年 ， 马 
萨 诸 塞 海湾 交通 局 ( Massachusetts Bay Transportation Authority ) 
尝试 出 售 4 个 具有 历史 意义 的 波士顿 地 铁 站 的 命名 权 ， 但 是 没有 
企业 对 此 感 兴趣 。 然 而 ， 一 些 城市 却 在 最 近 成 功 地 出 售 了 地 铁 站 
的 命名 权 。2009 年 ， 纽 约 大 都 会 交通 局 ( Metropolitan 
Transportation Authority ) 以 价值 400 万 美元 的 条 件 把 一 项 权利 出 
售 给 了 巴克 莱 银 行 (Barclays Bank) ， 后 者 有 权 把 它 的 名 字 放 在 
布鲁克 林 (Brooklyn ) 这 个 最 古老 和 最 繁忙 的 地 铁 站 上 ， 为 期 20 
年 。 这 家 总 部 位 于 伦敦 的 银行 之 所 以 想 要 这 项 冠名权 ， 因 为 这 个 


车 站 所 在 线路 通 往 一 个 也 以 巴克 莱 银 行 命名 的 体育 馆 。 除 了 出 售 
冠名权 外 ， 纽 约 大 都 会 运输 当局 还 积极 主动 地 出 售 了 各 个 地 铁 站 
的 广告 空间 ， 整个 地 铁 都 被 广告 包 计 了 起 来 ， 而 且 地 铁 站 的 圆 
柱 、 十 字 转 门 和 地 面 也 都 被 广告 覆盖 了 。 纽约 地 铁 系 统 的 地 下 广 
告 收入 已 从 1997 年 的 3 ”800 万 美元 ， 增 加 到 了 2008 年 的 1.25 亿 美 
元 。 

2010 年 ， 费 城 交 通 当局 向 美国 电话 电报 公司 出 售 了 重新 命 
派 特 森 车 站 (Pattison station ) 的 权利 。 这 个 地 铁 站 曾 以 一 位 19 世 
纪 宾 夕 法 尼 亚 州 州长 的 名 字 命名 。 这 家 电话 公司 向 费城 交通 当局 
支付 了 340 万 美元 ， 还 为 安排 这 项 交易 的 广告 代理 机 构 支 付 了 200 
万 美元 。 新 冠 名 的 美国 电话 电报 公司 地 铁 站 是 个 著名 的 地 方 ， 
为 它 通 往 费 城 各 类 球 队 打球 的 体育 场 。 顺 便 说 一 下 ， 这 些 体育 场 
也 都 由 银行 和 金融 服务 公司 冠 名 : 公民 银行 公园 ( 费城 棒球 队 的 
球场 ) 、 威 尔 斯 法 戈 中 心 (76 人 篮球 队 和 飞人 曲棍球 队 的 球场 ) 
和 林肯 金融 运动 场 (老鹰 橄 槛 球 队 的 球场 ) 。 一 位 公民 顾问 委员 
会 的 前 主席 反对 出 售 这 个 地 铁 站 的 冠名权 。 他 说 : “交通 是 一 项 
公共 服务 ， 而 站 名 则 提供 了 车 站 与 周围 街道 和 邻近 地 区 的 某 种 重 
要 关系 。” 但 是 一 位 交通 官员 却 回应 说 ， 交 通 当 局 需要 钱 ， 而 出 


售 站 名 则 可 以 “帮助 交通 当局 为 消费 者 和 纳税 人 承担 费用 ”。 


一 些 城 市 和 州 也 一 直 在 为 公园 、 小 径 和 荡 野 地 区 寻求 企业 赞 
助 。2003 年 ， 马 萨 诸 塞 州立 法 机 关 曾 经 就 研究 出 售 该 州 600 个 公 
园 、 森林 和 游乐 区 域 之 冠名权 的 可 行 性 进行 投票 表决 。 《波士顿 
环球 报 》 (Boston Globe) 发 表 社 论 称 ， 索 罗 的 瓦尔 登 湖 有 可 能 
变 成 “沃尔玛 湖 ”。 马 萨 请 塞 州 最 终 没 有 实施 这 项 计划 ， 但 是 最 
近 ， 很 多 知名 的 企业 赞助 商都 已 经 达成 了 若干 用 其 品牌 冠 名 美 国 
各 地 州立 公园 的 交易 。[ 汪 


乐 斯 菲 斯 ( North Face) 是 一 家 高 级 户外 服装 制造 商 ， 它 把 
它 的 标识 放 在 了 弗吉尼亚 州 和 马里 兰州 的 公共 公园 的 小 路 指示 牌 
上 。 可 口 可 乐 公 司 也 在 加 利 福 尼 亚 州立 公园 展示 了 它 的 标识 ， 以 
赞助 一 场 野火 之 后 的 重新 造林 工程 。 人 省 巢 果 汁 公司 (Nestlé s 
Juicy Juice ) 的 商标 也 出 现在 了 若干 纽约 州立 公园 的 标示 牌 上 , 
在 这 些 公园 里 ， 这 家 公司 还 开设 了 几 个 运动 场 。 一 家 与 之 竞争 的 


果汁 公司 沃 德 华 拉 公司 (Odwalla ) 为 一 个 植树 项 目 提 供 了 资 

金 ， 条 件 是 它 可 以 在 美国 各 地 的 州立 公园 里 展示 它 的 品牌 。 在 洛 
杉 矶 ， 反 对 者 在 2010 年 挫败 了 一 项 试图 出 售 城市 公园 广告 的 努 
力 。 这 项 促销 试图 把 《瑜伽 熊 》( Yogi Bear) 的 电影 广告 放 在 公 


园 的 建筑 物 、 野 餐桌 和 垃圾 桶 上 。 


2011 年 ， 有 人 在 佛罗里达 州立 法 机 关 提 出 议案 ， 人 允许 出 售 该 
州 通 往 自然 景观 两 旁 小 径 的 冠名权 和 商业 广告 。 近 年 来 ， 佛 罗 里 
达州 削 碱 了 它 在 修建 自行 车 、 徒 步 旅 行 和 轻舟 所 构成 的 林 荫 系统 
方面 的 资金 ， 于 是 一 些 立法 者 把 广告 视 作 弥补 此 项 预算 不 足 的 一 
种 方法 。 一 家 叫 作 政府 方案 集团 (Government Solutions Group ) 
的 公司 ， 一 直 在 从 事 州 立 公 园 与 企业 赞助 商 之 间 的 经 纪 活 动 。 这 
家 公司 的 首席 执行 官 沙 里 . 博 耶 (Shari Boyer) 指出 ， 州 立 公园 是 
个 理想 的 广告 地 点 。 她 解释 说 ， 那 些 到 州立 公园 游玩 的 人 都 是 一 
些 收入 很 高 的 “优秀 消费 者 *。 除 此 之 外 ， 公 园 的 环境 还 是 “一 个 
非常 安静 的 交易 环境 ”, 几乎 没有 什么 分 散人 们 注意 力 的 东 
西 。“ 它 是 一 个 接触 人 的 好 地 方 ， 他 们 都 处 于 极 佳 的 精神 状态 


a, 
警车 和 消防 栓 


在 21 世 纪 初 ， 许多 急需 现金 的 城市 和 乡镇 都 受到 了 一 个 好 得 
似乎 令 人 难以 置信 的 要 约 的 诱惑 。 北 卡罗来纳 州 的 一 家 公司 愿意 
提供 全 新 的 、 装 备 齐全 的 、 全 都 配 有 闪光 灯 和 后 座 关押 栅栏 的 警 
车 ,而 且 每 年 每 辆 车 只 需要 支付 1 美元 。 但 是 ， 这 个 要 约 附 有 一 
个 小 小 的 条 件 ， 即 这 些 警 车 上 面 将 按照 全 国 汽车 比赛 协会 
(NASCAR ) 的 风格 贴 上 广告 和 商业 标识 。[ 注 ) 


一 些 警 察 部 门 和 城市 的 官员 认为 ， 贴 广告 这 种 事情 与 支付 警 
车 的 费用 相 比较 只 是 一 个 很 小 的 代价 ， 和 否则 每 辆 警车 将 耗资 约 
2.8 万 美元 。28 个 州 的 160 多 个 市 政 当局 签订 了 这 种 合同 。 政 府 采 
购 商 (Government Acquisitions) ， 即 提供 警车 的 那 家 公司 ， 先 
与 感 兴趣 的 城镇 签订 合同 ， 然 后 再 在 本 地 和 全 美国 范围 内 把 广告 
空间 推销 给 各 家 公司 。 这 家 政府 采购 商 对 广告 的 格调 有 很 高 的 要 


求 不 接受 烟 酒 、 手 枪 或 博彩 等 广告 。 它 在 网 站 上 用 一 张 车 前 
盖 上 印 有 麦当劳 的 标志 金色 拱门 的 警车 照片 来 说 明 它 的 这 个 理 

念 。 这 家 公司 的 客户 包括 多 尔 胡椒 粉 公司 (Dr Pepper ) 、 全 国 汽 
车 零件 协会 汽车 部 件 公 司 (NAPA Auto Parts), EES RN 
235] ( Tabasco ) 、 美 国 邮 政 总 局 ( U.S. Postal Service ) 、 美 国 
军 方 和 胜 牌 润滑 油 公 司 (Valvoline ) 。 那 家 公司 还 计划 同 银行 、 

有 线 电 视 公 司 、 汽 车 特许 经 销 商 、 安 保 公 司 、 广 播 电 台 和 电视 台 


这 些 潜在 的 广告 客户 打交道 。 


告 彩 饰 的 警车 外 观 引 起 了 争论 。 报 刊 社论 作家 和 一 些 司法 
官员 基于 一 些 理由 反对 这 种 主意 。 一 些 人 担心 和 警察 有 可 能 偏 祖 警 
车 赞助 商 。 另 一 些 人 认为 ， 由 麦当劳 和 唐 恩 (Dunkin ) 油 炸 圈 饼 
或 地 方 五 金 店 来 标识 警察 部 门 ， 会 贬低 司法 的 尊严 和 权威 。 还 有 
一 些 人 则 论辩 说 ， 这 项 计划 对 政府 本 身 和 公众 资助 重要 服务 事务 
的 意愿 产生 了 恶劣 影响 。 专 栏 作家 小 伦 纳 德 : 皮 滨 (Leonard 
Pits, Jr.) 写 道 :“ 某 些 事 情 对 一 个 社会 的 有 序 运 行 来 说 具有 根 
本 的 意义 ， 也 就 是 对 它 的 尊严 来 说 具有 实质 性 的 意义 ， 所 以 传统 
上 它们 只 能 委托 给 作为 集体 的 我 们 为 了 公共 利益 而 雇用 和 装备 的 
人 。 司 法 乃 是 那些 职业 中 的 一 种 ， 或 者 说 ， 它 至 少 在 过 去 一 直 是 


ait, (和 


这 种 交易 的 捍卫 者 承认 ， 让 警察 去 久 售 商品 的 做 法 是 不 妥 
的 。 但 是 他 们 却 坚 持 认为 ， 在 财政 困难 的 时 候 ， 公 众 宁愿 接受 印 
有 广告 的 警车 的 服务 ， 也 不 愿意 根本 没有 警车 为 他 们 服务 。 一 位 
警官 说 :“ 当 人 们 看 到 一 辆 印 有 商业 "标记 的 警车 一 路 开 来 的 时 
候 ， 或 许 会 觉得 好 笑 。 但 是 当 那 辆 警车 对 紧急 情况 做 出 回应 的 时 
候 ， 人 们 却 会 对 警车 出 现在 那里 感到 很 高 兴 。* 奥 马 哈市 
(Omaha) 的 一 位 市 议员 说 ,他 一 开始 并 不 喜欢 这 个 主意 ， 但 是 
后 来 却 因为 这 种 做 法 可 以 节省 开支 而 动摇 了 。 而 且 他 还 打 比 广 
说 : “我们 体育 场 的 栅栏 和 走廊 上 都 有 广告 ， 而 且 我 们 的 公民 会 
堂 也 是 一 样 。 只 要 警车 上 的 广告 做 得 有 格调 ， 那么 这 种 做 法 也 不 
会 有 什么 问题 。" 


体育 场 冠名权 和 企业 赞助 的 做 法 被 证 明 是 具有 道德 感染 力 
的 ， 或 者 说 至 少 是 有 道德 暗示 性 的 。 到 警车 广告 产生 争议 的 时 


候 ， 有 关 体 育 场 冠名权 和 企业 赞助 的 那些 争论 已 经 使 人 们 有 了 公 
共 意 识 ， 可 以 就 商业 做 法 对 公民 生活 的 进一步 侵入 进行 反思 。 


不 过 ， 这 家 北 卡 罗 来 纳 州 的 公司 最 后 没有 交付 警车 。 面 对 公 
众 的 反对 (包括 一 场 劝 阻 全 国 的 广告 客户 不 要 参与 此 项 业务 的 运 
动 ) ， 它 只 得 放弃 这 个 计划 ， 并 且 自 那 时 起 退出 了 商业 圈 。 但 
是 ， 在 警车 上 做 广告 的 想法 却 并 没有 消失 。 在 英国 ， 内 务 部 在 20 
世纪 90 年 代 发 布 了 新 规定 ， 人 允许 警察 部 门 从 赞助 中 把 他 们 的 年 度 
预算 比例 提高 1% ; 此 后 ， 商 业 和 赞助 的 警车 便 开始 出 现 了 。 一 位 
警官 说 :“ 不 久 前 ， 这 种 做 法 还 是 被 禁止 的 。 而 现在 ， 所 有 的 事 
情 都 可 以 搞定 了 。”1996 年 ， 哈 洛 德 斯 ( Harrods) 百货 公司 为 伦 
敦 的 特种 警察 提供 了 一 辆 警车 ,上面 刻 有 该 家 公司 的 醒目 文 


字 : “本 车 由 哈 洛 德 斯 百货 公司 赞助 。"( 


美国 最 终 也 出 现 了 警车 广告 ， 尽 管 它 不 是 全 国 汽车 比赛 协会 
的 风格 。2006 年 ， 在 马 萨 请 塞 州 的 利 特 尔 顿 ( Littleton ) , AX 
公司 为 警察 部 门 提 供 了 一 辆 贴 着 唐 兰 超市 ( Donelan’s 
Supermarkets， 一 家 当地 的 食品 杂货 连锁 店 ) 3 则 低调 广告 的 警 
车 。 这 些 广告 看 上 去 像 是 大 型 的 张贴 物 ， 贴 在 汽车 后 备 箱 上 和 后 
轮 挡 泥 板 上 。 这 一 宣传 的 交换 条 件 是 ， 这 家 超市 每 年 支付 给 这 座 


城市 1.2 万 美元 ， 而 这 笔 钱 足以 支付 租 一 辆 车 的 费用 。[ 洁 ) 


据 我 所 知 ， 此 前 一 直 没 有 人 尝试 出 售 消防 车 上 的 广告 空间 。 
但 是 在 2010 年 ， 肯 德 基 为 了 给 一 道 新 菜 式 (“AIS ) 搞 促 
销 ， 同 印第安 纳 波 利 斯 的 消防 部 门 达 成 了 一 项 赞助 交易 。 这 项 交 
易 包 括 与 印第安 纳 疲 利 斯 消防 部 门 一 起 拍照 ， 并 把 肯德基 的 标识 
(包括 桑 德 斯 上 校 的 肖像 ) 贴 在 该 城市 各 个 娱乐 中 心 的 灭火 器 上 。 
在 印第安 纳 州 的 另 一 个 城市 ， 肯 德 基 为 促销 一 道 类 似 的 新 菜 式 对 
消防 部 门 进行 赞助 ， 交 换 的 条 件 是 它 有 权 把 肯德基 的 标识 贴 在 消 


pit, (=) 
监狱 和 学 校 


广告 也 侵入 了 对 政府 当局 和 公共 目的 来 说 两 个 非常 核心 的 机 
构 : 监狱 和 学 校 。2011 年 ， 纽 约 州 布 法 罗 市 (Buffalo ) 的 伊利 县 


监禁 中 心 (Erie County Holding Center ) 开始 在 高 清 的 电视 屏 上 
播放 广告 ， 而 被 告 在 被 捕 以 后 可 以 看 到 这 些 广 告 。 广 告 商 要 向 这 
群 受众 传递 什么 信息 呢 ? 是 保释 人 和 辩护 律师 的 信息 。 这 些 商 业 
广告 的 价格 是 每 周 40 美 元 ， 为 期 1 年 。 这 些 广告 与 监禁 中 心 发 布 

的 关于 各 项 规则 和 探视 时 间 的 信息 一 起 出 现在 电视 屏幕 上 。 这 些 
广告 也 会 出 现在 等 待 探访 监狱 犯人 的 家 人 和 朋友 所 使 用 的 等 候 室 
的 屏幕 上 。 县 政府 得 到 这 项 广告 收入 的 1/3， 这 使 得 该 县 的 资金 


从 每 年 8 000 美 元 增加 到 了 每 年 1.5 万 美元 。(3 


广告 一 售 而 空 。 提 出 这 项 安排 的 广告 公司 的 负责 人 安东尼 
迪 纳 ( Anthony N. Diina ) 解释 了 这 项 安排 为 什么 具有 了 吸引 力 的 
原因 :“ 当 人 们 在 伊利 县 监禁 中 心 时 ， 他 们 需要 什么 呢 ? 他 们 想 
出 去 。 他 们 不 想 被 证 明 有 罪 ， 所 以 他 们 需要 保释 人 和 辩护 律 
师 。” 这 种 广告 与 这 种 受众 可 以 说 是 一 种 完美 的 融合 。 迪 纳 告诉 
《 布 法 罗 新 闻 报 》 (The Buffalo News ) 说 :“ 你 想 向 某 些 人 做 广 
告 宣 传 的 时 候 ， 恰 恰 正 是 他 们 想 做 决定 的 时 候 。 那 就 是 这 里 的 情 


形 。 这 些 人 是 终极 的 受制 观众 (captive audience), ” 


美国 电视 第 一 频道 (Channel One) 向 另 一 种 不 同 的 受制 观 
众 播 放 了 广告 信息 : 数 百 万 的 青少年 被 要 求 在 美国 各 地 教室 里 收 
看 这 个 节目 。 企 业 家 克 里 斯 . 惠 特 尔 (Chris Whittle ) 在 1989 年 推 
出 了 这 个 商业 赞助 的 12 分 钟 电视 新 闻 节 目 。 惠 特 尔 为 学 校 提供 免 
费 的 电视 接收 器 、 视 频 设 备 和 卫星 通讯 ， 交 换 条 件 是 学 校 同意 每 
天 播放 这 个 节目 并 要 求学 生 观 看 这 个 节目 ， 包 括 收看 其 间 插 入 的 
两 分 钟 商业 广告 。 尽 管 纽约 州 在 其 各 所 学 校 里 禁 播 了 第 一 频道 ， 
但 是 大 多 数 州 却 没有 这 样 做 ， 而 且 到 2000 年 时 ， 在 1.2 万 所 学 校 
里 的 800 万 学 生 都 观看 了 第 一 频道 的 这 个 节目 。 由 于 第 一 频道 影 
响 了 美国 超过 40% 的 青少年 ， 所 以 它 可 以 向 诸如 百事 可 乐 、 士 力 
架 、 可 耐 尔 希 尔 、 佳 得 乐 、 锐 步 、 塔 可 钟 和 美国 军 方 这 样 的 广告 
商 收取 高 额 费 用 ， 大 约 每 30 秒 广告 插播 收取 20 万 美元 (这 个 价钱 


可 以 与 网 络 电视 上 的 广告 费 相 媲美 ) 。 (和 

美国 第 一 频道 的 一 位 高 管 在 1994 年 举办 的 一 个 青年 营销 会 议 
上 解释 了 这 一 频道 之 所 以 能 够 取得 经 济 成 功 的 原因 :“ 对 于 广告 
商 来 说 ,第 一 频道 的 最 大 卖点 便 是 我 们 可 以 迫使 孩子 们 观看 两 分 


钟 的 商业 广告 。 广 告 商 有 了 这 样 一 群 孩 子 ， 他 们 不 能 去 厕所 、 不 
能 换 台 、 无 法 听 到 妈妈 在 后 面 的 叫喊 、 不 能 玩 任 天 演 游戏 ， 也 不 


能 戴 耳机 。'( 洁 ) 


几 年 前 ， 惠 特 尔 卖 掉 了 第 一 频道 ; 现在 ， 他 在 纽约 开办 了 一 
家 营利 性 的 私人 学 校 。 他 以 前 的 公司 再 也 没有 以 前 那 般 强大 了 。 
自 第 一 频道 在 本 世纪 初期 达到 赢 峰 以 来 ， 它 已 经 失去 了 1/3 的 学 
校 和 很 多 重要 的 广告 商 ， 但 是 它 却 成 功 地 打破 了 反对 教室 广告 的 
禁忌 。 今 天 ， 公 立 的 中 小 学 里 到 处 都 充斥 着 广告 、 公 司 赞助 、 产 
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商业 主义 在 教室 里 的 出 现 ， 并 非 一 种 全 新 的 现象 。 早 在 20 世 
纪 20 年 代 ， 象 牙 香 皂 公 司 (Ivory Soap) 为 了 举办 肥皂 雕刻 竞赛 
而 向 学 校 捐 赠 了 若干 块 象牙 皇 。 把 公司 标识 印 在 记分 簿 上 以 及 把 
广告 印 在 高 中 年 鉴 里 ， 长 期 以 来 就 一 直 是 种 惯常 的 做 法 。 但 是 在 
20 世 纪 90 年 代 ， 公 司 参 与 学 校 的 情况 却 有 了 巨大 的 发 展 。 公 司 为 
老师 们 提供 了 大 量 想 在 孩子 的 心目 中 植 入 公司 形象 和 公司 品牌 的 
免费 录像 、 海 报 和 各 种 “学 习 材 料 "。 公 司 把 它们 称 作 “赞助 的 教 
育 材料 ”。 学 生 们 可 以 从 黑人 巧克力 公司 ( Hershey’s Chocolate ) 
或 麦当劳 提供 的 课程 材料 中 学 习 营 养 学 ， 或 者 从 埃 克 和 森 石 油 公司 
( Exxon ) 录制 的 录像 中 了 解 到 阿拉 斯 加 油 溢 的 影响 。 宝 洁 公 司 


提供 了 一 门 解释 为 何 一 次 性 尿布 对 地 球 有 益 的 环境 课程 。 (3 


2009 年 ， 学 者 出 版 社 ( Scholastic ) 全 球 最 大 的 儿童 书籍 
出 版 社 向 6.6 万 名 四 年 级 老师 免费 分 发 了 能 源 产业 方面 的 课 
程 材料 。 这 门 被 称 作 “ 能 源 美 国 ”( United States of Energy ) 的 课 
程 ， 是 由 美国 煤炭 基金 会 (American Coal Foundation) 赞 助 的 。 这 
项 由 实业 赞助 的 课程 计划 强调 了 煤炭 的 益处 ， 但 却 没 有 提 到 采矿 
事故 、 有 毒 废物 、 温 室 气 体 或 其 他 环境 影响 。 在 出 版 业 的 报告 报 
道 了 人 们 针对 这 门 片 面 课程 的 广泛 批评 以 后 ， 学 者 出 版 社 便 宣 布 


说 ， 它 特 减少 出 版 企业 赞助 的 出 版 物 。( 洁 ) 
并 不 是 所 有 企业 赞助 的 免费 赠品 都 能 够 促进 学 生 的 思想 发 


展 。 一 些 赠送 的 材料 只 是 宣传 了 品牌 。 在 一 个 广为人知 的 事例 
中 ， 坎 贝尔 汤 公 司 (Campbell Soup Company ) 赠送 了 旨 在 教授 


科学 方法 的 免费 科普 材料 。 这 套 材 料 用 一 把 有 槽 的 勺子 ， 向 学 生 
们 展示 了 如 何 证 明 坎 贝尔 汤 公 司 的 普 热 果 实心 面条 调味 料 要 比 与 
之 竞争 的 品牌 那 谷 (Ragd ) 实心 面 调 味 料 更 浓 。 杰 纳 勒 尔 . 米 尔 
斯 (General Mills ) 送 给 教师 们 一 套 关 于 火山 喷发 的 、 叫 作 “ 火 山 
喷发 : 地 球 的 奇迹 (Gushers: Wonders of the Earth ) ”的 科普 课程 
材料 。 这 套 材料 中 还 附 有 免费 提供 的 水 果 喷 出 物 (Fruit 
Gushers ) 糖果 样品 ， 而 当 人 们 咬 到 这 种 糖果 的 中 央 时 ， 糖 汗 

会 “喷涌 而 出 ”。 教 师 参 考 书 建议 学 生 咀 嚼 这 种 喷 出 物 ， 并 把 这 种 
效果 同 地 热 爆 发 进行 比较 。 一 套 动 物 爱心 糖果 的 教材 所 表明 的 是 
三 年 级 学 生 如 何 能 够 通过 数 爱心 糖果 来 练习 数学 。 就 写作 任务 来 
说 ， 它 推荐 孩子 们 可 以 让 其 家 庭 成 员 考 察 他 们 对 爱心 糖果 的 记 
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广告 在 学 校 的 涌现 ， 反 映 了 孩子 们 日 益 增 强 的 购买 力 以 及 他 
们 对 家 庭 消 费 所 产生 的 越 来 越 大 的 影响 。1983 年 ， 美 国 一 些 公司 
花 了 1 亿美 元 对 孩子 们 进行 广告 宣传 。2005 年 ， 它 们 则 花费 了 168 
亿美 元 来 做 这 件 事 。 由 于 孩子 们 一 天 中 的 大 部 分 时 间 都 在 学 校 ， 
所 以 营销 商 特别 积极 地 在 学 校对 他 们 施 以 影响 。 与 此 同时 ， 教 育 


经 费 的 不 足 ， 也 使 得 公立 中 小 学 都 很 乐意 欢迎 这 些 营销 商 。 


2001 年 ， 新 泽 西 一 所 小 学 成 为 美国 第 一 家 向 企业 赞助 商 出 售 
冠名权 的 公立 学 校 。 为 了 换 得 一 家 本 地 超市 的 10 万 美元 捐赠 ， 这 
所 学 校 把 它 的 体育 馆 重新 命名 为 布鲁克 莱特 中 心 ( ShopRite of 
Brooklawn ”Center ) 。 其 他 的 冠名权 交易 也 随 之 而 来 。 最 有 利 可 
图 的 是 中 学 橄榄 球 运动 场 的 冠名权 交易 ， 价 格 从 10 万 美元 到 100 
万 美元 不 等 。2006 年 ， 费 城 一 家 新 建成 的 公立 中 学 胃口 更 大 。 它 
公布 了 一 个 可 能 的 冠名权 价格 表 : 表演 艺术 馆 100 万 美元 、 体 育 
馆 75 万 美元 、 科 学 实验 室 5 万 美元 ， 而 学 校本 身 的 冠名权 为 500 万 
美元 。 微 软 公 司 出 价 10 万 美元 对 这 个 学 校 的 访问 中 心 进行 冠 名 。 
有 些 冠 名 机 会 没有 那么 贵 。 马 萨 诸 塞 州 纽 伯 里 波 特 
(Newburyport ) 的 一 所 高 中 宣布 校长 办 公 室 的 冠名权 为 1 万 美 
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很 多 学 校 的 校区 都 在 为 每 一 个 能 够 想到 的 空间 努力 寻找 广告 
赞助 。2011 年 ， 科 罗拉 多 州 一 个 学 校 的 校区 出 售 了 成 绩 单 上 的 广 


告 空 间 。 早 在 几 年 前 ， 一 所 佛罗里达 州 的 小 学 就 发 布 了 带 有 护 封 
的 成 绩 单 ， 而 这 些 护 封 上 印 有 麦当劳 的 宣传 广告 ， 包 括 一 副 罗 纳 
德 .麦当劳 (Ronald McDonald ) 的 漫画 和 金色 拱门 标识 。 这 个 广 
告 实际 上 是 “成 绩 单 激励 * 计 划 的 一 部 分 ， 它 向 成 绩 全 A 和 全 B 的 
孩子 或 者 缺 课 少 于 3 次 的 孩子 提供 在 麦当劳 免费 愉快 一 餐 的 奖 
励 。 由 于 这 项 促销 计划 遭 到 了 当地 人 们 的 反对 ， 所 以 最 后 被 取消 
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到 2011 年 ， 美 国 已 经 有 7 个 州 批准 了 在 校车 两 侧 做 广告 的 做 
法 。 校 车 广告 始 于 20 世 纪 90 年 代 的 科罗拉多 州 ， 这 个 州 的 学 校 也 
是 率先 接受 校内 广告 的 学 校 之 一 。 在 科罗拉多 州 的 斯 普 林 斯 
(Colorado Springs ) ， 山 峰 牌 威士忌 酒 ( Mountain Dew ) 的 广告 
装饰 了 学 校 的 门庭 ， 金 汉堡 (Burger King ) 的 广告 则 贴 上 了 校车 
的 两 人 出。 前 不 久 ， 明 尼 苏 达州 、 宾 夕 法 尼 亚 州 以 及 其 他 地 方 的 学 
校 ， 也 开始 允许 广告 商 把 “超大 图 形 ” 广 告 印 在 墙壁 和 地 面 上 、 储 


物 柜 的 外 面 、 衣 帼 间 的 长 椅 上 ， 以 及 自助 餐厅 的 餐桌 上 。[ 洁 ) 


学 校 猩 狐 的 商业 化 在 下 述 两 个 方面 是 有 腐蚀 性 的 。 第 一 ， 大 
多 数 企业 赞助 的 课程 材料 充斥 着 偏见 、 扭 曲 和 肤浅 的 观点 。 消 费 
者 联盟 (Consumers Union ) 所 做 的 一 项 研究 发 现 ， 几 乎 80% 赞 助 
的 教育 材料 都 倾向 于 赞助 商 的 产品 或 观点 ， 这 并 不 奇怪 。 但 是 ， 
即使 企业 赞助 商 所 提供 的 是 质量 上 无 瑕 冰 的 客观 的 教学 工具 ， 商 
业 广 告 在 教室 里 的 出 现 依然 是 有 害 的 ， 因 为 它 同 学 校 的 办 学 宗旨 
相 违 背 。 广 告 鼓励 人 们 得 到 东西 的 欲望 并 鼓励 人 们 去 满足 他 们 的 
欲 许 。 教 育 则 鼓励 人 们 对 他 们 的 欲望 进行 批判 性 反思 ， 即 限制 人 
们 的 欲望 或 提升 人 们 的 欲望 。 广 告 的 目的 是 召集 消费 者 ， 而 公立 
学 校 的 目的 则 是 培养 公民 。 


当 学 生 童 年 的 大 部 分 教育 都 是 由 那些 为 了 适应 消费 社会 而 进 
行 的 基本 培训 构成 的 时 候 ， 要 把 他 们 培养 成 能 够 对 他 们 周围 的 世 
界 进行 批判 性 思考 的 公民 ， 实 在 不 是 一 件 容易 的 事情 。 今 天 ， 很 
多 孩子 都 要 到 充斥 着 商家 标识 、 标 签 和 许可 装饰 的 广告 牌 的 学 校 
去 上 学 ， 因 此 在 这 样 一 个 时 代 里 ， 学 校 想 同 那 种 沉迷 于 消费 主义 
风尚 中 的 流行 文化 保持 某 种 距离 也 就 更 难 了 ， 当 然 也 就 更 为 重要 
Ja 


但 是 广告 异 亚 距离 ， 它 要 模糊 不 同 地 方 的 界限 ， 并 把 每 一 种 
环境 都 变 成 待 价 而 沽 的 地 方 。 一 本 向 校园 广告 商 宣传 某 一 市 场 莒 
销 会 议 的 小 册子 宣称 : “去 学 校门 口 发 现 你 自己 的 收入 之 源 ! 不 
管 学 校 的 一 年 级 学 生 是 否 学 会 了 阅读 ， 也 不 管 十 几 疼 的 青少年 是 
会 购买 第 一 辆 汽车 ， 我 们 都 可 以 向 你 们 保证 ， 我 们 有 能 力 把 你 
们 的 产品 和 公司 介绍 给 这 些 深 陷 传统 教室 环境 中 的 学 生 ! ) 


当 市 场 营销 商 涌 向 学 校门 口 的 时 候 ， 那 些 因 为 经 济 豪 退 、 财 
产 税 上 限 、 预 算 削 减 和 上 学 人 数 日 益 增 多 而 不 知 所 措 并 急需 现金 
的 学 校 ， 感 到 别 无 选择 ， 只 能 让 他 们 进来 。 但 是 ， 与 其 说 错 在 我 
们 的 学 校 ， 倒 不 如 说 错 在 我 们 这 些 公 民 。 我 们 不 是 去 增加 我 们 需 
要 用 来 教育 我 们 的 孩子 的 公共 资金 ， 相 反 却 选择 了 把 孩子 的 时 间 
卖 给 金 汉 堡 和 山峰 牌 威士忌 酒 ， 并 把 他 们 的 头脑 也 出 租 给 金 汉 堡 
和 山峰 牌 威士忌 酒 。 
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商业 主义 并 不 会 毁 掉 它 触 及 的 所 有 东西 。 一 只 印 有 肯德基 标 
识 的 消防 栓 仍然 能 够 喷 水 淫 灭火 焰 。 一 列 包 衷 着 好 莱 坞 电影 广告 
的 地 铁 依然 能 够 把 你 及 时 送 回 家 吃 晚 饭 。 孩 子 们 通过 数 爱心 糖果 
也 可 以 学 好 算术 。 球 迷 们 在 美国 银行 体育 场 、 美 国电 报 电话 公司 
公园 和 林肯 金融 公司 运动 场 仍 能 够 为 他 们 的 主队 喝彩 加 油 ， 即 使 
他 们 当中 几乎 没有 人 能 够 叫 得 出 那些 把 这 些 地 方 称 作 主场 的 球 队 
的 名 字 。 


然而 ， 把 物品 印 上 公司 标识 会 改变 这 些 物品 的 意义 。 市 场 会 
留 下 它们 的 印迹 。 产 品 植 入 会 毁坏 书籍 的 完整 性 并 破坏 作者 与 读 
者 之 间 的 天 系 。 文 身 广 告 不 仅 会 吧 低 那些 收 钱 把 它们 文 在 身上 的 
人 的 身份 ， 而 且 还 会 使 他 们 物质 化 。 教 室 里 的 商业 广告 也 会 破坏 
学 校 所 旨 在 实现 的 教育 目的 。 


我 承认 ， 这 些 判断 是 有 争议 的 。 人 们 对 书籍 、 身 体 和 学 校 的 
意义 以 及 它们 应 当 如 何 评价 等 问题 存 有 不 同 的 意见 。 事 实 上 ， 人 


们 对 那些 适合 于 现在 被 市 场 侵 入 的 诸多 领域 的 规范 也 存 有 不 同 的 
意见 ， 这 些 领 域 包括 家 庭 生 活 、 友 谊 、 性 、 和 生育、 健康 、 教 育 、 
自然 、 艺 术 、 公 民 身 份 、 比 赛 ， 以 及 我 们 对 待 死 亡 前 景 的 方式 。 
但 是 ， 我 的 观点 是 : 一 旦 我 们 意识 到 市 场 和 商业 改变 了 它们 触及 
的 物品 的 性 质 ， 我 们 就 必须 追问 市 场 属 于 何 处 、 不 属于 何 处 。 而 
如 果 我 们 不 对 物品 的 意义 和 目的 以 及 那些 应 当 调 整 它们 的 价值 观 
进行 审慎 思考 的 话 ， 那 么 我 们 就 无 法 回答 上 述 问题 。 


这 种 审慎 思考 不 可 避免 地 会 涉及 各 种 不 尽 相同 且 彼此 冲突 的 
善 生活 观念 。 这 是 一 个 我 们 有 时 候 会 害怕 踏 进去 的 领域 。 由 于 我 
们 害怕 产生 分 歧 ， 所 以 我 们 不 愿意 把 我 们 的 道德 信念 和 精神 信念 
带 进 公共 领域 .但 是 ， 从 这 些 问题 中 退缩 ， 并 不 会 使 它们 处 于 免 
受 决 定 的 状况 。 这 只 意味 着 ， 市 场 会 蔡 我 们 来 决定 它们 何 去 何 
从 。 这 是 我 们 在 过 去 30 年 的 教训 。 市 场 必 胜 论 的 时 代 乃 是 同 公 共 
话语 严重 缺失 道德 实质 和 精神 实质 的 时 代 重 合 在 一 起 的 。 我 们 使 
市 场 安 守 本 分 的 唯一 希望 ， 就 是 对 我 们 所 珍视 的 物品 和 社会 惯例 
的 意义 展开 公开 的 公共 商讨 。 


除了 对 某 种 物品 的 意义 进行 辩论 以 外 ， 我 们 还 需要 追问 一 个 
更 大 的 问题 ， 即 我 们 希望 在 其 间 生 活 的 那 种 社会 究竟 具有 何 种 性 
质 ? 当 和 冠名权 和 市 政 营销 占据 公共 世界 的 时 候 ， 它 们 减损 了 这 个 
世界 的 公共 性 质 。 商 业主 义 除了 会 侵 损 特 定 物品 以 外 ， 还 会 侵蚀 
公共 性 。 人 金钱 能 够 买 的 东西 越 多 ， 不 同行 业 的 人 相聚 一 处 的 场合 
也 就 越 少 。 当 我 们 去 看 一 场 棒球 比赛 并 ( 视 情 况 而 定 ) 朝 豪 华 包 
叮 上 看 或 者 从 它们 向 下 看 时 ， 我 们 就 会 明白 这 一 点 。 棒 球场 曾经 
有 的 那 种 大 家 不 分 阶层 一 起 看 球 的 体验 消失 了 ， 而 这 不 仅 是 一 般 
看 台 上 的 观众 的 损失 ， 而 且 也 是 豪华 包厢 中 有 钱 阶 层 的 损失 。 


某 种 类 似 的 情形 也 一 直 在 我 们 的 整个 社会 中 发 生 。 在 一 个 越 
来 越 不 平等 的 时 代 ， 所 有 东西 的 市 场 化 便 意 味 着 富裕 者 与 一 般 收 
入 者 正 过 着 日 益 分 离 的 生活 。 我 们 在 不 同 的 地 方 生活 、 工 作 、 购 
物 和 玩 变 。 我 们 的 孩子 到 不 同 的 学 校 上 学 。 你 或 许可 以 把 这 称 作 
美国 生活 的 “包厢 化 "。 生 活 包厢 化 不 仅 对 民主 不 好 ， 而 且 也 不 是 
一 种 令 人 满意 的 生活 方式 。 


民主 并 不 要 求 完全 的 平等 ， 但 是 它 确 实 要 求 公民 们 能 够 分 享 
公共 生活 。 重 要 的 是 : 具有 不 同 背 景 和 社会 地 位 的 人 可 以 在 日 常 
生活 中 彼此 相遇 、 互 相 碰 面 ， 因 为 这 是 我 们 如 何 学 会 商议 并 容忍 
我 们 彼此 差异 的 方式 ， 也 是 我 们 如 何 一 起 关怀 共同 善 的 方式 。 


因此 ， 实 际 上 ， 市 场 问题 最 终 成 为 一 个 有 关 我 们 如 何 想 生活 
在 一 起 的 问题 。 我 们 想 要 在 一 个 所 有 的 东西 都 待 价 而 沽 的 社会 里 
生活 吗 ? 或 者 说 ， 是 否 存在 着 某 些 金钱 不 能 买 以 及 市 场 无 法 部 现 
其 价值 的 道德 物品 和 公民 物品 ? 


写作 本 书 的 缘起 ， 非 常 久 远 。 早 在 读 大 学 期 间 ， 我 就 一 直 对 
经 济 学 的 规范 性 意义 倍 感 兴 趣 。1980 年 ， 我 开始 在 哈佛 大 学 执 
教 。 此 后 不 久 ， 我 就 为 本 科 生 和 研究 生 开 设 了 有 关 市 场 与 道德 关 
系 的 一 些 课 程 ， 并 由 此 来 探究 这 个 问题 。 多 年 来 ， 我 一 直 在 哈佛 
法 学 院 教授 伦理 学 、 经 济 学 和 法 律 的 课程 ， 这 个 研讨 班 的 授课 对 
象 是 法 学 专业 学 生 以 及 政治 理论 、 哲 学 、 经 济 学 和 历史 学 等 专业 
的 博士 研究 生 。 这 个 研讨 班 课程 涉及 了 本 书 的 大 部 分 主题 ， 我 也 
因此 从 许多 参加 这 一 课程 讨论 的 优秀 学 生 那 里 获 益 良 多 。 


我 还 有 幸 与 哈佛 的 同事 就 一 些 与 本 书 相 关 的 主题 开设 过 合作 
课程 。2005 年 春季 ， 我 与 劳伦斯 - 萨 默 斯 合作 开设 了 一 | ] 本 科 课 


论 ， 其 论点 是 : 当 自由 市 场 学 说 被 适用 于 全 球 化 的 时 候 ， 它 在 道 
德 、 政 治 和 经 济 等 方面 的 是 非 功 过 。 我 的 朋友 托马斯 . 弗 里 德 曼 
(Thomas Friedman) 参加 了 一 些 讨论 ， 而且 通常 都 赞同 劳伦斯 
的 观点 。 为 此 我 要 感谢 他 们 两 位 ， 当 然 我 还 要 感谢 戴 维 . 格 鲁 瓦 
尔 (David Grewal) ， 他 当时 还 是 一 名 政治 理论 专业 的 研究 生 ， 
现在 已 经 成 为 耶鲁 法 学 院 的 一 颗 学 术 新 星 。 那 时 候 ， 他 教 了 我 许 
多 经 济 思想 史 方面 的 知识 ， 并 帮助 我 准备 同 劳伦斯 和 托马斯 进行 
思想 交锋 。2008 年 春季 ， 我 同 阿 玛 蒂 亚 . 森 (Amartya Sen) 和 从 
天 主教 鲁 汶 大 学 ( Université catholique de Louvain ) 到 哈佛 访 学 
的 哲学 家 菲利普 : 范 . 帕 里 基 斯 ( Philippe van Parijs) 一 道 ， 开 设 
了 “伦理 学 、 经 济 学 和 市 场 ” 这 门 研 究 生 课程 。 尽 管 我 们 对 政治 的 
看 法 大 体 相 似 ， 然 而 对 市 场 的 观点 却 存 在 巨大 分 歧 。 因 而 与 他 们 
的 讨论 也 使 我 受益 菲 浅 。 虽 然 我 没有 同 理 查 德 . 塔 克 (Richard 


Tuck) 一 起 讲 过 课 ， 但 是 长 年 以 来 我 们 就 经 济 学 与 政治 理论 展开 
过 许多 讨论 ， 而 这 些 讨论 一 直 在 丰富 和 增进 我 的 思想 。 


我 为 本 科 生 开设 的 天 于 公正 的 课程 ， 也 为 我 提供 了 探索 本 书 
主题 的 机 会 。 我 数 次 邀请 在 哈佛 教授 经 济 学 导论 课程 的 格雷 七里 
` 曼 昆 同 我 们 一 起 讨论 市 场 逻 辑 与 道德 逻辑 的 问题 。 我 非常 感谢 
曼 昆 ， 因 为 他 让 学 生 和 我 清晰 地 看 到 了 经 济 学 家 和 政治 哲学 家 在 
思考 社会 、 经 济 和 政治 问题 时 所 采用 的 不 同方 式 。 我 的 朋友 理 查 
德 .波斯 纳 是 将 经 济 逻 辑 用 于 法 学 的 先驱 者 之 一 ; 他 也 多 次 参加 
我 的 公正 课程 ， 讨 论 市 场 的 道德 限度 问题 。 几 年 前 ， 理 查 德 曾 邀 
请 我 参加 过 一 次 讨论 课 。 那 是 他 和 加 里 :贝克 一 起 在 芝加哥 大 学 
常设 的 一 门 关于 理性 选择 的 研讨 班 课程 。 那 个 研讨 班 课 程 为 人 们 
用 经 济 学 进 路 去 解释 一 切 问 题 的 努力 莫 定 了 基础 。 对 我 而 言 ， 那 
是 一 个 验证 我 的 论点 的 极为 难得 的 机 会 ， 因 为 那些 听众 对 市 场 思 
维 的 信奉 ( 即 市 场 思维 是 理解 人 类 行为 的 关键 ) 要 比 我 对 这 一 点 
的 信奉 强大 得 多 。 


1998 年 ， 我 在 牛津 大 学 布雷 斯 诺 斯 学 院 ( Brasenose 
College ) 做 的 题 为 “人 的 价值 观 ” 的 丹 纳 讲座 中 ， 首 次 阐述 了 本 书 
论点 的 锥 形 。 纽 约 卡 内 基 基 金 会 的 《 卡 内 基 学 者 资助 计划 2000- 
2002》 为 本 项 目的 早期 研究 提供 了 必 不 可 少 的 支持 。 我 要 对 瓦尔 
iBEE (Vartan ”Gregorian ) 、 帕 特 丽 夏 . 罗 塞 尼 . 埃 尔 德 
(Patricia Roseni eld ) 和 希 瑟 . 麦 凯 ( Heather McKay ) 的 耐心 、 
友善 和 坚定 支持 表示 衷心 的 感谢 。 我 还 要 感谢 哈佛 法 学 院 的 暑期 
教师 工作 坊 ， 它 使 我 能 够 在 一 群 窒 智 的 同事 当中 检验 本 项 目的 部 
分 内 容 。2009 年 ， 英 国 广播 公司 (BBC) 电台 4 台 邀 请 我 去 担任 
里 斯 系列 讲座 (Reith Lectures) 的 演讲 嘉宾 。 这 对 我 来 说 是 一 项 
挑战 ， 因 为 它 要 求 我 把 自己 关于 市 场 的 道德 限度 的 论点 变 成 可 以 
为 普通 听众 接受 的 表述 。 这 个 系列 讲座 的 总 题目 是 “新 公民 ”, 但 
是 4 场 讲座 中 有 两 场 是 关注 市 场 与 道德 问题 的 。 我 要 感谢 马克 : 汤 
普 森 (Mark Thompson ) 、 马 克 . 达 马 泽 (Mark Damazer ) 、 莫 希 
特 : 巴 卡 亚 ( Mohit Bakaya ) 、 格 威 妮 丝 .威廉 姆 斯 ( Gwyneth 
Williams ) 、 休 . 劳 利 (Sue Lawley ) 、 休 . 埃 利 斯 ( Sue Ellis ) 和 
吉姆 :弗兰克 (Jim Frank) ， 是 他 们 让 我 在 极其 愉快 的 氛围 中 完 
成 了 这 次 讲座 。 


本 书 是 我 在 “法 勒 、 斯 特 芳 斯 和 吉 鲁 出 版 社 ”(FARRAR , 
STRAUS AND GIROUX ) 出 版 的 第 二 本 书 。 我 要 再 次 感谢 乔 纳 
森 . 加 拉 西 (Jonathan Galassi ) 和 他 优秀 的 团队 ， 他 们 是 埃 里 克 . 
齐 恩 斯 基 (Eric Chinski) 、 杰 夫 . 谢 罗 伊 (Jeff Seroy ) 、 凯 蒂 . 弗 
BS (Katie Freeman), 瑞安 . 查 普 曼 (Ryan Chapman ) 、 德 布 
拉 : 赫 尔 方 ( Debra Helfand) 、 卡 伦 . 梅 因 (Karen Maine), 74 
娅 . 默 尔 曼 (Cynthia Merman) ， 特 别 是 技术 一 流 的 编辑 保罗 . 伊 
利 (Paul Elie ) 。 当 市 场 讨 力 给 出 版 业 笼 醒 上 厚 厚 的 阴影 时 ，“ 法 
勒 、 斯 特 劳 斯 和 吉 鲁 出 版 社 ” 的 出 版 人 将 出 版 书籍 视 为 一 种 事 
业 ， 而 非 一 种 商业 活动 。 持 这 种 态度 的 还 有 我 的 文稿 代理 人 埃 斯 
寺 : 纽 伯 格 ( Esther Newberg) 。 我 要 感谢 他 们 所 有 的 人 。 


最 后 ， 我 要 把 我 最 真挚 的 感谢 献 给 我 的 家 人 。 无 论 是 在 餐桌 
上 ， 还 是 在 家 庭 旅行 中 ， 面 对 我 给 他 们 提出 的 任何 有 关 市 场 的 新 
伦理 困境 ， 我 的 两 个 儿子 亚当 和 艾 伦 总 是 能 够 给 出 具有 成 熟 道德 
考虑 的 敏锐 回答 。 而 每 当 这 种 时 候 ， 我 们 又 总 会 期 待 我 的 爱人 基 
茵 告诉 我 们 谁 对 谁 错 。 我 愿 将 此 书 献 给 她 ， 带 着 我 无 尽 的 爱 意 。 
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